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APRESENTACAO

O Instituto de Pesquisa e Educacdo em Saude de S&o Paulo - IPESSP, mantido pelo
Instituto de Pesquisa e Educacdo em Salde de S&o Paulo LTDA., em atendimento ao que
dispde a Legislacdo do Ensino Superior, apresenta o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, conforme as recomendac@es do Conselho Nacional de Educacao (CNE),
no intuito de estabelecer um compromisso desta Instituicdo com a Sociedade e o0 Ministério
da Educacdo valendo-se de elementos fortalecedores das politicas de ensino, pesquisa,

extensdo e gestéo.

Tal compromisso visa 0 desenvolvimento de agdes, no periodo de 2015 a 2019, que
consolidem as atuais atividades desta Instituicdo e que possibilitem a expansdo de seus
servicos, dentro dos padrdes de exceléncia, com vistas a formacdo de recursos humanos

para atuar nos servigos de salde.

O IPESSP ao longo de mais de uma década vem se mantendo como uma Instituicdo
referéncia na especializacdo de profissionais da area da medicina laboratorial, assim como,
da gestdo dos servicos de saude, gracas a sua politica em educacdo que prioriza a
construcdo do conhecimento a partir de forte enfoque tedrico-préatico, do fortalecimento da
ética profissional e do exercicio da cidadania.

Fundamentado nos principios que norteiam a qualidade dos servicos do IPESSP e confiante
no trabalho integrador entre Administracdo Superior, Corpo Docente, Corpo Discente e
Corpo Técnico e Administrativo, a Instituicdo devera ascender novos patamares no estado
da qualidade de seus servigos agora, inclusive, extensivo ao ensino de Graduacéo e criacao
de sua IES, Faculdade Integrada de Pesquisa e Educacdo em Salde de Sdo Paulo —
FIPESSP.
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INTRODUCAO

O Ministério da Educacdo ao revisar as atribuicdes e competéncias das suas Unidades a
Secretaria da Educacdo Superior (SESu), o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), com o intuito de apoiar e
orientar as instituicdes de Ensino Superior (IES), para que sejam estas identificadas pelas
diretrizes pedagogicas que sinalizam e orientam suas acdes, pela sua filosofia de trabalho,
pela sua estrutura organizacional, pelas atividades académicas atuais e aquelas que
pretendem desenvolver e pela missdo a que se propdem introduziu, como parte integrante
do Projeto Institucional das IES, o documento denominado Plano de Desenvolvimento
Institucional, que representa o planejamento estratégico da instituicao.

Esse documento passou a ser um requisito obrigatério por meio do Decreto no 5.773, de
09/05/2006 e representa uma medida de fortalecimento aos dispositivos da Lei 9.394/96.
Tal exigéncia visa dotar a IES de ferramentas de gestdo e de avaliagdo por meio de

diretrizes educacionais especificas para o ensino superior.

Foi entdo criado um processo sistematico de planejamento e acompanhamento de
desenvolvimento dessas instituicdes de ensino onde, entre as diferentes estratégias de
acompanhamento, aparecem, com maior énfase, a apresentacdo do Projeto Pedagdgico da
Instituicdo (PPI), do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Respeitados determinados eixos tematicos estabelecidos pelo MEC, a instituicdo tem
liberdade para elaborar e propor seu PDI em consonancia com a sua missdo e as
expectativas de sua comunidade interna e da regido em que esta inserida e ao conjunto de

normas vigentes.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL.
1.1. Historico do IPEESP.

O Instituto de Pesquisa e Educacdo em Salde de Sao Paulo foi criado no ano de 2000, fruto
de um conjunto de ideias desenvolvidas a partir de um grupo de profissionais de satde, com
larga experiéncia, atidos ao manejo laboratorial do sangue e derivados (Hematologia
Clinica, Laboratorial e Hemoterapia), no &mbito do Hemocentro do Hospital das Clinicas

de S&o Paulo e Fundacgéo Pro-Sangue.

O grupo inicialmente era composto por médicos hematologistas, bidlogos, biomédicos,
farmacéuticos e técnicos de laboratorio, liderados pela Profa. Dra. Juliana Pereira
(Coordenadora do Ambulatério de Hematologia do ICHC-FMUSP) e pela Bidloga Nilva
Aparecida de Oliveira (Fundacéo Pré-Sangue-Hemocentro de S&o Paulo).

A ideia inicial foi concebida a partir da percepcdo e da observacdo em campo de trabalho,
que grande parte dos profissionais contratados em inicio de carreira, para atuar junto aos
laborat6rios do Hemocentro, apesar de possuirem curriculos com boas avaliagdes e serem
originarios de escolas dotadas de boa reputacdo no campo da formacdo profissional
careciam, em sua ampla maioria, de conhecimentos tedrico-praticos basicos de atuacdo no
ambito do laboratério. Essa condicdo acabava por levar esses profissionais ao baixo
desempenho e pouca resolutividade no encaminhamento de problemas de complexidade de

graus variados.

Essa constatacdo originou uma demanda inicial por parte dos recém-contratados junto aos
profissionais mais experientes, na preparacdo de aulas e cursos tedricos de conhecimentos
bésicos e de curta duracdo na area do diagnostico e investigacdo laboratorial das doencas

hematoldgicas e das analises clinicas.

As aulas originalmente eram ministradas em auditorios de hotéis da regido de entorno do
HC, realizadas aos finais de semana, e com plateia inicialmente voltada para clientela
interna do Hemocentro. Aos poucos, passou-se a atingir alunos recem-formados, estagiarios
do HC, e a partir da comunicagdo “boca a boca” a iniciativa acabou se expandindo, para

alcancar uma populagdo de estudantes de fora da cidade de S&o Paulo, vindos de diversas
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regibes do Estado e com uma maior amplitude de interesses, que envolviam a melhor
qualificacdo profissional e insercdo diferenciada no mercado de trabalho, apds a graduacéo,
e em cursos da area da saude, principalmente nas areas da biotecnologia e preparo e

analises do sangue e derivados.

A partir dessa ampliacdo natural da procura de alunos pelos cursos, surgiu & necessidade de
ampliacdo do espaco pedagdgico, em fungdo de uma demanda crescente por atividades que
extrapolavam a sala de aula e que envolviam o trabalho préatico e in loco, junto as bancadas
de laboratdrio e discussbes clinicas mais aprofundadas. Somaram-se também, a forte
vocacao pela docéncia e pela pesquisa, como caracteristicas marcantes desse grupo inicial
de professores, e o carater empreendedor das duas liderancas, que comandaram a
organizagdo do grupo em um corpo de docentes em torno da ideia de uma “escola de pos —

graduacdo”.

A marca principal da escola deveria ser o carater inovador das suas praticas pedagogicas, e
a liberdade e autonomia do corpo docente em criar e recriar suas praticas em torno das
necessidades de formacgdo dos alunos, elementos esses que muitas vezes sdo cerceados ao

docente em instituicGes mais envelhecidas e/ou tradicionais. Assim nasceu o IPESSP.

Outros elementos contextuais contribuiram para que a ideia de uma escola de pos-
graduacdo saisse do papel e se tornasse realidade. Os anos iniciais do século XXI
sinalizavam novas expectativas de crescimento para o pais, encorajando o investimento em
determinadas areas da economia, principalmente em funcdo da mudanca da distribuicédo da

populacdo economicamente ativa para o setor terciario.

O mundo de inicio de século passou a atravessar pela terceira “revolucao técnico-cientifica”
com clara supervalorizagdo da informacdo, e dessa forma as atuacOes econdmicas

contemporaneas tonaram-se ainda mais aliadas as relagdes comercias e de informacdes.

A partir das evolucdes promovidas pela revolugdo tecnoldgica a prestacdo de servigos se
torna gradativamente sofisticada, especializada e eficaz. Além disso, outras atividades
aumentaram suas atuacdes no mercado, em especial no campo da saude, envolvendo novas
visdes e possibilidades em torno do risco de adoecer, acurdcia diagnodstica e novas

abordagens terapéuticas, abrindo assim, novos campos de atuacdo como o desenvolvimento

8
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de produtos pela biotecnologia, uso racional da informatica aplicada a satde baseada em
evidéncias, transplantes de 6rgéos e toda sua complexidade de sele¢do, execucdo e controle,
diagnosticos de risco através da interpretacdo gendmica, terapias com células tronco, entre

outros.

Além disso, a expansdo acelerada da oferta de ensino de graduacdo em InstituicGes de
Ensino Superior, Publicas e Privadas, iniciada por meio de politicas publicas inseridas pelo
MEC na segunda metade dos anos noventa e que teve continuidade ao longo dos primeiros
anos desse século, possibilitou o acesso a educacdo de terceiro grau de um grande
contingente de jovens brasileiros que até entdo se viam impossibilitados de ascender ao

ensino superior.

Com uma sequéncia de medidas que se seguiram, o MEC tentou atacar graves problemas
inter-relacionados, quais sejam: a necessidade de democratizacdo do acesso ao ensino
superior, a baixa qualificacdo da forca de trabalho do pais e a necessidade de se criar
condigdes de suporte educacional ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Sabe-se,
porém, que em muitas situagcbes 0 aumento quantitativo do acesso ao ensino superior ndo

significou necessariamente incremento na qualidade da formacéo profissional.

Naturalmente passou-se a produzir, em diversas regides do pais, portadores de diploma de

ensino superior sem a qualificagdo profissional correspondente a habilitacdo certificada.

Abriu-se assim, espaco para a constituicdo de escolas de formacéo de elevada qualidade tais
como sempre foi o principio do IPESSP, voltado ao ensino personalizado, com turmas
pequenas de alunos, métodos ativos de ensino-aprendizagem, e préaticas relevantes que
passaram a habilitar o profissional a enfrentar, de fato, as dificuldades de inser¢do no
mercado de trabalho.

Para poder iniciar as atividades da escola constituiu-se uma personalidade juridica, como
mantenedora do Instituto, com a participacao inicial das duas lideres e autoras da proposta,

que passaram a figurar como socias na constitui¢éo inicial da empresa.

Para viabilizar a sustentabilidade inicial do empreendimento a mantenedora submeteu seu

projeto inicial ao “Programa Brasil Empreendedor” do Governo Federal em parceria com o



Plano de Desenvolvimento Institucional - IPESSP

SEBRAE. O projeto IPESSP foi um dos 21 projetos selecionados dentre aproximadamente
530 propostas. Com os recursos iniciais foi alugado um imdvel em area proxima ao HC e

adquiridos equipamentos iniciais para montagem dos laboratérios de ensino e salas de aula.

Nos anos subsequentes a escola ampliou suas dependéncias duplicando sua sede, passando
a ocupar uma &rea de 880,00 metros quadrados, com 2 anfiteatros, 5 salas de aula, 3
laboratérios, biblioteca e salas para reunides e estudos em grupo, além de &rea destinada as
atividades de recepcdo do aluno, secretaria e diretorias pedagdgica, administrativa e
financeira. Para tanto lancou méo de outros financiamentos de suporte pablico tais como o
PROGER do Banco do Brasil e BNDES.

Em 2005 a mantenedora ampliou seu quadro societario admitindo o Prof. Dr. José Lucio
Martins Machado, médico, professor universitario, cirurgido geral e pediatrico e com
formacdo e préatica gerencial no ambito do ensino superior (ex-coordenador do curso de
medicina da UNESP Botucatu, ex-diretor da FM UNAERP — Ribeirdo Preto e ex-diretor do
curso de medicina da UNICID-SP), atual Diretor do Curso de Medicina da Universidade
Municipal de Sdo Caetano do Sul (USCS), que ajudou a alavancar novos investimentos e a

estabelecer uma parceria institucional com a Universidade Cidade de Sao Paulo — UNICID.

Na atualidade o Instituto € postulante, junto ao MEC, ao seu ingresso no ensino de
Graduagdo e, para tanto, vem procedendo a uma série de alteracBes de estrutura,
admnstrativa e de gestdo no sentido, ndo apenas, de atender as exigéncias legais mas, de
oferecer servigos de elevada qualidade também na nova etapa pretendida. Oferece hoje 21
cursos de especializacdo, 14 cursos de capacitacdo, 13 cursos de atualizacdo, além de
oportunizar 15 atividades complementares, todos na area da saude. Conta com um corpo
docente constituido de 12 docentes doutores, 19 mestres e 14 especialistas, 09 funcionarios

do corpo técnico — administrativo além de colaboradores, 1 estagiario e 2 monitores.
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1.2. Missao.

Desenvolver centro de exceléncia em educacdo superior acessivel aos diferentes segmentos
da populacdo, comprometido com a formacdo de profissionais éticos, socialmente
responsaveis, qualificados para os servicos de saude aplicada e para a gestdo em servigos de
salde, zelando sempre pelo continuo aprimoramento humano dentro dos principios da ética

e pela busca da melhoria da qualidade de vida.

1.3. Finalidades.

O IPESSP, ciente das suas responsabilidades sociais, tem por finalidade a transformacéo
social através da geracdo e difusdo do conhecimento, orientando suas a¢cdes de acordo com

os paradigmas inovacao, antecipacéo e exceléncia.

No contexto interno as ac¢fes desenvolvidas estdo centradas nas politicas de insercdo da
comunidade; de contratacdo e capacitacdo do pessoal docente e técnico e administrativo, no
sentido de promover a exceléncia educacional a que se propde; melhoramento continuo em

todas as dimensdes, visando formar profissionais capazes e socialmente responsaveis.

No tocante a gestdo institucional, o IPESSP sabe da necessidade e importancia de
investimentos constantes na ampliacdo, recuperacdo e manutencdo da estrutura fisica e
tecnoldgica, assim como, o investimento na sua atividade fim, tendo em vista a sua

evolucéo e a garantia do cumprimento da sua missao.

Quanto ao contexto externo, o IPESSP tem como finalidade apresentar-se junto a sociedade
civil e a comunidade académica como uma instituicdo de elevada credibilidade, justamente,
por ofertar uma educacdo superior de elevada qualidade, determinada pelos seus principios

e valores.

Para assegurar o cumprimento das suas finalidades, o IPESSP incorpora a filosofia da
melhoria continua em seus processos administrativos e pedagdgicos e garante a
sustentabilidade da Instituicdo, tanto a curto quanto em longo prazo, valendo-se de

estratégias que distribuem as agdes planejadas e realizadas de forma equilibrada.
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1.4. Valores.
- Etica;

- Qualidade;

- Seriedade;

- Competéncia;

- Responsabilidade Social e Ambiental

1.5. Objetivos e Metas Institucionais.

Para consecucdo de seus objetivos e na conformidade de seus principios, o IPESSP
constitui-se numa comunidade académica, integrada por dirigentes, professores, alunos,
pessoal técnico e administrativo e de apoio e 6rgdos suplementares ou organismos da

comunidade na qual esta inserido.

Tendo como base para suas finalidades a promo¢do da educagdo integral do homem e a

integracdo comunitaria, esta instituicio adota por objetivos:

[ - Ser referéncia em Educagdo Superior, Graduacdo, Pés graduacdo e educacdo continuada,

sempre norteados pelo humanismo, qualidade e competéncia reconhecida pela sociedade.

I - Despertar o interesse pelo Continuo Aprimoramento Pedagdgico, Profissional e pela

Pesquisa Aplicada.

Il - Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento

reflexivo;

IV - Promover a formacdo profissional nas diferentes areas de conhecimento, visando a
insercdo no mercado de trabalho, ampliando as relagdes sociais e colaborando para o

processo de educacgido continuada;

VI - Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo/iniciacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, criagdo e difusdo da cultura, ampliando o

entendimento dos seres humanos e do meio no qual se inserem;

12
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VII - Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos, sociais, politicos,
econdmicos e tecnoldgicos que se constituem como patriménio da humanidade, ampliando a

socializacdo do saber por meio do ensino, da comunicacao e da interagdo com a comunidade;

VIII - Atuar no campo da extensao, levando a comunidade regional os valores e bens morais,
contribuindo para o atendimento das necessidades e aspira¢cdes da comunidade académica ao

mesmo tempo em que estabelece uma relagdo de reciprocidade com a mesma;

IX - Incorporar praticas inovadoras ao modelo de gestio.

1.5.1. Metas.

O IPESSP engajado no seu desenvolvimento continuado centrado na busca de estados cada
vez mais elevados da qualidade dos servigos que pratica, das atividades a que se propde e

de seus objetivos, apresenta como metas pedagogicas:

1. Formar profissionais e especialistas competentes e éticos, comprometidos com a

busca de solucgdes para as situacdes problemas regionais e nacionais.

2. Colaborar com a solucdo de problemas da comunidade por meio da extensdo do

ensino;

3. Incentivar a criatividade, a partir de programas relacionados as necessidades locais e

regionais;

4. Fomentar a investigacdo cientifica, promovendo a producdo do conhecimento a

comunidade académica e a sociedade.
5. Oferecer condicGes para a realizacdo de mestrado e doutorado do seu corpo Docente.

6. Melhorar o processo de gestdo compartilhada com a comunidade académica para

suplementacédo das necessidades da instituicdo e da comunidade.

13
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1.5.1.1. Detalhamento das Metas.

1. Formacao profissional.

Cronograma / Quantificacédo

Metas Indicadores 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Revisar, coma | Atualizagdo / Adequacao
participacdo do | dos PPC(s), ajustando-
Nucleo Docente | o(s) as orientagdes e
Estruturante o(s) | diretrizes dos 6rgéos X X X X X
projeto(s) educacionais, aos
pedagdgico(s) avancos cientificos e
do(s) curso(s) de | tecnoldgicos e as
graduacao. demandas da sociedade.

Estimular a participagéo
dos alunos em
colegiados, diretorios e X X X X X
acdes institucionais,
conforme explicitado no

Manter um .
ambiente estatuto e regimento.
integrador, que | Fomento a participacéo
possibilite a de alunos em programas X X X X X
formacéo de de pesquisa.
E(r)(r)r?srsé(r)r?zilisdos Apoio a participacao de
. Coﬁl otentes universitarios em eventos
P " | artisticos, culturais, X X X X X

cientificos e lazer,
previsto nos programas
de extensao, pesquisa e
de inserc¢do social.

Acompanhamento das
politicas e diretrizes que
visam a formacao de
profissionais qualificados X X X X X
e comprometidos
socialmente, através de
orientacdo e apoio ao
aluno.

Desenvolvimento de
Acompanhar e | sjstema de

aper_feigoar 0 acompanhamento do X X X X X
perfil doaluno | 31yng egresso.
egresso.
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2. Extensdo como meio de auxiliar a comunidade na solucéo de problemas (cursos e
atividades especificas).

Indicadores

Cronograma / Quantificacédo

Metas 2017 2018 2019 2020 2021
(0]
'r\c')e‘igs 05 05 08 08 10
Fortalecer o Nop de]cursos
. ez;%%ggﬁlggd o | envolvidos 03 04 05 06 07
Social (PRS) NondOeF;;Ff)?sas
do PRS 06 07 08 09 10
(0]
Oferecer cursos, _ N de~ 06 06 08 08 10
palestras e intervencoes
encontros EdicOes 2 2 2 2 2
(intervencdes) N°de
para entidades entidades 3 3 3 3 3
comunitarias. atendidas

3. Criatividade e como estimulo a vocacdo, a partir de programas relacionados as
necessidades locais e regionais.

Indicadores

Cronograma / Quantificacéo

Metas 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
i - 0 0 0
Espr_nular Programa de NC de atividades. 20 | +5% | +5% | +5%
Atividades Complementares.
N° de visitas - 08 | +5% | +5% | +5%
Ampliar a interface com o técnicas.
setor produtivo. N° de estagios ndo | 100 | +5% | +5% | +5% | +5%
obrigatorios.
N° de atendimentos | 200 | +5% | +5% | +5% | +5%
Expandir Programas de Apoio |_Psicopedagogicos.
ao Discente. N° de recepgbesaos | 01 | 01 | 01 | 01 | O1
novos alunos.
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N° de Atividades
para o
desenvolvimento de
liderancas.

06

06

06

06

06

N° de encontros de
egressos.

01

01

01

01

01

Promover e fortalecer o

relacionamento da Institui¢do

com as escolas de ensino
médio.

N° de Encontros
anuais com Gestores
de estabelecimentos

de ensino médio.

01

01

01

01

01

4. Fomento a investigacao cientifica, para producédo do conhecimento.

Cronograma / Quantificacédo

Metas Indicadores 2017 | 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021
N° de eventos para
capacitacdo (palestras e i 04 04 04 04
Cursos.
N° de professores
inscritos e selecionados 03 03 04 06
para atuar nos grupos de
pesquisa.
Criar um Programa de N° de disciplinas. - - 10 10 15
Monitoria. N° de monitores. - - 10 | 15 | 20
Estabelecer e ampliar
parcerias com as agéncias N° de parcerias - o1 | o1 | o1 2
de fomento nacionais e
internacionais.
N° de programas - 01 01 01| 02
N° de projetos. - 03 03 04 06
Criar programa de N° de professores - 03 | 03 | 04 | 06
Iniciagéo Cientifica. orientadores.
N° de alunos - 12 14 16 20
pesquisadores
Promover a divulgagdo do | N° de eventos cientificos. | - 01 01 01 01
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Programa e da producéo
académica de Iniciacéo

Cientifica.

eletrbnica.

Criar uma revista

01

01

01

01

5. Apoio e oferta de condicdes para a realizacdo de mestrado e doutorado do Corpo

Docente.

Metas

Indicadores

Cronograma / Quantificacéo

2017

2018

2019

2020

2021

Estimular e apoiar a
participacdo de
professores em
programas de
mestrado e
doutorado.

NP° de participacdes

03

+2%

+2%

+2%

+2%

6. Gestao comparti

lhada com a comunidade

académica.

Metas

Cronograma / Quantificagéo

Indicadores

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Investimento em
programas de
capacitacéo e
qualificacdo gerencial e X X X X X
académica dos
Promqver 0 servidores docentes e
aperfeicoamento dos técnico e
Processos de administrativo.
planeJNamento Atualizacéo do
e gestao
institucional. processode X X X X X
planejamento e gestéo
institucional.
Implantacéo de
mecanismos de X X X X X
avaliacédo da qualidade.
Melhorar os Melhorar a politica de
processos de comunicagéo e
comunicagio, marketing institucional | X X X X X
divulgacao, servigos permanente, visando
e informacdes da dar visibilidade as
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universidade,
promovendo a
imagem
institucional.

acOes da instituicdo.

Introduzir mecanismos
para a melhoria da
comunicagéo interna e
externa a Instituicdo por
meio de sistemas de
interatividade.

Dotar a universidade
de condicdes
materiais e
equipamentos
visando melhor
apoio as atividades
didatico-
pedagdgicas dos
Cursos.

Estruturacéo de
servigos de suporte
técnico e de
treinamento a recursos
humanos para
atendimento a
comunidade académica
no que se refere aos
portadores de
necessidades especiais.

Melhoria da
infraestrutura de
atendimento aos

docentes visando a
disponibilizacdo de
alternativas para criagao
de materiais didaticos
para capacitacao
pedagdgica e apoio
administrativo.

Introduzir mecanismos
de avaliacdo de
laboratdrios, salas de
aula e demais espagos
fisicos para definicao
de prioridades de
investimentos.

Modernizar e
ampliar o acervo
bibliogréafico, em
todas as areas, de
acordo com politicas
definidas neste
plano.

Ampliagéo do acervo
bibliogréafico (livros,
periddicos, CD,
softwares, videos, DVD
e outros).

Desenvolver acesso e
divulgacéo da base de
dados.
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Desenvolvimento de
estudos para a X X X X X
viabilizacédo de

biblioteca virtual.

1.6. Area de atuagdo Académica

O IPESSP foi concebido, e se mantém até o presente, como instituicdo voltada a
capacitacdo e especializacdo de profissionais da Area da Satde com o oferecimento de
cursos de Pds Graduacdo Lato sensu, de Atualizacdo, de Capacitacdo e cursos Técnicos,
que ampliam os conhecimentos dos alunos e expandem suas chances de melhor colocacéo

no mundo do trabalho. Até este ano de 2014 foram formados 1.445 alunos.

Esta instituicdo que, em cumprimento a sua missdo, tem atuacdo focada na Area do
Conhecimento Ciéncias da Saude, introduz em seu Projeto de Desenvolvimento
Institucional a intencdo de expandir suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e de
gestdo, também & Area do Conhecimento Ambiente e Salde. Para tanto, pleiteia
autorizacdo de funcionamento da nova mantida Faculdade Integrada de Pesquisa e
Educacdo em Saude de Sao Paulo — FIPESSP, tendo no curso Tecnologia em Gestao
Hospitalar — Projeto Pedagdgico do Curso anexo - o marco inicial dos novos servicos
educacionais, agora no Ensino de Graduacdo Tecnoldgica, com previsdo de oferecimento a

partir do primeiro semestre do ano de 2016.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI
2.1. Insercdo Regional.

O Instituto de Pesquisa e Educacdo em Saude de S&o Paulo Ltda. - IPESSP, € a entidade
Mantenedora do Instituto de Ensino e Pesquisa e Pds Graduacdo em Educacdo e Salde,
passard a manter a pretensa Faculdade Integrada de Pesquisa e Educacdo em Saude de
Séo Paulo — FIPESSP.
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O IPESSP possui limite territorial circunscrito ao municipio de So Paulo, no Estado de
Sao Paulo. O Estado de S&o Paulo esta localizado na regido Sudeste do pais, € uma das 27
unidades federativas do Brasil, possui 645 municipios, ocupa uma area de 248.808,8 Km?2 e

sua capital é a cidade de Séo Paulo.

Economicamente é considerado o estado mais importante do Brasil, pois Sdo Paulo é
responsavel por mais de 32,6% do PIB do pais, seu PIB é de R$ 443,600 bilhdes. E o
estado mais rico sendo o terceiro com alto indice de Desenvolvimento Humano. Sua taxa

de analfabetismo é de 4,09%, esta atras, apenas, de Santa Catarina e do Distrito Federal.

Com uma populacdo de 41.901.219 habitantes (fonte IBGE, 2012), Sdo Paulo é o estado
mais populoso do Brasil e a terceira unidade administrativa mais populosa da América do
Sul. Um dos fatores que ddo a S&o Paulo esse indicador de desenvolvimento humano € o

alto nivel do grau de formacéo de sua populacéo.

Existem varias instituicdes, na regido sudeste, que ofertam cursos de graduacdo na area do
conhecimento Ciéncias da Salde. Uma das mais reconhecidas, inclusive em nivel
internacional, é a Universidade de S8o Paulo - USP. Essas instituicdes sdo responsaveis
pela formacdo, a cada ano, de um grande nimero de profissionais que buscam colocacdes

nos mais diversos setores de servigos de saude.

Além disso, hd que se considerar a grande migracdo para a Capital Sdo Paulo, de
profissionais da area, oriundos do interior do estado, assim como, de todas as regides
geograficas brasileiras. Esses profissionais, para facilitar sua inser¢do no mercado,
procuram por cursos de especializagdo e em muitas das vezes ndo encontram vagas nas
instituicdes publicas e, de um modo geral, a baixa qualidade de ensino em outros centros
urbanos deixam a desejar quanto ao atendimento de suas necessidades profissionais e

sonhos pessoais.

Nem todas as institui¢fes de graduacgdo da area de satde oferecem cursos de especializagéo,
0 que define a necessidade de oferta. Além disso, 0 estado precisa atender sua populacéo
com servicos de qualidade e com seguranga. O IPESSP vem realizando cursos de Pds-
graduacdo para Bidlogos, Biomédicos, Farmacéuticos, Enfermeiros, Biogquimicos e
Médicos da capital, de varios municipios do interior paulista e de outros estados brasileiros
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como Minas Gerais, Curitiba, Mato Grosso, Bahia, Parand e Rio de Janeiro. O IPESSP
recentemente recebeu aluna procedente da Republica de Angola, Africa, matriculada no
curso de P6s Graduacdo Lato sensu, Hematologia e Hemoterapia Laboratorial. Os cursos
sdo ofertados visando melhorar a qualidade de vida dos profissionais e elevar a qualidade

dos servigos prestados a populagéo.

A manutencao, por parte do IPESSP, do oferecimento dos cursos atuais e a disposicao para
ampliar sua acdo no campo da educacao superior, esta justificada e fundamentada na grande
caréncia na formacdo continuada e na pos graduacdo de profissionais da salde no Brasil,
como também, na demanda regional para a formacéo de tecnélogos gestores dos servigcos
de salde. Relevante ressaltar que o IPESSP esta localizado em uma regido nobre de Séo
Paulo, e que no seu entorno ha muitos hospitais, cuja localizacdo de alguns destes pode ser
verificada na Figura 01A e 01B.

Figura 01 A — Alguns hospitais localizados nas areas proximas do IPESSP.
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Centro Médico Medial Hospital Itamaraty
Hospital Alemédo Osvaldo Cruz Hospital Paulistano
Hospital Beneficente Hospital Santa Catarina
Hospital Brigadeiro Hospital Santa Izabel
Hospital das Clinicas Instituto do Coracéo
Hospital do Coracao Nossa Senhora do Sabara
Hospital e Maternidade Jardins Nove de Julho

Hospital e Maternidade Santa Joana  Pro Matre Paulista
Hospital e Maternidade Séo Paulo Samaritano

Hospital e Maternidade Sao Rafael Santa Casa de Misericordia
Hospital IGESP Sirio Libanés

Figura 01 B — Alguns hospitais localizados nas areas proximas do IPESSP.
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E fundamental salientar, ainda, que ha duas grandes instituicbes de ensino superior
proximas ao IPESSP, a Faculdade Mackenzie, que tem seu foco em outras &reas, e a Escola
de Enfermagem da USP, que além da graduacdo em Enfermagem, oferta P6s graduacéo
nesta mesma area. Portanto, € possivel observar que estas importantes instituicbes de ensino
superior que estdo localizadas proximas ao IPESSP, ndo ofertam o curso de Tecnologia em
Gestdo Hospitalar e, inclusive, egressos da USP, juntamente com a imensa populacdo de
bservidores dos hospitais supracitados sdo potenciais alunos do curso objeto do Projeto

Pedagogico, anexo.

O IPESSP com base na situacdo apresentada compreende que para atender a imensa
populacdo do Estado de S&o Paulo, que necessita dos servigos de saude, é preciso investir
ainda mais na formacdao de profissionais da saude.

2.2. Principios Filosoficos.

O IPESSP, ao longo de sua existéncia, vem buscando manter servigo educacional de
elevada qualidade, em conformidade com as exigéncias legais, do mercado de trabalho que
exige profissionais éticos e competentes e, da sociedade, que apresenta particularidades dos
locais de origem dos alunos, o que requer trazer, para a pratica do ensino, o

compartilhamento e busca de solugfes para os problemas regionais.

O IPESSP fundamentado em seus objetivos e metas considera como principios basicos

norteadores para a pratica académica:

- Democratizacao do ingresso e condigdes para o trabalho académico;

- Solida preparacdo do profissional para o exercicio da pratica do trabalho, da cidadania em

consonancia com as exigéncias legais;
- Interdisciplinaridade articulada pelo componente curricular Projeto Aplicado como
principio didatico;

- Atividades curriculares que promovam a ética e o exercicio da cidadania;
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- A compreensdo da diversidade cultural e da pluralidade dos individuos;

- Autoavaliagcdo como processo auxiliador na manutengédo da qualidade dos servigos de

capacitacdo profissional;
- Articulacdo com a educacdo basica;

- Abertura para ado¢do de processos educacionais inovadores, em especial aqueles atidos as

tecnologias de informagéo e comunicacao;

- Gestdo democréatica das atividades institucionais, com organizacdo colegiada, e a
participacdo assegurada dos diversos segmentos da comunidade interna, inclusive,

representacdo da comunidade externa;

- Liberdade académica, de forma a garantir a livre expressdo da atividade intelectual,

artistica, cientifica e de comunicac&o;

- Construcdo de diferencial pedagdgico na constru¢cdo do aprendizado como fator

preponderante na insercao regional e nacional,

- Valorizacdo profissional do corpo docente e do corpo técnico e administrativo, por meio
da adocdo do respectivo plano de carreira e do apoio e estimulo a formacdo continuada.

2.3. Organizacao Didatico-Pedagdgica da Instituicao.
2.3.1. Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas.
2.3.1.1. Perfil do Egresso.

O perfil dos egressos dos cursos da FIPESSP esta em consonadncia com a missao
institucional e com a proposta curricular especifica, observadas a selecdo de contetdos
necessarios, as competéncias e as habilidades a serem desenvolvidas. O aluno egresso desta
instituicdo apresenta como caracteristica, a aptiddo e a competéncia profissionais na sua
area de atuacdo, com a forte predominéncia da aprendizagem para a pratica, com excelente

suporte tedrico e cientifico.
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E levada em consideracéo, também, a necessidade de preparacdo dos alunos para 0 mundo
do trabalho, ao atendimento as novas demandas econémicas e de emprego, a formacéo para
a cidadania, a preparacdo para a participacdo social em termos de fortalecimento ao
atendimento das demandas da comunidade. Prioriza, efetivamente, a formacéo de pessoas
que reconhecam a educagdo como processo capaz de propiciar formacéo ética, explicitando

valores e atitudes por meio de atividades que desenvolvam a vida.

De acordo com o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, o profissional em
Gestdo Hospitalar deve ser capaz de planejar e organizar atividades na area da salde,
gerenciando pessoas, materiais e equipamentos, com vistas ao atendimento de melhor
qualidade aos usuarios dos servicos de saude. Pode atuar em Hospitais e seus setores,
Clinicas e unidades de salde, Laboratérios médicos e de pesquisa e Empresas prestadoras

de servico em salde, estando incluidas entre suas atribuicoes:
¢ Organizacéo e controle de compras e custos.

e Coordenacdo das areas de apoio e logistica hospitalar.

e Acompanhamento e superviséo de contratos e convénios.

e Suporte aos setores afins.

Entre as habilidades e competéncias esperadas o Tecnélogo em Gestdo Hospitalar deve:
Comunicar-se com clareza e empatia nas relagdes interpessoais;

Transmitir seguranca profissional, autocontrole e pro-atividade.

Ser capaz de distinguir os processos basicos envolvidos em uma corporacdo da area da
salde. Contornar situacGes adversas e demonstrar capacidade de negociacdo. Esta
instituicdo ao oferecer o curso de Tecnologia em Gestdo Hospitalar, pretende contribuir no

atendimento as caréncias da regido para as fungdes de:

e Assistente da drea administrativa;
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e Assistente da area de faturamento hospitalar;
e Assistente de movimento hospitalar;

e Coordenador de areas administrativas;

e Coordenador de areas farmacéuticas;

e Supervisor de enfermagem;

e Supervisor de ambiente hospitalar;

e Supervisor de area de expedicdo;

e Supervisor da area de atendimento ao cliente;

e Gestor da area administrativa e financeira.

2.3.1.2. Selecédo de Conteudos.

O IPESSP tem praticado ensino centrado em habilidades e competéncias, sendo esta
premissa prescipua na organizacao da matriz curricular e na sele¢éo de conteildo dos cursos.
A matriz curricular centrada em competéncias implica na necessidade de um ambiente
pedagdgico dotado de alternativas metodoldgicas inovadoras e dinamicas, que buscam

manter o estudante proativo, como protagonista do seu proprio aprendizado.

Neste contexto também o docente devera desenvolver novas competéncias para coordenar o
processo de ensino-aprendizagem, pois 0 conhecimento, ao contrario do que acontece no

ensino tradicional, passa a néo residir na figura do professor.

A matriz curricular assim desenvolvida reposiciona os conhecimentos e exige do professor
a tarefa reguladora do processo formador, conduzindo-o a coparticipa¢do nos processos de
pesquisa e/ou de aplicacdo tecnoldgica. A préatica pedagdgica centrada em desenvolvimento
de competéncias e habilidades estimula o corpo docente a criar novos meios facilitadores
da aprendizagem, o que implica em permanente pesquisa e troca de informagdes entre 0s

atores desse processo.
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Aqui, o educando ao necessitar da mediacdo pedagdgica para o desenvolvimento de suas
competéncias aparece, também, como instrumento de ensino-aprendizagem, apto a elaborar
0 planejamento do trabalho a executar, o que exigira do aluno o desenvolvimento de

determinadas habilidades, como o raciocinio I6gico de antecipacdo das ac¢des, por exemplo.

Incluem-se também, entre outras habilidades, a organizacdo e interpretacdo de dados,
exercicios de aplicagdo, dominio de sistemas gerenciais, de programas auto instrucionais,
além da participacdo em projetos livres e dirigidos, de visitas técnicas orientadas, oficinas e
da atuacdo em projetos experimentais com sistemas simuladores, assim como, estudos de

casos reais.

Acrescente-se a necessidade do desenvolvimento das competéncias comportamentais,
habilidades interpessoais e da ética profissional, encontrando no trabalho em equipe, nos
debates e na prética de aproximacdo com o ambiente corporativo, 0S meios para esta parte

da formacdo desejada.

A estruturacdo dos contetdos curriculares pressupde a elaboracdo de uma selecdo que, de
um lado representa a escolha e de outro, representa um recorte intencional dentro de uma
I6gica justificadora, explicita ou ndo. Também é importante frisar que a referida selecao
constitui um processo coletivo, em razdo de que o complexo trabalho de selecionar,
classificar, distribuir e avaliar conhecimentos movimenta inumeras intensdes e

representacdes do espaco cultural.

Os contetddos que constam dos componentes curriculares, assim como, as atividades que
integram a matriz curricular foram eleitos a partir da experiéncia da Instituicdo no ensino de
especializacdo, onde detecta lacunas significativas na formacao do profissional do servico

de salde e a partir da misséo institucional.

Sao apresentados baixo alguns critérios utilizados como norteadores para a selecdo de

contetdos:
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* Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condigdes locais e regionais,
considerando-se, também, as expectativas dos diferentes segmentos sociais e a atuagdo dos

profissionais da area.

* Atualidade, caracterizada pela incorporagdo de novos conhecimentos produzidos e pela
releitura sistematica dos conhecimentos disponiveis, com referéncia a distincdo geogréfica

entre os padrdes e do avango cientifico-tecnologico;
* Potencialidade para o desenvolvimento intelectual autonomo dos estudantes,
* Interdisciplinaridade e multidisciplinaridade no desenvolvimento dos conteldos;

+ Contelidos que permitem maiores possibilidades de integracdo horizontal e vertical entre
as diferentes areas de estudos, permitindo a organizacdo da aprendizagem em niveis

crescentes de complexidade.

2.3.1.3. Principios Metodoldgicos.

O IPESSP devera estender ao seu primeiro curso de Graduacdo, respeitadas as
especificidades do projeto pedagdgico, a metodologia utilizada em seus cursos de Pds-
Graduacao, fundamentada nos principios da Chamada Pedagogia Interativa. O aluno, neste
contexto, passa a condicdo de sujeito ativo no processo para adquirir conhecimento e
construir as suas competéncias e habilidades. Cabe ao professor incentivar e estimular a
participacdo do aluno neste processo, respeitadas as especificidades do projeto pedagdgico,

ou seja:

e O estimulo da autonomia intelectual e do espirito critico de cidaddos formados para a

cidadania;
e Atividades que exijam analise com enfoque interdisciplinar;
¢ Desenvolvimento, no estudante, de postura investigativa,;

e Conhecimento, ao estudante, da realidade social ao tempo em que se lhe estimule a
solidariedade, possibilitando formar profissional compromissado com responsabilidade

social;
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e Formagcdo de profissional generalista, capaz de atuar nos diferentes niveis da respectiva
area do conhecimento, integrando criticamente conhecimentos tedricos, praticos e a

realidade socioecondmica, cultural e politica;

e Entre outras merecem destaque como metodologia de ensino e aprendizagem: as aulas
dialogadas, as dindmicas de grupo, as leituras comentadas, visitas técnicas, aulas préaticas,
ensaios em laboratorios, estudos de meio, seminarios, simpdsios, palestras, pesquisa

bibliogréfica e a iniciacdo cientifica.

Além disso, nos cursos desta instituicdo sdo privilegiados programas que valorizam
descobertas de novas metodologias, num continuo aperfeigoamento do trabalho académico,
por meio do uso da tecnologia da informacdo, adequacdo de recursos audiovisuais, de

novos métodos e técnicas de ensino.

O IPESSP tem ficado atento aos avancos tecnologicos voltados ao ensino e, por
conseguinte, tem procurado manter atualizados seus equipamentos de uso didatico e
administrativo. Realiza também a capacitacdo de atualizacdo de pessoal para o uso
adequado dos equipamentos, assim como, facilita a participacdo de seus docentes e
funcionarios em eventos relacionados a incorporacdo de novas tecnologias no processo

ensino e aprendizagem,

Deste modo, tem colocado em pratica algumas alternativas didatico-pedagdgicas que
caracterizam um modelo de ensino pautado na atualizacdo, contudo sem menosprezar

praticas tradicionais que ainda se mantém eficientes na atualidade, atentando para:

¢ Estabelecimento de convénios com outras Instituicdes de Ensino onde os alunos tenham

oportunidade de desenvolver atividades em parceria;

e Uso de simulagbes como recursos didaticos que possibilitam ao estudante experimentar
situacBes que imitam a realidade, levando a reflexdo analitica e a tomada de decis0es e,

decorrente, tal pratica desenvolve no educando a autonomia, responsabilidade e atitude.

e Aplicacdo de metodologia centrada no estudante como recurso de incentivo ao estudo
independente, caracterizada pelo respeito a individualidade do aluno e ao seu ritmo de

aprendizagem, propiciando desenvolver responsabilidade para o atendimento de
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demandas delegadas; avaliacdo individualizada, maior autonomia intelectual e

confiabilidade;

e Estimulo a participacdo do didlogo, debate; seminario; simpdsio; painel; preparo para

entrevistas e estudo de casos;

e Adequada exploracdo do componente curricular Projeto Aplicado que busca aglutinar
esforgos em torno de temas ou da solugcdo de problemas envolvendo toda matéria

estudada no semestre estimulando, inclusive, a integracao dos professores e alunos.

2.3.1.4. Formas de Acesso aos Cursos do IPESSP.

No caso do ensino de Pds-graduacdo lato sensu o acesso é feito pela inscricdo do

interessado.

O acesso as vagas oferecidas para o ensino de Graduacdo dar-se-a por meio de processo
seletivo. Em conformidade com o calendario do ano letivo a Diretoria Geral publicara as
normas de acesso por meio de edital, tendo como um dos critérios o aproveitamento das

notas da prova objetiva e da redacdo obtidas no ENEM.

2.3.1.5. Avaliagdo do Desempenho Académico.

O IPESSP tem a compreensdo de que assim como o Projeto Pedagdgico deva ser avaliado
permanentemente, o desempenho do estudante, enquanto aluno regularmente matriculado,

deve ter acompanhamento constante.

A avaliacdo institucionalizada deve congregar varios instrumentos de verificacdo do
desempenho académico. A avaliacdo académica permite analisar as varias manifestacdes
dos alunos em situagcdes do processo ensino-aprendizagem, isto €, a cada momento de sua
atuacdo. Os estudantes serdo avaliados quanto aos conhecimentos assimilados e quanto ao

modo que fazem uso destes conhecimentos.

A partir de critérios previamente definidos e explicitados, os docentes utilizam a avaliacdo

para perceber as progressdes e decidir quais outras formas de ensino podem ser mais
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eficazes. Este processo auxilia o discente a compreender a importancia e necessidade dos
conhecimentos para sua profissionalizacdo, enquanto permite ao professor tomar decisdes
no sentido de inserir novos instrumentos que auxiliem o estudante na construcdo do seu

préprio aprendizado.

Nesse sentido, a avaliacdo € tida como um processo indispensavel, continuo e permanente
para o replanejamento das ac¢des educativas, que possibilita refletir sobre o0 melhor caminho

a ser construido na formacao e que busca despertar o potencial de cada aluno.

O desempenho dos alunos nas diferentes atividades desenvolvidas sera consolidado em
notas, de forma a atender o estabelecido no Regimento Interno do IPESSP, sendo definidas

as seguintes orientagdes preferenciais na construcéo do processo de avaliagéo:

e ter a disposicdo instrumentos variados como: elaboracdo de textos, apresentacdo oral,
pesquisas, relatérios de atividades, provas e registros de outras atividades em sala de

aula, que permitam identificar os conhecimentos construidos pelo educando.

e manter-se fiel, por ocasido da construcdo dos instrumentos de avaliacdo, as
competéncias e habilidades preconizadas pelos conteudos estabelecidos na matriz

curricular;

e Estabelecer a aplicagdo de no minimo duas, entre trés, verificacbes da aprendizagem

para cada periodo;

e Atribuir ao professor a responsabilidade da elaboracdo, aplicacdo e julgamento da
avaliacdo de rendimento académico e das demais atividades, objetos de avaliagéo;

¢ Realizar a avaliacdo do desempenho académico por disciplina, incidindo sobre esta a
frequéncia as aulas (minimo de 75%) e o aproveitamento (média 7,0).

2.3.1.6. Projetos Pedagogicos dos Cursos.

O IPESSP assume modelo abrangente de projeto pedagdgico e contempla a estrutura

abaixo:
1. INTRODUCAO.
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2. APRESENTACAO DO CURSO

Identificagdo do curso
Modalidade oferecida
Habilitacdo
Titulo académico conferido
Modalidade de ensino
Regime de matricula
Tempo de duracao
Carga horaria minima
Créditos minimos
Numero de vagas oferecidas
Ndmero de turmas
Turno de funcionamento
Local de funcionamento
Forma de ingresso
Objetivos gerais
Obijetivos especificos
Perfil do egresso
Matriz curricular

3. ESTAGIO, PRATICA PROFISSIONAL, E ATIVIDADES COMPLEMENTARES.

4. ATENDIMENTO AO ALUNO.

Processos de Ensino e Aprendizagem.
Administracdo Académica.
Comunicac¢do Interna e Externa.
Secretaria Académica.
Alunos com Necessidades Educacgdes Especiais.
Mobilidade Académica.
Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAPP.
5. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO ALUNO E DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO.

Da avaliacdo de Desempenho do Aluno.
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Da Avaliacao de Desempenho do Projeto Pedagdgico do Curso.
6. AVALIACAO INSTITUCIONAL.

7. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE).
8. COORDENADOR DO CURSO.

9. CORPO DOCENTE.

10. INFRAESTRUTURA DE APOIO.

Biblioteca.
Politica de atualizacdo do Acervo.
Formas de utilizagao.
Laboratorio de Informatica.
Secretaria Académica.

11. INFRAESTTRUTURA FiSICA.

12. EQUIPAMENTOS.

2.3.1.7. Processos de Avaliacdo CPA.

O IPESSP, buscando atender ao que dispBe a Lei n. 10.861 de 04 de abril de 2004, que
instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, criou a
Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, com vistas a cumprir os propésitos estabelecidos

por esta Instituicdo e pelo MEC.

A CPA tem entre seus membros, representantes da comunidade interna dos diversos
segmentos, assim como, representante da comunidade externa. A tarefa inicial da comissao
é elaborar o Projeto de Autoavaliacdo, objetivando ampliar as relagdes de comunicagédo
interna e buscar a coeréncia entre as acgOes previstas e as realizadas pela Instituicdo. A
comunicacdo externa corresponde & identificagdo das demandas da sociedade e de que

maneira e quanto a Instituicdo pode atendé-la.

33



Plano de Desenvolvimento Institucional - IPESSP

O objetivo geral da Avaliagdo Institucional € o de promover a analise de processos, de
desempenho organizacional, de gestdo e de qualidade. No processo de Avaliacdo
Institucional a responsabilidade da Mantenedora e Mantida é de assumir o desafio de

proceder as mudancas que os resultados da avaliagdo apontarem como pontos criticos.

2.3.1.8. Politicas de Estagio, Pratica Profissional e Atividades Complementares.
Estagio e Pratica Profissional.

Considerando a propositura do seu primeiro curso de Graduacdo, o IPESSP passa a se
preocupar com o estagio curricular, onde o aluno deverd desenvolver conjunto(s) de

atividades de vivéncia pratica do trabalho, no ambito de sua formacao académica.

O estagio, tido no IPESSP como néo obrigatdrio, portanto, a carga horaria pertinente sera
acrescida a carga obrigatdria do curso, propiciara ao futuro profissional o contato direto
com a realidade do ambiente fisico, estrutura administrativa e estrutura tecnolégica em que
ird atuar, oferecendo condicGes para que o aluno aplique, amplie e proceda a revisées dos

conhecimentos tedrico-praticos desenvolvidos na vida académica.

O ambiente de estagio torna-se um local privilegiado para a integracdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, enquanto que as experiéncias vivenciadas pelo aluno estagiario
no local do estdgio poderdo se constituir em objeto de estudo, analise e reflexdo, no
ambiente académico, podendo gerar novas tematicas a serem desenvolvidas, por exemplo,

nos Trabalhos de Conclusdo de Curso.

Mais recentemente foi introduzido o conceito laborabilidade em lugar de
empregabilidade as atividades da pratica profissional articuladas ao ensino, uma vez que
essa articulacdo, quando bem realizada, possibilita 0 desenvolvimento de competéncias e
contribui, sobremaneira, para a formacao de trabalhador polivalente, dotado de autonomia

para escolher seu caminho no universo do trabalho.

A aproximacéo do IPESSP, por meio de convénios, com as organizagdes e instituicdes que

realizam servigos na area da salde, passa a ser meta preponderante no sentido de garantir,
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por extensdo, a préatica profissional dos graduandos e o seu aprimoramento técnico, politico

e humanao.

Atividades Complementares.

As atividades complementares, com espago-tempo reservado na grade curricular do curso
de Tecno6logo em Gestdo Hospitalar, constituem outra possibilidade real da integragdo entre
teoria e pratica profissional orientada, nas diferentes subareas do conhecimento do curso de

graduacdo, identificadas nas especialidades dos docentes que atuam no curso.

Nas atividades complementares os alunos serdo estimulados a desenvolver capacidades
para buscar respostas de situacOes atuais e cotidianas a partir de programas de ensino
suportados por praticas pedagdgicas critico-reflexivas orientadas, que articulem a

integracdo tedrico-pratica entre ensino e trabalho.

2.3.1.9. Inovacg0es consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos

componentes curriculares.

As Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional foram estabelecidas em 20/12/1996 pela Lei
9.394, onde ficou determinado o fim dos curriculos minimos obrigatorios, na construgédo
dos curriculos dos cursos de graduacdo. Dessa forma a Resolu¢cdo CNE/CES n.° 1300/2001
de 04/12/2001, incorpora, em seus artigos e paragrafos, a flexibilidade curricular, algo

inovador e que representa avancos significativos.

A flexibilidade curricular é entendida como um organismo legal que permite a cada curso
de graduacdo, de maneira agil, atualizar suas atividades curriculares, possibilitando a
incorporagéo das necessidades do mundo do trabalho a formagéo académica. Atua, portanto,
como ponto de relagdo entre os cursos e as transformagdes sociais, politicas, econémicas,

tecnoldgicas e culturais pelas quais passa a sociedade.

Trata-se, sem davida, de um avanco significativo na formacdo do aluno, pois materializa o
principio da indissociabilidade do tripé ensino, pesquisa e extensao, outrora tdo propagada,

porém, na prética, carecia de uma clara evidéncia de integracdo. Este principio é
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evidenciado pelo papel da flexibilidade na concretizagéo da formagéo subjetiva do aluno ao
adicionar as atividades complementares, conforme apresentado acima, com escolha
coerente e politica do contetdo das respectivas atividades académicas, transparecendo a
real interface ensino, pesquisa e extensdo, por meio de acdes pedagdgicas distribuidas no

decorrer do curso.

O curriculo deste primeiro curso de graduacdo do IPESSP, e de outros que a Instituicdo
venha implantar, estardo sempre em conformidade com o estabelecido pela legislacdo
nacional vigente, atualmente, a Resolucdo CNE/CE n.° 1300/2001, de 04/12/2001, com a
concepcao tedrico-metodoldgica, com a missdo, com os objetivos e com o perfil do egresso
dos respectivos projetos pedagdgicos. Assim, o curriculo é composto pelo conjunto de
componentes curriculares e atividades agrupadas em nucleos ou médulos, os quais
caracterizam o curriculo obrigatorio a ser cumprido e refletem a participacdo do corpo
docente e discente em sua estruturacdo, mantendo uma sequéncia légica de acordo com as
necessidades de formacgdo dos estudantes pautada, também, nas demandas exigidas pelo

mercado.

A flexibilidade curricular € subdividida em vertical e horizontal. A primeira compreende o
nucleo de formacéo livre que possibilita ao aluno ampliar sua formagdo em qualquer campo
do conhecimento, de acordo com seu interesse individual. Por outro lado, a flexibilidade
horizontal possibilita ao aluno o aproveitamento da diversidade de opgOes de atividades
académicas para o seu desenvolvimento e para fim de integralizacdo curricular, sendo as

atividades desenvolvidas contabilizadas no histérico do aluno.
Constituem possibilidades de flexibilidade curricular:

- Matriculas semestrais naqueles componentes curriculares naqueles componentes
curriculares em que houver disponibilidade de vaga, atendendo assim alunos que estejam

cumprindo dependéncias ou adaptacfes (caso de alunos recebidos por transferéncias);

- Componentes curriculares oferecidos em pelo menos dois periodos, desde que viavel

didatica, pedagbgica e economicamente;
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- Aluno opta por diminuir o niumero de componentes curriculares a ser cumpridos no
semestre em razdo de diminuicdo de custos ou falta de tempo, o que acarreta em
consequéncia em um tempo maior para a integralizagdo do curso, desde que seja respeitado

o tempo limite maximo de integralizacao.

2.3.1.10. Avancos tecnoldgicos.

O IPESSP tem ficado atento aos avangos tecnolédgicos voltados ao ensino e, por
conseguinte, tem procurado manter atualizados seus equipamentos de uso didatico e
administrativo. Realiza também a capacitacdo de atualizacdo de pessoal para o uso
adequado dos equipamentos, assim como, facilita a participacdo de seus docentes e
funcionarios em eventos relacionados a incorporacdo de novas tecnologias no processo

ensino-aprendizagem,

O IPESSP tem colocado em pratica algumas alternativas didatico-pedagdgicas que
caracterizam um modelo de ensino pautado na atualiza¢do, contudo sem menosprezar

praticas tradicionais que ainda se mantém eficientes na atualidade:

- Estabelecimento de convénios com outras Instituigdes de Ensino onde os alunos tenham

oportunidade de desenvolver atividades em parceria;

- Uso de simulagdes como recursos didaticos que possibilitam ao estudante experimentar
situacbes que imitam a realidade, levando a reflexdo analitica e a tomada de decisdes e,

decorrente, tal pratica desenvolve no educando a autonomia, responsabilidade e atitude.

- Aplicacdo de metodologia centrada no estudante como recurso de incentivo ao estudo
independente, caracterizada pelo respeito a individualidade do aluno e ao seu ritmo de
aprendizagem, propiciando desenvolver responsabilidade para o atendimento de demandas

delegadas; avaliagéo individualizada, maior autonomia intelectual e confiabilidade;

- estimulo a participacdo do didlogo, debate; seminario; simpdsio; painel; preparo para

entrevistas e estudo de casos;
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- Adequada exploracdo do componente curricular Projeto Aplicado que busca aglutinar
esforgos em torno de temas ou da solucéo de problemas envolvendo toda matéria estudada

no semestre estimulando, inclusive, a integracéo dos professores e alunos.

2.4. Politica de Ensino

A Faculdade Integrada de Pesquisa e Educacdo em Salude de S&o Paulo — FIPESSP além
das diretrizes nacionais para o0 ensino de graduacao, e foco voltado ao compromisso social,
assume como referencial pedagdgico a formacdo continuada, ou seja, conhecimento e
desenvolvimento permanentes, conforme preconizado no Relatério da Comissao
Internacional sobre a Educacdo para o Século XXI, que caracteriza a dindmica do
conhecimento, possibilitando a permanente atualizagdo para a competéncia no exercicio

profissional.

A instituicdo tem como premissa basilar que a educagdo superior deve ser 0 meio para
preparar o educando para 0 exercicio da cidadania e desenvolvimento do pensamento
critico, condi¢bes estas que oportunizam ao educando assumir responsabilidades

profissionais e sociais de modo competente.

Assim, por meio de suas politicas de ensino a Instituicdo identifica e dissemina os valores
positivos que dignificam a pessoa do profissional e o prepara para viver melhor nos
diferentes setores da sociedade.

Assim, a qualidade do ensino praticado esta suportada nas seguintes acoes:

e Ao aluno é possibilitado um bom e A&gil atendimento, tanto académico como
administrativo, permitindo-lhe o pleno acesso as informacfes e demais recursos

pedagdgicos oferecidos;

e Manutencdo dos programas e curriculos atualizados tendo como base as Diretrizes
Curriculares Nacionais, as caracteristicas dos locais de origem do aluno e o mercado de

trabalho;

e Apoio e fomento as atividades e eventos de carater integrador dos contetdos estudados e
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e aproximacdo dos educandos a prética profissional e a interagdo reciproca com a
sociedade esta, que guarda em si o grande potencial para a formacdo humana e

profissional.

Deste modo o educando vivencia um ambiente que lhe possibilita conhecimento amplo e
atual da realidade social, dos individuos nos diferentes meios e de si mesmo como ser
atuante no meio em que habita e, portanto, corresponsavel pelas mudancas ocorrentes neste

ultimo sendo, desta maneira, qualitativamente capacitado para o exercicio profissional.
Ainda, de acordo com o Relatorio supracitado a educacéo deve:

“..Transmitir, de fato, de forma maci¢a e eficaz, cada vez mais, saberes e saber-fazer
evolutivos, adaptados a civilizagdo cognitiva, pois sdo as bases das competéncias do futuro.
Simultaneamente, compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que impegam as pessoas
de ficar submergidas nas ondas de informag6es, mais ou menos efémeras, que invadem o0s
espacos publicos e privados e as levem a orientar-se para projetos de desenvolvimento
individuais e coletivos. A educacdo cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo
complexo e constantemente agitado e, a0 mesmo tempo, a bussola que permita navegar

através dele”.

Com base nessas premissas norteadoras 0s cursos desta instituicdo deverdo incluir

elementos que visam:
¢ A construgdo permanente da qualidade de ensino;

e O fortalecimento do compromisso da instituicdo na formacdo profissional por meio da
interatividade com a sociedade, tendo como caracteristica educacdo voltada ao

compromisso social;

e A extensdo praticada de modo a privilegiar a sociedade com os beneficios diretos da
socializagdo dos saberes oriundos do ensino, da pesquisa e do préprio conhecimento ndo

cientifico, levantado junto a comunidade e estruturado em bases cientificas;

e A unificacdo da teoria com a pratica, 0 que requer a organizacdo de ambientes
adequados e estimulo aos professores e alunos para atividades de pesquisa e de iniciacdo
cientifica;
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¢ O apoio permanentemente as acdes educacionais relativas a educacdo ambiental;

e O emprego de inovagdes tecnoldgicas, em particular aquelas relacionadas as tecnologias

da informacéo e comunicacéo e,

e A capacitacdo continuada de docentes e funcionarios.

2.5. Politicas de Extenséo.

Os programas de extensdo da Faculdade Integrada de Pesquisa e Educacdo em Saude de
Sdo Paulo — FIPESSP séo estabelecidos a partir de demandas oriundas de problemas de
relevancia social que por si s6 invocam o compromisso institucional ou a partir de
situagcbes que propiciem melhor qualificar o ensino que pratica no desenvolvimento de
atividades didéticas voltadas a diagnosticos, planejamento além de outras intervencdes que
envolvam acBes que impliqguem ir além de limites técnicos e/ou éticos para o

desenvolvimento da cidadania.

As areas do conhecimento de atuacdo da FIPESSP sdo naturalmente afetas a pratica de
ensino superior voltado a importancia social. Suas a¢Ges estdo voltadas ao atendimento das
demandas sociais identificadas no contato direto com a realidade local. Partindo-se desse
entendimento a extensdo na FIPESSP assume func¢édo equivalente ao ensino e a pesquisa por
se constituir numa ponte entre 0s dois outros eixos, a pesquisa que gera 0 produto e o
ensino que organiza e distribui o conhecimento. Somados a este principio basico, a
FIPESSP acrescenta outros principios norteadores de seus projetos de extensdo, expressos

conforme abaixo:

e Prética académica que, aliada ao ensino e a pesquisa, provoca agoes de reflexdo que, por
sua vez incita a mudancgas na estrutura do curso, assim como, mudancgas na comunidade

externa & instituicdo de ensino;

e Relne acbes de intervencdo, desde que especialmente embasadas nas prioridades e

demandas da comunidade alvo das atividades de extensao;
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e Implica na aplicagio do conhecimento produzido com o fim de auxilio no

desenvolvimento local e ou regional.

Deste modo a extensao pretendida e praticada pela FIPESSP é conduzida pela observacdo e
identificacdo da demanda, selecdo do produto pertinente a situacdo, a intervencao
propriamente dita, ou seja, aplicacdo do produto de modo ndo apenas a permitir, mas,
incentivar a participacdo da comunidade local, fortalecendo a integracdo instituicdo e

comunidade. Finalmente, avaliagdo dos resultados.

A extensdo protagonizada pela FIPESSP est4 alicercada na difusdo dos conhecimentos

inerentes as areas dos cursos oferecidos e sdo desenvolvidas por meio das agdes:
e Promocao de Cursos e Palestras;

e Promocdo de Encontros para fortalecimento da integracdo com a comunidade e para

comunicacéo e divulgacédo de resultados decorrentes das intervengdes;

e Acordos de convénios com os sistemas publico e privado, visando a promoc¢do de

oportunidades de estagios entre outras atividades;

e Prestacdo de servicos visando a integracdo com a comunidade local e regional e a oferta

de estagio;

e Qualificacdo pré-profissional dos discentes dos cursos como contrapartida das atividades

de extensdo;

e Desenvolvimento de atividades pautadas na sustentabilidade, ou seja, aquelas
diretamente relacionadas a diminuicdo da poluicdo, ao incentivo da reciclagem e a

eliminacdo do desperdicio.

2.6. Politicas de Pesquisa.

A Faculdade Integrada de Pesquisa e Educacdo em Saude de S&o Paulo — FIPESSP ainda
ndo tem tradicdo na pesquisa, no entanto, ao propor seu primeiro curso de graduacdo se

prepara para no futuro préximo, a partir de 2016, reunir mecanismos de incentivos e de
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promocdo e de fomento a atividade de pesquisas cientificas para a producdo de

conhecimento e apoio necessario a qualificacdo do ensino, tendo como principios:

e Crenca na importancia do conhecimento cientifico como fonte para o desenvolvimento

econdmico sustentavel;
e Compromisso com a busca das principais demandas sociais;
o Certeza de que a pesquisa contribui para a formacéo de profissionais aptos a
¢ Intervencdes, com propostas de solucdes alternativas diante das transformacgdes sociais;

¢ Incentivo e promog¢do da pesquisa associada as atividades de ensino e extensédo e, por
conseguinte, a necessaria reversao do resultado da pesquisa para a promocao do ensino e

da extensdo em beneficio da comunidade.

Para tanto, as seguintes estratégias serdo utilizadas para o incentivo e a promocdo da

pesquisa:
e Concessdo de bolsas para execucao de projetos cientificos;

e Promocdo dos meios e recursos para auxilio a publicacdo da producdo cientifica de

membros dos corpos docente e discente;

e Interacdo com a comunidade empresarial e instituicbes de fomento com vistas a

captacdo de recursos materiais e financeiros;

e Realizacdo parcerias, por meio de convénios, com outras instituicdes publicas e

privadas;
e IntercAmbio/cooperacdo com instituicdes nacionais e estrangeiras;
e Divulgacéao das pesquisas realizadas;

e Realizacdo de eventos (reunides, simposios, congressos e conferéncias) com vistas ao

debate de temas de interesse da pesquisa;
e Estimulo a participacdo de discentes na iniciagéo cientifica;

e Fomento a participacdo de docentes em reunides cientificas e congressos nacionais e
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e internacionais
e Estimulo a formacéo de grupos de pesquisa.

Cabe a Diretoria Académica junto com a comisséo especifica a definicdo das politicas para
0 ensino e a pesquisa da institui¢do, coordenar a¢des para execu¢do do programa lato sensu,
assim como, no futuro, implantacdo do programa stricto sensu e, além do apoio necessario
a execucdo das atividades de pesquisa, buscara os meios para divulgacao dos resultados dos

projetos desenvolvidos.

2.7. Politicas de Gestao.

O modelo de gestdo académica e administrativa do IPESSP € de organizagdo simples
formalizado pelo Estatuto e Regimento da instituicdo, auxiliados por documentos oficiais
normativos, especificos para funcionamento de setores, grupos, segmentos e comissdes

criadas para fins especificos.

Os Coordenadores de cursos sdo responsaveis pelo cumprimento das diretrizes curriculares
com atencdo especifica a vida dos cursos, pautada no projeto pedagdgico e nos atores

corresponsaveis pelo seu cumprimento, corpo docente e corpo discente.

A estrutura organizacional é constituida por niveis hierdrquicos, respectivamente,
incumbidos das acdes de formulacdo, deliberacdo e execucdo das atividades institucionais.
Tais niveis sdo integrados entre si, e deste modo, garantem qualidade da gestdo e, portanto,

dos servigos educacionais visando a formagao profissional.

Ambos, os 6rgdos de deliberacdo e de execucdo se apresentam com numero minimo
suficiente de niveis hierarquicos, uma visdo de concep¢do que, decorrente contribui para a

agilidade da comunicacdo e reducao do tramite burocratico pela gestdo por competéncias.

Uma estrutura organizacional com poucas instancias hierarquicas favorece, também, o
envolvimento, a integragdo e comprometimento entre os trés segmentos, docente, técnico e

administrativo e discente.
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2.8. Politicas de Educacao Inclusiva.

O IPESSP apoia e oferece condicGes aos seus educadores de desenvolver as habilidades e
competéncias do segmento de pessoas portadoras de necessidades educacionais especiais
ou com mobilidade reduzida, fundamentado na compreensdo de que pessoas com objetivos

e processos diferentes podem aprender juntas, sem qualquer tipo de discriminagéo.
e Atencdo e providéncias no cuidado a inclusdo compreendem:

e Atender aos alunos portadores de necessidades especiais;

e Propiciar a ampliacdo do acesso destes alunos as classes comuns;

e Oferecer suporte técnico aos professores da classe comum;

e Incentivar a criatividade dos professores na atuacdo com os alunos portadores de

necessidades educacionais especiais;
e Propiciar um atendimento integrado ao professor.

Dessa forma, todos os cursos do Instituto estdo disponiveis a pessoas portadoras de
qualquer tipo de necessidade especial. Neste sentido, a instituicdo buscara, de acordo com
as necessidades pedagdgicas, a contratacdo de profissionais e/ou cursos com formacédo

especifica para atender esse segmento.

2.9. Responsabilidade Social.

O Instituto de Pesquisa e Educacdo em Saude de S&o Paulo - IPESSP, mantenedor da
Faculdade Integrada de Pesquisa e Educacdo em Saude de S&o Paulo — FIPESSP, ao longo
de mais de uma década vem se mantendo como uma Instituicdo referéncia na
especializacdo de profissionais da area da medicina laboratorial, assim como, da gestdo dos
servicos de saude, gracas a sua politica em educacdo que prioriza a construcdo do
conhecimento a partir de forte enfoque tedrico-pratico, do fortalecimento da ética

profissional e do exercicio da cidadania.
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Os cursos oferecidos pela instituicdo sempre foram idealizados em resposta as demandas do
mercado e da populacdo e, estruturados a partir de estudo que demonstraram a sua
necessidade e viabilidade. A manutencéo, por parte do IPESSP, do oferecimento dos cursos
atuais e a disposic¢ao para ampliar sua acdo no campo da educagéo superior propondo curso
de tecnologia, é justificada e fundamentada na grande caréncia na formagéo continuada de
profissionais da salde no Brasil, como também, na demanda local e regional para a
formacéo de tecndlogos gestores dos servigos de satde, como constitui exemplo o curso de

Tecnologia em Gestdo Hospitalar, ora proposto por esta instituicéo.

O curso de Tecnologia em Gestdo Hospitalar, pela Resolucdo CP/CNE n° 3/2002 e pelo
Parecer CNE/CES n° 277/2006, vem adotando para o curso as Diretrizes contidas na
mencionada legislacdo. Respeitando essas Diretrizes, o curso de Tecnologia busca conciliar
a demanda do mercado de trabalho com as demandas identificadas as condicGes reais da

Instituicdo proponente.

Especificamente para cursos Ambiente Salde e Seguranga, 0 eixo de conhecimentos
necessarios se caracteriza pela protecdo e preservacdo dos seres vivos e dos recursos
ambientais. Para isso, as acOes estdo ligadas ao apoio aos profissionais da salde, além da

avaliagéo e controle dos recursos naturais.

Na atualidade, a gestdo profissionalizada da salde deixa de ser um diferencial do prestador
de servicos da saude para constituir-se num determinante basico, a exemplo de outros
setores da economia. Deste modo, constitui-se em importante demanda do setor da salde,
de carater de desenvolvimento local, regional e mesmo, de cunho tecnoldgico e politico-
cultural, a formacdo de profissionais que, aliado a um profundo conhecimento das
peculiaridades da area de saude, devem possuir uma solida formagdo em administracdo, ou

seja, gestor.

45



Plano de Desenvolvimento Institucional - IPESSP

A Faculdade Integrada de Pesquisa e Educacdo em Saude de S&o Paulo — FIPESSP mantera
politica institucional de respeito e preservacdo ao meio ambiente e desenvolvimento

cultural e politico, que apresenta os seguintes objetivos:

e Apoio e desenvolvimento de projetos que incluam a abordagem das tematicas: politica,

cultural e Ambiental de forma transversal e interdisciplinar nos cursos;

e Capacitacdo, de forma continuada, dos docentes com acOes educativas formativas

relacionadas as
e Questdes ambientais, politicas e culturais;

e Criacdo de grupo de trabalho e de acdo de Educacdo Ambiental com atuacdo na coleta

seletiva e Préaticas de sustentabilidade dentro do campus;

e Estimulo ao NDE para a insercdo das tematicas: ambiental, politica e cultural no

curriculo de forma articulada com o projeto educativo da Faculdade;

e Apoio a producdo de material educativo para a pratica de Educacdo Ambiental na
FIPESSP.

Para o Instituto algumas expressdes sdo chaves do ponto de vista da responsabilidade
social: insercdo social e ocupacional, esséncia, parceria, responsabilidade, participacéo,
desenvolvimento, competéncia, realidade social, educacéo continuada, transdisciplinaridade,

transparéncia, dialogo, visao de futuro, cidadania plena.

A Mantenedora do IPESSP vem desenvolvendo atividades na area social, reconhecendo
que sua atuacdo em acdes junto a comunidade é de fundamental importancia na melhoria
das condicdes de vida, cidadania, desenvolvimento e trabalho de Sdo Paulo e da Regido

Sudeste.
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3. OFERECIMENTO DE CURSOS E PROGRAMAS.
3.1. Ensino de Graduagéo.

A IPESSP, caso seja aprovado seu pedido de criacdo da Faculdade Integrada de Pesquisa e
Eduacdo de Séo Paulo - FIPESP, estara oferecendo seu primeiro curso de graduacéo a partir

do primeiro semestre de 2018.

Curso de Graduacéo Tecnologia

Alunos .
0
Curso Autorizagao N°. de por Turno Regmje de
Vagas Matricula
Turma
Graduacdo Licenciatura / Bacharelado
Graduacao Tecnologica
Tecnologia -
em  Gestio Agufardal 100 50 Tar(_je e Crédito
. autorizacéo Noite Semestral
Hospitalar
3.2. Ensino de P6s Graduacdo Lato Sensu.
Relacdo dos Cursos de P6s Graduacéo Lato Sensu.
Car/gg No. de Alunos Regime de
Curso Horaria por Turno .
Vagas Matricula
(horas) Turma
Acupuntura 620 80 40 Mﬁgﬂi € | seriado/Modular
Administragio 420 40 o0 | Manhde | g iadomModular
Hospitalar Noite
Analises Clinicas 500 20 20 Noite Seriado/Modular
Anghses Clinicas 360 20 20 Noite Seriado/Modular
Animal
Auditoria nos Manhé e .
Servicos da Satide 420 40 20 Noite Seriado/Modular
Biologia
Molecular e 420 20 20 Noite Seriado/Modular
Citogenética
Bmm_edwma 420 25 25 Noite Seriado/Modular
Estética
Blqu|m|ca 420 30 30 Noite Seriado/Modular
Clinica
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Circulacéo

Extracorpérea e

Assisténcia 1513 10 10 Manha | Seriado/Modular

Circulatoria

Mecanica —

Perfusdo

Citologia Clinica 420 40 20 Mﬁgﬂz € | seriado/Modular

Enferma_gem em 420 40 20 Man_ha ® | Seriado/Modular

Oncologia Noite

Farmécia Manha e

Hospitalar em 420 40 20 Seriado/Modular
; Tarde

Oncologia

Farmacologia e 420 40 20 Manhae | oo ido/Modular

Farmacia Clinca Tarde

Hematologia e Manhi e

Hemoterapia 420 40 20 Seriado/Modular
) Tarde
Laboratorial

Imunefenotipagem
por Citometria de

420 20 20 Noite Seriado/Modular
Fluxo e
Imunologia
M[cr_ob|olog|a 420 20 20 Noite Seriado/Modular
Clinica
Pesquisa Clinica 420 35 35 Noite Seriado/Modular
Saude Coletiva 570 20 20 Noite Seriado/Modular
Saude Publica
com énfase em 570 20 20 Noite Seriado/Modular
PSF
Saude Estética 420 44 22 lellg?tz € Seriado/Modular
Toxicologia e
Andlise 420 20 20 Noite Seriado/Modular

Toxicologicas

3.3. Atividades de Extensao.

A partir da consciéncia da importancia do tripé ensino, pesquisa e extensdo, que constitui o
alicerce para o desenvolvimento do conhecimento e das agdes na area académica, o IPESSP

ciente de sua responsabilidade na formacéo do aluno, procura direcionar sua atividades no

48




Plano de Desenvolvimento Institucional - IPESSP

sentido de provocar reflexdo nova e criativa no ambito académico de modo a manter aliado

ensino e préatica profissional .

O IPESSP tem oferecido Cursos de Extensdo cuja carga horaria varia de 08 a 80 horas,
sempre com foco em saude, além manter um Programa de Atividades Complementares. Os
Cursos de Extensdo estdo classificados em Cursos de Qualificacdo Basica, Cursos de
Atualizacdo e Cursos de Capacitacéo.

O publico alvo dessas atividades sdo estudantes, profissionais e a comunidade de uma

maneira geral, ou seja, a todos que almejem expandir seus conhecimentos.

Sempre fiel a sua missdo, a Instituicdo mantém em execucdo 0s seguintes Programas e

Cursos de Extensao.

3.3.1. Relagdo dos Programas e Cursos de Extenséo.

Proarama Carga No. de Alunos por Turno Regime de
g Horaria Vagas Turma Matricula

Cursos de Qualificacdo Basica

Andlise e

Interpretacéo de .

Gasometrias 16 15 15 Manha e Modular
Tarde

Venosas e

Arteriais.

Cardiopatia «

Congénitae CEC.| 08 35 35 Manhde | \)oqlar
Tarde

em Neonatos

Coleta de Manha e

Materiais 08 15 15 Modular

A Tarde

Bioldgicos

Consulta e Manhi e

Avaliacdo Estética 08 10 10 Tarde Modular

Carpoxnerapla 08 08 08 Manha e Modular

Facial e Corporal Tarde

Criolip6lise 16 10 10 Manha e Modular
Tarde

Luz Intensa Manha e

Pulsada 08 10 10 Tarde Modular

Peelings 08 10 10 Manha e Modular
Tarde

Preenchimento Manhé e

Facial com Acido 16 10 10 Tarde Modular
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Hialurdnico
Toxina Butolinica 16 15 15 Manha e Modular
Tarde
GCP — Boas Manha e
Préticas Clinicas 08 15 15 Tarde Modular
Hidrolipoclasia Manha e
Ultrassbnica Nao- 08 15 15 Modular
e Tarde
aspirativa
Termo de Manhi e
Consentimento — 08 35 35 Modular
i . Tarde
Préatica Obrigatdrio
Orcamento Manhi e
Empresarial para 16 15 15 Modular
. - Tarde
Pesquisa Clinica
Do DNA a 3
Biologia Molecular 16 15 15 Manhd e Modular
Aplicada Tarde
Interpretacéo do
He:mograma € 16 15 15 Manha e Modular
Mielograma para Tarde
Laboratorio
Prevencao e «
Solucéo de 08 30 30 Manhd e Modular
. Tarde
Conflitos
Cursos de Atualizacdo
PCR em Tempo 30 15 15 Quinzenal
Real Integral
Controle de
Qualidade nos 32 15 15 Diurno Modular
Laboratorios de Integral
Anaélises Clinicas
Condu_zmdo' _ 36 35 35 Diurno Modular
Pesquisa Clinica Integral
Diagnaostico por 36 20 20 Quinzenal Modular
Imagem Integral
Cursos de Capacitacao
Andlises Clinicas 64 15 15 Quinzenal 4oy
Integral
Citologia 64 15 15 Quinzenal | - Modular
Hematoldgica Integral
Hematologia e 64 20 20 Quinzenal Modular
Hemoterapia Integral
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Microbiologia 64 15 15 Quinzenal Modular
Integral

Terapia  Estética 80 20 20 Mensal Modular

Ortomolecular Integral

Ané'lises, . 64 15 15 Qinzenal Modular

Toxicologicas Integral

Cosmetologia 64 15 15 Quinzenal Modular
Integral

Farmacologia _ I

Aplicada a 64 20 20 Q“'“Ze“f‘ Modular

Odontologia Integra

Fitoterapia 64 20 20 Quinzenal Modular
Integral

3.3.2. Programa de Atividades Complementares.

O Programa de Atividades Complementares promove a flexibilidade do curriculo e propicia
aos alunos a oportunidade de aprofundamento tematicos. Enriquece o processo de ensino-
aprendizagem, privilegiando a complementacdo da fgormacéo social e profissional. O que
caracteriza este conjunto de atividades é a flexibilidade de carga horéaria semanal, com

controle do tempo total de dedicacdo do estudante durante o semestre ou ano letivo.

O aluno participa de eventos internos e externos ao IPESSP, tais como semanas académicas
em universidade, congressos, seminarios, palestras, conferéncias, workshops, cursos de
atualizacao, capacitacdo.
4. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO: NOVOS CURSOS, PROJETOS E PROGRAMAS.

Programacao de abertura de cursos de Graduacao.

Ato CRONOGRAMA / QUANTIFICACAO

CURSOS Autorizativo | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Tecnologia em  Gestéo

Hospitalar X

Tecnologia em Sistemas
Biomédicos

Tecnologia em Gestédo
Ambiental
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Programacao de abertura de novos cursos de P6s-Graduacdo (Lato Sensu).

CRONOGRAMA / QUANTIFICACAO
CURSOS 2017 2018 2019 2020 2021
Genética e X
Embriologia Humana
Histotecnologia X

Pesquisa

O IPESSP, pelo fato de ainda ndo ter tradicdo em pesquisa, porém, considerar a invstigacdo

cientifica de capital importancia para o enriquecimento do ensino e formacdo profissional,

estara a partir do iniciodo préximo quinquénio, preparando seu pessoal para o detalhemanto

das acdes que ciulminardo com a iomplantacdo e desenvolvimento da pesquisa na

Instituicdo.

Na tabela abaixo é apresentado o resumo das providéncias que o IPESSP julga

imprescindiveis para oficialmente ingressar no campo da pesquisa.

Programacao de Pesquisa.

o Ano previsto
Providéncias .
de Implantacéo
Eventos de capacitacéo: 2018
Palestras e Reunides
Defini¢do do Programa 2018
Definicdo do No. de
Projetos de Pesquisa 2018
Definicdo do No. de 2018
professores envolvidos
Definicdo do No. de
Alunos participantes 2018
Inicio das atl\_/ldades 2018
de pesquisa
Captacéo de recursos para 2017 — 2021
fomento a pesquisa
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5. PERFIL DO CORPO DOCENTE.
5.1. Organizacao e Gestdo de Pessoal.
5.1.1. Corpo Docente.

O Instituto conta com um corpo docente proprio constituido por 58 docentes, composto por
professores egressos de Universidades com reconhecimento da academia na prestagéo de
servicos de alta complexidade. Sdo todos titulados (especializacdo, mestrado e doutorado e
pos-doutorado) que ministram cursos de aperfeicoamento e especializacdo em suas areas
especificas de conhecimento. Dentre estes docentes dez, nove Doutores e um Mestre estdo
documentalmente compromissados a atual no curso de Graduagéo Tecnol6gica, tecnologia
da Gestdo Hospitalar, cujo Projeto Pedagdgico do curso segue anexo a este PDI.

Composicédo Atual do Corpo Docente do IPESSP.

Titulacéo 2014 %
Especialistas 14 24,1
Mestres 25 43,1
Doutores 19 32,8

Na tabela abaixo sdo apresentados os docentes compromissados para atuar no primeiro ano
do curso de Tecnologia em Gesta® Hospitalar, todos com mais de trés anos de

experiéncia no Ensino Superior.
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Docentes, respectiva titulacdo e regime de dedicacéo.

Nome Titulacéo CPF Dedicacao
Airton Viriato de Freitas Doutorado | 3034105827 | Tempo Parcial
Margoth Ramos Garnica Doutorado | 263.745648-55 | Tempo Parcial
Matheus Correa Costa Doutorado | 065.922.776-29 | Tempo Parcial
Grazielle Prado Alexandre Doutorado | 038.379.526-57 | Tempo Parcial
Jose Lucio Martins Machado | Doutorado | 4812376823 | Tempo Integral
Cecilia Salete Alencar Doutorado | 154.457.688-99 | Tempo Parcial
Suely Carlos Ferreira Sampaio | Doutorado | 90137680759 | Tempo Parcial
Edson Pinto De Mello Mestrado | 10858699893 | Tempo Parcial
Alexandre Torchio Dias Doutorado | 15240292892 | Tempo Parcial
Juliana P.F.Takahashi Doutorado | 33225860816 | Tempo Integral

5.1.1.1. Plano de Carreira.

O Corpo Docente do IPESSP integra um Plano de Carreira, que estabelece a politica da
Instituicdo em relacdo aos seus docentes quanto a admissdo, remuneracdo, capacitacao,

reclassificacdo e progressdo, horizontal e vertical.

O IPESSP considera fundamental para o desenvolvimento da Instituigdo a satisfagdo dos
seus professores e 0 comprometimento destes com a vida académica, assim, o Plano de

Carreira vem ao encontro destes anseios.
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5.1.1.2. Da Contratacdo Docente, Regime de Trabalho e Enquadramento no Plano de
Carreira.

Os professores sdo contratados e/ou demitidos pela Mantenedora, por proposta das
Coordenacdes de Curso, segundo o regime das Leis Trabalhistas, observados os critérios e
normas estabelecidos no Plano de Carreira Docente da Instituicdo para a definicdo do

enguadramento da classe inicial.

O Processo Seletivo de Contratagdo Docente inclui trés fases: Prova de Titulo, Entrevista e
Prova Didéatica, coordenado pela Secretaria Geral, contando com o suporte das

Coordenacdes de Cursos.
O IPESSP adota os seguintes regimes de trabalho para seus professores:

Regime de Tempo Continuo Integral — RTCI. Docentes contratados com obrigacdo de
prestar 40 horas semanais de trabalho, em regime de tempo continuo de aulas e/ou outras
atividades como estudo, pesquisa, trabalhos de extensdo, gestdo, planejamento, avaliacédo e

orientacdo de alunos.

Regime de Tempo Continuo Parcial — RTCP. Docentes contratados para prestar 10 (TP
= 10), 20 (TP = 20) ou ate 30 (TP = 30) horas semanais de trabalho, ou fracdo dessas, em
regime de tempo continuo de aulas e/ou outras atividades extra-aulas, para estudo,

planejamento, avaliacdo e orientacdo de alunos.

Regime Horista — RHA. S8o os docentes que cumprem o exercicio de ministrar aulas e

percebem seus vencimentos em funcao apenas das horas-aula contratadas e ministradas.

O enguadramento docente no Plano de Carreira é feito por uma Comissdo de Docentes
designada pela Diretoria Académica, levando em consideracdo a analise documental
apresentada pelo interessado como comprovacgédo da titulacdo e producdo, de acordo com
um sistema de referéncias definido pelas letras A, B, C, D e E, conforme apresentado na

Tabela abaixo.
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Resumo do plano de Carreira Docente do IPESSP.

Categoria . Percentual
Profis%ional Cargo Classe Nivel da Classe

A

B

Titular C

D

E

A

Professor B

Professor de Adjunto C

Ensino Superior D

E

A

B

Assistente C

D

E

A solicitacdo de enquadramento no sistema de letras é feita por meio de requerimento, em

impresso proprio, encaminhado a Diretoria Geral do Instituto, durante o més de dezembro

de cada ano e, a Comissao de Enquadramento Funcional terd o més de Janeiro de cada ano

para a andlise e pontuacdo da respectiva producdo docente, enviando seus resultados a

Diretoria Geral para as demais providéncias.

Classes e respectiva quantidade de pontos exigidos

para as referéncias nas categorias funcionais do docente.

Referéncias — Pontos
Classes
A B C D E
Auxiliar
Assistente - 40 80 120 150
Adjunto - 70 140 210 240
Titular - 100 200 300 350
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Em razéo da previséo orcamentéria e disponibilidade de recursos financeiros a remuneragdo
docente, na nova referéncia, sera devida sobre as horas-aula contratadas a partir do dia 1° de
Marco do ano seguinte, cumulativamente, com percentuais definidos pelas Diretorias

Administrativa e Financeira.

A remuneracéo das horas aula, horas extra aula ou de atividades especificas, nos cursos ou
programas de p6s-graduacgdo e extensdo universitaria ou congénere, quando ministrados em
modulos, é fixada em cada caso, em funcdo das caracteristicas do evento, sendo que a
Diretoria Administrativa publicara, em ato prdprio, o valor da remuneracdo aludida, em
cada caso, fixada pela Entidade Mantenedora, cuja remuneracdo cessara ao término do
evento que a gerou, sem direitos de continuidade. Claro esta que para efeitos de
remuneracao a hora aula compreende a aula efetivamente ministrada segundo seu Plano de
Ensino, seu planejamento e preparacdo, avaliacdo dos alunos e desempenho de registro e

controle académico.

O Professor Colaborador, Professor Visitante ou Professor Auxiliar tem remuneragéo
fixada levando em consideracdo sua qualificacdo, observada, sempre que possivel a
correspondéncia com os valores estabelecidos para professor do Plano de Carreira Docente

e o regime de trabalho que Ihe for definido, nos termos do contrato.

5.1.1.3. Cronograma de Expanséo do Corpo Docente no Periodo de Vigéncia o PDI.

Expansao do corpo docente por titulagdo.

OBJETIVO PROJECAO

Titulacéo 2017 2018 2019 2020 2021
Especialista - - 01 01 -
Mestre - 06 08 09 10
Doutor - 07 07 10 10
-[I;?)f:aelntes i 13 16 20 20
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Expansao do corpo docente por regime de dedicacéo.

OBJETIVO PROJECAO

Regime de 2017 2018 2019 2020 2021
Trabalho

Integral 06 06 07 09 09
Parcial 07 07 09 09 09
Horista - - - 02 02
Total 13 13 16 20 20
Docentes

5.1.2. Corpo Técnico-Administrativo.

Atividade fim do IPESSP é o atendimento das necessidades académicas, de modo que a
definicdo do perfil do Corpo Técnico e Administrativo é consonante a atividade fim da
Instituicdo.

5.1.2.1. Plano de Carreira do Corpo Técnico e Administrativo.

A exemplo da consideracdo dispensada ao Corpo Docente, o IPESSP considera
fundamental o atendimento dos anseios do Corpo Técnico e Administrativo com a
propositura e regulamentacdo do seu Plano de Carreira. Em contrapartida a Instituicao

conta com o comprometimento total do pessoal com as atividades académicas.

A carreira do pessoal técnico administrativo do Instituto é constituida por categoria e niveis.
A Categoria agrupa atividades e competéncias, responsabilidades, qualificacdo profissional
e experiéncias, fundamentada na escolaridade e titulacdo académica. Por seu turno os
Niveis sdo subdivisdes de cada uma das categorias e determinam a progressdao do

funcionario.

5.1.2.2. Da Contratacéo do pessoal Técnico e Administrativo e Regime de Trabalho.
Os membros do Corpo Técnico e Administrativo sdo contratados e/ou demitidos pela

Mantenedora, por proposta da Diretoria Geral, segundo o regime da Consolidagéo das Leis

58




Plano de Desenvolvimento Institucional - IPESSP

do Trabalho. O Regime de Trabalho € de 40 horas semanais, dividido em dois periodos:
manhd e tarde e tarde e noite.

A admissdo ou mudanca de categoria do Servidor sdo levadas em consideracdo o grau de
instrucdo minima e o nivel médio, as demais exigéncias de formacdo sdo definidas de

acordo com o cargo a ser preenchido.

Composicdo Atual do Corpo Técnico e Administrativo.

NUmeros de
Funcbes Funcionarios
2017
Administrativo 10
Técnico de Laboratério 01
Técnico em Informatica 01

A Instituicdo, até o final do quinquénio previsto neste PDI, ndo prevé a expansao do Corpo
Técnico e Administrativo, pois a discussdo referente a subquadro, utilizando como
parametro a relacdo do nimero projetado de alunos pelo nimero de funcionéarios, nédo
indica necessidade de novas contratacOes a ndo ser aquelas motivadas por substituicdo de

pessoal.

6. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA.
Fonte Regimento do IPESSP

A estrutura organizacional proposta para o Instituto de Ensino e Pesquisa e Pés Graduagéao
em Educacdo e Saude, tem como base as condicdes minimas de funcionamento, com

padrdes de qualidade, funcionalidade e efetividade com relagdo aos seus objetivos.

O Instituto esta vinculado & Mantenedora, tendo na administragdo um Colegiado e, como
6rgdo executivo, a Direcdo Geral. A Diretoria Académica competem as atribuicdes ligadas

as areas fins do Instituto, ou seja, ensino, pesquisa e extensdo, com énfase na autonomia das
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Coordenacdes de Curso, com a utilizacdo e suporte de outros setores, permitindo maior
agilidade e flexibilidade em sua atuagé&o e nas tomadas de decisoes.

A administracao geral do Instituto compete aos seguintes 0rgaos:
| - de deliberacdo: o Colegiado

Orgéo de instancia maxima de deliberacdo do IPESSP, cabendo-lhe definir as politicas e
diretrizes de administracdo geral e académica institucional, além de decidir sobre matéria

administrativa na forma do Regimento.

Il - de execucdo: as Diretorias Técnica e Administrativa; o Colegiado de Curso; as

Coordenadorias de cursos; Diretoria Geral.
Diretoria Geral

Conforme explicitado no Art. 11 de seu Regimento a Diretoria Geral é o0 6rgao superior de

supervisdo, avaliacdo e controle das atividades do IPESSP.
Colegiado de Curso

Orgéo consultivo, deliberativo, de coordenacdo didatico-pedagogica dos cursos, compete a
ele supervisionar as atividades didaticas e pedagdgicas dos cursos.

Coordenaria de Curso

Responsavel pela coordenacdo didatica pedagdgica do curso.

6.1. Estrutura Organizacional e Instancias de Decisao.
Fonte Estatuto do IPESSP
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 23. A IPESSP- Instituto de Pesquisa e Educagdo em Salde de Séo Paulo é administrada por um
Conselho de Administragéo constituido de pelos Sdcios, que s&o os Membros Dirigentes, Membros
Diretores, que envolvem as fungdes de Direcdo Técnica e Administrativa. Os Membros com titulo

de Presidente e Vice-Presidente sdo os sécios com 0s maiores nimeros de cotas.
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Art. 24. A composigdo do Conselho de Administracdo é definida em reunido convocada
para tal fim. Nessa reunido serdo indicados os cargos de Diretor Técnico e Administrativo.

8 1° Os Membros indicados respondem solidariamente pelos prejuizos resultantes de seus

atos, se agirem com culpa ou dolo.

§ 2° E vedado aos Membros dirigentes e diretores praticar atos de liberalidade a expensas
do IPESSP, pelos quais responderéo integralmente.

8 3° O membro dirigente que em qualquer operacdo tiver interesse pessoal diverso ou
oposto ao do IPESSP ndo podera participar das deliberacoes a ela referentes, cumprindo-lhe

declarar seu impedimento.

Art. 25. O Conselho de Administracdo do IPESSP - Instituto de Educacdo em Saude de
Sao Paulo € regido pelas seguintes normas:

| — reune-se, ordinariamente, uma vez por més, em data previamente fixada e,
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacdo do seu Presidente, da maioria

dos membros do préprio Conselho;

I — delibera validamente, com presenca de, no minimo, 3 (trés) dos seus membros, proibida
a representacdo, sendo as decisfes tomadas por maioria simples dos votos dos presentes,

reservado ao Presidente o exercicio ao voto de desempate.

§ Unico Em caso de auséncia ou impedimento do Presidente, assume automaticamente a

presidéncia o Vice-Presidente.

Art. 26. Compete ao Conselho de Administracdo, dentro dos limites da lei e deste Estatuto,
atendidas as decisfes ou recomendacdes da Assembleia Geral, definir a politica econémico-
financeira do IPESSP - Instituto de Pesquisa e Educacdo em Saude de S&o Paulo, planejar e
tracar normas e diretrizes de assessoria, planejamento e controle das operagdes e servicos,
controlar os resultados e aprovar projetos, cabendo-lhe, entre outras, as seguintes

atribuigoes:

I — por deliberagéo propria em reunido Ordinaria ou Extraordinaria:
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a) programar e regulamentar as operagdes financeiras e atividades do IPESSP,
estabelecendo e fixando quantidades, prazos, taxas, encargos e demais condigdes

necessarias a sua efetivacao;

b) estabelecer em Instrucdes, Regulamentos ou Regimento Interno sangdes ou penalidades
a serem aplicadas nos casos de violagdo ou abuso cometido contra disposicGes de lei, deste
Estatuto ou das regras de relacionamento com o IPESSP;

c) determinar taxa destinada a cobrir despesas dos servigos do IPESSP;

d) aprovar normas de assessoria, planejamento e controle, bem como, os Regimentos Geral

e das Unidades;
e) fixar orcamento anual do IPESSP;

f) estabelecer as normas de controle de operacOes e servicos, verificando, trimestralmente,
0 estado econdmico-financeiro do IPESSP e o desenvolvimento das operacOes e atividades
em geral, mediante balancete da contabilidade e demonstrativos especificos, submetendo-os

a aprovacdo do Conselho Fiscal;

g) deliberar sobre a admissao, demissdo, eliminagdo e exclusdo de membros, funcionarios

ou de professores participantes de seus quadros docentes;

h) adquirir, alienar ou onerar bens imoveis da sociedade, com prévia e expressa autorizacao

da Assembleia Geral;

i) zelar pelo cumprimento dos objetivos do IPESSP, bem como, pela observancia da

legislacdo pertinente, em vigor;

J) avaliar e providenciar o montante dos recursos financeiros para atendimento das
necessidades do IPESSP;

k) fixar normas para admisséo e demissdo de empregados e disciplina funcional;

I) elaborar e assinar o relatério e plano anual de atividades do IPESSP com o respectivo
orcamento de receita e despesa, bem como firmar, em conjunto com o contador, as

Demonstragdes Financeiras e as demais contas correspondentes;
Art. 27. Ao Presidente cabem, entre outras, as seguintes atribuices:
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| — representar ativa e passivamente o IPESSP em juizo e fora dele;
Il — assinar contratos, procuragdes e demais documentos constitutivos de obrigacoes;
I11 — assinar os cheques bancarios;

IV — convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo e as Assembleias

Gerais;
V — proferir voto de desempate nas reunides do Conselho de Administracao;

VI — supervisionar as atividades do IPESSP, por meios de contatos assiduos com as

assessorias;

VII — verificar frequentemente o saldo de caixa, mediante conferéncia e confronto com a

escrituracdo contabil, registros auxiliares e livro proprio;
V111 — apresentar a Assembleia Geral Ordinéria:

a) Relatorio da Gestao;

b) Balanco Patrimonial;

¢) Demais Demonstracdes Financeiras.

IX — aceitar doagdes de bens com encargos ou sem eles, depois de devidamente autorizado
pelo 6rgdo competente, assinando 0s respectivos contratos que, por instrumento publico ou

particular, terdo o ato lavrado em livro proprio do IPESSP.

Art. 28. Ao Vice-Presidente cabe assessorar o Presidente, substituindo-o temporariamente

nos seus impedimentos.
DA DIRETORIA GERAL DO IPESSP
Fonte Regimento do IPESSP

Art. 11. A Diretoria Geral ¢ o 6rgdo superior de supervisdo, avaliacdo e controle das
atividades do IPESSP.

8 1° Em suas auséncias e impedimentos eventuais o Diretor Geral é substituido pelo Diretor

Técnico.
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Art. 12. Sdo atribuicdes do Diretor Geral:

| - superintender todas as atividades do IPESSP;

Il - representar o IPESSP junto as pessoas, ou institui¢fes publicas ou particulares;
I11 - convocar e presidir as reunides do Colegiado de Cursos;

IV - elaborar o Plano Anual do IPESSP, conjuntamente com os Diretores e apoiado pelo

Colegiado de cursos;
V - elaborar o Calendéario Anual do IPESSP, com base nas informacg6es dos Diretores;
VI - submeter a proposta orcamentaria a aprovacéo final da MANTENEDORA,;

VII - elaborar, no prazo de 60 (sessenta) dias apds o encerramento do ano letivo, o relatorio
anual de trabalho do IPESSP e encaminha-lo aos 6rgdos competentes do Ministério da
Educacdo, por intermédio da MANTENEDORA,;

VIIl - conferir graus académicos, assinar diplomas, titulos e certificados escolares

decorrentes das atividades regulares e extracurriculares do IPESSP;

IX - zelar pelo bem-estar da comunidade académica, agindo nos aspectos pedagdgicos e
disciplinares.

X - encaminhar a MANTENEDORA proposta de contratacdo ou dispensa de pessoal

docente ou técnico-administrativo do IPESSP;
XI - designar os membros das Comissdes de Selecéo;
XII - autorizar, previamente, as publicacfes que envolvam responsabilidade do IPESSP;

XIII - decidir os casos de natureza urgente ou que impliguem matéria omissa ou duvidosa

deste Regimento;

XIV - comunicar ao Colegiado e Diretores os fatos e ocorréncias que escapem a rotina do
IPESSP, relativos aos corpos docente, discente, técnico-administrativo e de apoio, bem

como, aos dos 6rgdos complementares;
XV - aplicar as sangOes regimentais de sua algada;

XVI - delegar competéncia;
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XVII - cumprir e fazer cumprir as disposi¢des deste Regimento, da legislagdo em vigor e as
decisdes dos 6rgaos colegiados do IPESSP;

XVIII - exercer as demais atribuicGes que Ihe sejam impostas pela Lei, neste Regimento e

em razdo de normas complementares aprovadas;
XIX - presidir as solenidades de formatura, coordenando a sua organizag&o;

Paragrafo (nico. As decisdes da Diretoria Geral sdo formalizadas por meio de Atos,

numerados em ordem crescente, ano a ano.

Art. 13. A Diretoria Geral dispora, em decis@es, sobre a organizacao e o funcionamento da
Secretaria Geral e da Biblioteca, bem como, dos demais setores de apoio técnico e

administrativo e de érgdos suplementares que lhe sejam subordinados.

DAS COORDENADORIAS DE CURSO
Fonte Regimento do IPESSP

Art. 14. Cada curso é dirigido por 1 (um) Coordenador, designado pela Diretoria Geral e

homologado pelo Colegiado de cursos.

Paragrafo unico. O Coordenador é substituido, em suas faltas e impedimentos eventuais,
por professor designado pelo Diretor Geral.

Art. 15. Séo atribui¢des dos Coordenadores:

| - coordenar e integrar 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, em cada Unidade e articular com

as demais e com a administragéo superior do IPESSP;

Il - supervisionar seu curso, dando conhecimento dos fatos ao Diretor Técnico e ao Diretor

Geral;

I11 - apresentar ao Diretor Geral relatorio anual da respectiva Unidade, na data fixada;
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IV - fazer observar o calendario escolar e o cumprimento de horéario por parte do corpo
docente, discente e técnico-administrativo de sua Unidade de Ensino;

V - acompanhar o desenvolvimento dos programas de ensino, pesquisa e extensao em sua
Unidade;

VI - zelar pela manutengdo do bem-estar da comunidade académica em sua unidade;

VII - propor ao Diretor Geral, via Diretor Técnico, o calendario escolar de sua Unidade;

6.2. Orgaos de Apoio as Atividades Académicas.
DA SECRETARIA GERAL DE CURSOS
Fonte Regimento do IPESSP

Art. 16 A Coordenacdo de Secretaria do IPESSP sera designada pelo Diretor Geral nos

termos deste Regimento, e tem como atribuicdes:

a) organizar os servicos da Secretaria concentrando nela a escritura¢do do estabelecimento

que devera ser mantida rigorosamente atualizada e conferida;

b) organizar o arquivo de modo que se assegure a preservacdo dos documentos escolares e
se atenda, prontamente, a qualquer pedido de informacdo ou esclarecimento de interessados

ou da Diretoria e das Diretorias;
c¢) cumprir os despachos legais pertinentes da Diretoria Geral e demais Diretorias;

d) superintender e fiscalizar os servigos da Secretaria Geral, fazendo distribuicdo equitativa

dos trabalhos entre os auxiliares;
e) redigir e fazer expedir toda correspondéncia oficial dos estabelecimentos integrados;

f) redigir e subscrever os editais de chamada para exame e matriculas, os quais seréo

publicados de ordem da Diretoria Geral;

g) manter atualizada a colecdo de leis, regulamentos, regimentos, instrugcOes, despachos,

ordens de servicos e livros de escrituracao;
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h) apresentar a Diretoria Geral, em tempo hébil, todos os documentos que devem ser

visados ou assinados;

i) subscrever e publicar, regularmente, o quadro de notas de aproveitamento de avaliacfes
de aprendizagem ou exames, e relacGes de faltas ou frequéncia para conhecimento dos

alunos;
j) organizar e manter atualizado o prontuério dos professores;

8 1° A Secretaria Geral trabalha em harmonia com as Diretorias Técnica e Administrativa,
sendo vinculada hierarquica e funcionalmente a Diretoria Geral, competindo-lhe também as

funcBes de assessoria especial.

8§ 2° O controle académico é centralizado na Secretaria Geral.
DA BIBLIOTECA

Fonte Regimento do IPESSP

Art. 17. Os servicos da Biblioteca serdo dirigidos por um(a) Bibliotecario(a) e por
auxiliares indicados pela Diregédo Geral e contratados pela MANTENEDORA, em fungdo
das necessidades dos servigos.

| - a Biblioteca deve ser organizada segundo o0s principios mais modernos de
Biblioteconomia, com recursos informatizados e, quanto ao seu funcionamento, reger-se-a

por Regulamento, aprovado pelo CEPE;

Il - a divulgacdo dos trabalhos didaticos, culturais e demais publicacdes serd promovida
pela Biblioteca, de acordo com a indicagdo dos Diretores ou Coordenadores de Cursos nos

termos deste regimento;

I11) propor a Diretoria-Geral a aquisicdo de obras e assinaturas de publicacdes periodicas,
dando preferéncia as que se ocupem de matérias ministradas no IPESSP e procurando
sempre completar as obras e colegbes existentes, mediante consulta aos Diretores de
Unidade, Coordenadores de Cursos de Graduacdo, Chefes de Departamentos e Docentes

interessados;
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f) prestar informacdes as Diretorias e aos Professores sobre as novas publicacdes feitas no

Pais, juntamente com catalogos das principais livrarias, sempre que possivel e oportuno;

Outros orgdos poderdo ser criados na medida em que se tornem necessarios, a critério da
Diretoria Geral, com a aprovacdao da MANTENEDORA.

6.3. Das Relagdes com a Mantenedora.
Fonte Regimento do IPESSP

Art. 47. O IPESSP é responsavel, perante as autoridades publicas e o publico em geral, pelo
Instituto IPESSP, incumbindo-se de tomar as medidas necessérias ao seu bom
funcionamento, respeitando os limites da lei e deste Regimento, a liberdade académica dos
corpos docente e discente e a autoridade préopria de seus Orgdos deliberativos e

administrativos.

Art. 48. Compete, precipuamente, 8 MANTENEDORA promover adequadas condicfes de
funcionamento das atividades do Instituto IPESSP, colocando-lhes a disposi¢do os bens
necessarios de seu patriménio ou de terceiros a ela cedidos, e assegurando-lhes os

suficientes recursos humanos e financeiros de custeio.

§ 1° A MANTENEDORA reserva-se a administragio orgcamentaria, financeira, contabil e
patrimonial do Instituto IPESSP.

8 2° Dependem de aprovacdo da MANTENEDORA as decisdes do Instituto IPESSP que

importem aumento de despesas ou corre¢do do orgamento anual.

6.4. RelacOes de Parcerias com a Comunidade, Instituicfes e Empresas.
Atividades efetivadas:

e parceria com 0 SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
- como assessoria na elaboracdo de projeto de abertura do Instituto e apoio

administrativo posterior a abertura por meio do programa Brasil empreendedor do
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governo federal no ano de 2003 e para demais programas que visam desenvolver o

empreendedorismo.

parceria com a Colsan — Sociedade Beneficente de Coleta de Sangue - para aulas

praticas em hemoterapia possibilitando ao aluno experiéncia concreta e profissional

parceria com a Universidade Cidade de Sdo Paulo — para o uso de laboratorios nas

aulas praticas e certificacdo de alunos.

parceria com a Fundacdo Universitaria de Salde de Taubaté — para estagio na area de

analises clinicas, laboratorio de patologia.

As acOes em andamento:

parceria com a Secretaria de Saude do Municipio de Sdo Paulo visando auxiliar no
atendimento a populacdo excedente em razdo da grande demanda pelo sistema publico.

parceria com a mesma Secretaria de Salde do Governo de Sao Paulo, com quem
pretende colaborar na formacdo de seus profissionais na area de salde. Para tanto,
ofertard descontos e/ou bolsa integral aos profissionais e a instituicdo para os diversos

cursos em nivel de pés-graduacéo, aperfeicoamento, extenséo.

parceria para trabalhar em conjunto com os Conselhos Representativos das categorias,
na formacdo de profissionais em nivel de pos-graduacdo, ministrando cursos. Esses
Conselhos Representativos, historicamente, cuidam da formacgdo continuada dos

profissionais da saude.

convénios com instituicbes e organizagfes publicas e privadas, nacionais e
internacionais, para fins de contribuir para a melhoria dos servicos de saude prestados a

comunidade e no desenvolvimento da pesquisa no ambito dos cursos de especializag&o.

7. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES.
7.1. Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro.

7.1.1. Nucleo de Apoio Psicopedagogico — NAPP.
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Estando o IPESSP disposto a oferecer o ensino de Graduacéo, institui dentro de sua politica
de atendimento aos discentes e aos docentes, 0 Nucleo de Apoio Psicopedagogico — NAPP,
cujo grupo deverd intermediar e favorecer acdes psicopedagdgicas, com vistas ao
acolhimento e compreensdo de necessidades, constituindo-se no espago alternativo para

aplacar as angustias e dificuldades enfrentadas tanto pelos docentes pelos discentes.
Constituem exemplos de agdes do NAPP.

e auxilio para alcancar o equilibrio entre os aspectos afetivos e emocionais, em prol de

melhor aprendizagem;

e auxilio ao docente, que decorrente da complexidade do tema, tenha dificuldade em
buscar situactes de aprendizagem que melhor desenvolvam habilidades e competéncias,
propostas no PPC, seja em razéo de choques de linguagem ou da dificuldade do aluno se

abrir para o novo;

o facilitacdo do desenvolvimento do aluno que se apresenta indeciso quanto ao seu futuro

profissional;

¢ acolhimento e orienta¢do ao aluno cujos problemas de ordem pessoal estdo interferindo

no aproveitamento do curso;
Objetivo Geral do NAPP.

e contribuir com a exceléncia da qualidade do ensino, propiciando ao professor e ao aluno
um espacgo que possibilite a escuta e o compartilhamento de dificuldades, no ambito

académico.
Objetivos Especificos:

o favorecer a escuta de queixas pertinentes as dificuldades encontradas no ambito

académico;
o realizar grupos de reflexdes tematicas;
o realizar triagens;

o realizar atendimentos individuais e grupais;
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e tracar o perfil da clientela;
e promover espaco de sensibilizacéo.
Justificativa.

A criacdo do Nucleo de Apoio Psicopedagogico visa atender a uma tripla necessidade e,
portanto, justifica-se por, a) amparar a comunidade docente e discente; b) fomentar
consisténcia para a formacdo académica e, c) efetivar a criacdo e implantacdo de um

Nucleo de Apoio Psicopedagogico previstos no PDI e PPC.
Forma de acesso ao NAPP.

e Procura espontanea;

e Encaminhamento pelos coordenadores /ou professores do curso;
¢ Plantdes semanais para atendimento individual e/ou grupal;

e Grupos tematicos de reflexao;

e Atividades de sensibilizacao;

e Encaminhamentos sugeridos pela Comissao Propria de Avaliacdo — CPA.

7.1.2. Apoio Financeiro.

O IPESSP, no sentido de melhor acolher seus alunos de Graduagdo, como incentivo a
permanéncia no curso e ao melhor aproveitamento dos estudos, busca discutir e estabelecer
mecanismos que importem em abatimento percentual no valor das parcelas referentes ao
pagamento dos servigos de educagdo que oferece. Os valores percentuais de desconto nédo
sdo cumulativos, isto &, se o0 aliuno prencher mais de uma categoria, tera que optar por uma

delas.

Bolsa Pontualidade - consiste num valor percentual a ser subtraido do valor da parcela,
concedido desde que o pagamento ocorra em dia e no periodo estipulado de validade do

beneficio.
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Bolsa Familiar - consiste num valor percentual a ser subtraido do valor da parcela,

concedido, exclusivamente, para situa¢fes de matricula de irmdos, pais, filhos e conjuges.

Bolsas de Desenvolvimento Académico - consiste num valor percentual a ser subtraido do
valor da parcela concedido a alunos participantes de programas de Iniciacao Cientifica, de

Monitoria e projetos de Extensdo Universitaria.

7.2. Organizacao estudantil (espaco para participacédo e convivéncia estudantil).

O IPESSP incentivara a iniciativa de seus estudantes na organizacdo de representagdes,
Diretorio, Centro Académico ou Associacdes (como a de ex-alunos, p. ex.), prestando
assessoramento académico e administrativo, além de conceder o uso salas, por meio de
agendamento, para realizacdo de reunides, ciclo de debates, conferéncias de aula, além de

outros apoios logisticos como equipamentos e mobiliario.

7.3. Acompanhamento dos egressos.

A administracdo do IPESSP compreendendo a importancia e necessidade de estabelecer
meios de acompanhar seus egressos tem envidado esforcos no sentido de manter um banco
de informagdes atualizadas dos ex-alunos. O feedback obtido a partir dos estudos sobre as
situacBes de facilidade ou dificuldade no exercicio da profissdo permite a discusséo sobre a
qualidade do ensino praticado e, sempre que necessario proceder a adequacéo do curriculo.
Os egressos tém a disposicao no IPESSP programas de educacao continuada como cursos, e

eventos que possibilitam a atualizacdo necessaria para 0 bom exercicio profissional.

Com o advento do ensino de Graduagdo no IPESSP as acdes acima deverdo extensivas no

que concerne aos novos profissionais formados pela Instituicdo.

Entre outras, as ac0es abaixo sdo praticadas nos sentido do acompanhamento do egresso:
e Atualizacdo do cadastro dos ex-alunos;

e Manutencéo de atividades de educacdo continuada;

e Manutencdo de espago no site Institucional destinado & troca de comunicacdo entre

Instituicéo e os ex-alunos;
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o Realizacdo de eventos técnico-cientificos;
e Estimulo a Associacao dos Ex-alunos;

e Elaboracdo e manutencdo de mala direta para disparos de e-mails.

8. INFRAESTRUTURAE INSTALA(;C)ES ACADEMICAS.
8.1. Area Fisica da Unidade.

O IPESSP funciona em um prédio préprio e outro alugado, contando com uma area fisica
total de 880 m? distribuidos em trés pavimentos, térreo (59,5 m?), primeiro andar (581,0
m?) e segundo andar (239,5 m?), conforme planta do imével (Anexo 1), distribuidos

conforme o quadro abaixo.

Distribuicéo da area total em conformidade com as estruturas de uso especifico.

Areas Fisicas M?2
Lanchonete 18,29
Sala de entrada com mesas e cadeiras 29,20
Secretaria 24,00
Financeiro 8,00
Sala Diretoria 1 9,92
Sala Diretoria Pedag6gica 12,00
Sala de Colaboradores 11,84
Sala dos Professores 12,00
Sala Coordenadores de Cursos 12,00
Banheiros femininos (6 banheiros) 4,80
Banheiros Masculinos (6 banheiros) 3,54
Laboratério de Informética 21,00
Biblioteca 29,70
Laboratorio de Citologia e Analises Clinicas 22,94
Laboratdrio de Parasitologia e Microbiologia 14,72
Laboratério de Hematologia e Biologia Molecular 36,60
Anfiteatro Megacariocito 81,25
Sala RNA 29,20
Sala de Aula Reticulécito 14,40
Sala de Aula Linfécito 8,75
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Sala de Aula DNA 36,00
Espaco de lazer com mesas e cadeiras,
. . . ; 65,25
Area de Convivéncia |_amplo e arborizado.
Jardins 36,80

8.2. Biblioteca.

A Biblioteca do Instituto de Ensino e Pesquisa e Pds Graduagdo em Educacdo e Saude é
estruturada para atender as necessidades académicas e pedagdgicas dos cursos que o
Instituto oferece. Tem como missdo dar suporte informacional as atividades educacionais,

cientificas, tecnoldgicas e culturais para os corpos discente e docente.

Politica de atualizacdo e informatizacao.

A aquisicdo de livros € feita de forma sistematica a cada semestre, mediante indicacdo dos

professores.

A Biblioteca conta com os seguintes equipamentos de informatica:

Equipamento / Especificagéo Unidades

Monitores LCD 15” LG (FLATRON L1550S) 02

PC Pentium 4 — 2,8GHz, 512MB RAM, HD 40GB, DVDRW, Windows
XP

PC Celeron 420 — 1,61GHz, 512MB RAM, HD 40, DVDRW, Windows XP 1

Switch D-Link 10/100 01

Roteador/HUB Cisco 01

Formas de utilizagéo.

A Biblioteca oferece servigo de empréstimos para alunos, servidores docentes e servidores

técnicos e administrativos.

Funciona das 09:00 h as 22:30 h de segunda a sexta-feira, sabado das 08:00 h as 18:00 h. E
de livre acesso para consulta ao acervo e obtencdo de empréstimos mediante protocolo,

ficando o usuario responsavel pela conservacdo e devolucdo do material emprestado. A
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organizacao e funcionamento da Biblioteca estéo disciplinados em seu regimento interno e

regulamentos pertinentes.

A Biblioteca oferece também servico de orientacdo técnica dos documentos segundo a

NBR 6023 da ABNT para normalizacdo das redacGes técnico cientificas.

Condicoes fisicas.

Conta com 08 baias para estudo individual, dispondo também de microcomputadores e com

acesso a Internet por banda larga, bem como, de area para estudos em grupo.

AcCervo.

O acervo bibliografico atende a area de saude e é disponibilizado em livros, periodicos,
monografias, videos, CD e computadores interligados a internet. O acervo estd em
constante atualizacdo e conta com obras de referéncia, dicionarios, Atlas, Periddicos,
Revistas, Videos (VHS e DVD), CDs, Monografias e DissertacGes e Teses.

Cada curso de preconiza o uso de revistas cientificas especificas, e livros, que j&  estdo
disponiveis na biblioteca e sempre que novos sejam solicitados, serdo adquiridos pela
Instituicdo. O uso de material online é uma realidade na area de saide. Assim, o aluno faz
uso dessa facilidade, ndo dispensando, entretanto, o uso dos livros e periodicos

convencionais.

A especificagdo do acervo de suporte aos cursos estd detalhada nos projetos de cursos. A
Mantenedora ja dispde de acervo amplo e variado, que ja esta em uso por seus atuais alunos

e clientes.

Politica de expansao e melhoria do acervo.

Esta previsto neste PDI um fundo de investimento permanente para a manutencdo e
atualizagdo do acervo e dos equipamentos e mobiliario, assim como, para a assinatura de

publicaces, inclusive em meio digital.
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Equipe técnica e de apoio.

A Mantenedora ja disponibiliza funcionarios para o atendimento e a gestdo da Biblioteca.

Avaliacao dos Servicos da Biblioteca.

O estabelecimento de critérios de avaliacdo das atividades desenvolvidas na Biblioteca sera

estabelecido pela CPA, conforme a legislacdo, aqueles critérios proprios de sua avaliacao.
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8.3. Laboratorios.

O IPESSP possui laboratério atualizados para aulas préaticas. O dificil papel de inserir seus
formandos no mercado representa constante e crescente desafio. A competitividade e as
inimeras exigéncias do mundo profissional requerem investimento em laboratdrios, nos
quais, o aperfeicoamento teorico, por meio de experiéncias, observacBes e atividades
praticas, sob a orientacdo dos professores, representa um modelo realistico do campo das
profissdes. As aulas de laboratorio sdo obrigatorias em todos os cursos e o desempenho dos
alunos € avaliado. A preocupacéo do Instituto em oferecer melhores laboratorios enfatiza a

importancia das atividades experimentais de analise, observacao e criacao.

Recursos Audiovisuais e Multimidia.

TIPO DE EQUIPAMENTO Quantidade
Projetor Multimidia 06
Computador, monitor 05
Magquina de Xerox 02
Maquinas Impressoras 03
Magquina Fotogréfica Digital 01
Aparelho de Fax 02
TV 29” 01

8.3.1. Laboratorios Especificos.

S&o espacos com instalacdes especiais, que atendem as necessidades dos cursos e que séo

adequados ao numero de usuarios, no desenvolvimento das atividades académicas.

A estrutura fisica é constituida por trés laboratorios, sendo dois de Andlises Clinicas e um

de Microscopia.
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Equipamentos dos Laboratorios Especificos.

TIPO DE EQUIPAMENTO Quantidade
Centrifuga de Hematocrito 01
Citocentrifuga de Eppendorf 01
Centrifuga de Sorologia 02
Geladeira 03
Banho Maria 02
Estufa 02
Bico de Bunsen 09
Espectrofotdmetro 02
Fonte de Eletroforese 01
Freezer 01
Balanca Analitica 01
Autoclave 01
Microscopio Optico Binocular 50

Microscdpio tri-ocular com camera CCD para projecao

de l&minas histoldgicas em multimidia 01
Termociclador 01
Cuba vertical 01
Cuba horizontal 04
Fonte para eletroforese 01
Vidrarias Vaérias
Pipetas 18
Bancadas 12

Lavador de Pipetas 01
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8.3.2. Laboratério de Informética.

O Instituto IPESSP disp0e de rede de computadores, com acesso a banda larga, tendo os

equipamentos a seguinte configuracao:

Equipamentos do Laboratorio de Informatica

Equipamento / Especificagao Unidades
Monitores LCD 15~ 26
Micro Pentium 4 - Memoria 512 MB, 2.8 Ghz, HD 40 GB, DVDRW 26
Notebook Toshiba, Série 14155105 - Memoria 512 MB 01
Switch D-Link 10/100 01

8.4. Estratégias e Meios para Comunicacao Interna e Externa.

O IPESSP possui Sistema Informatizado Integrado de Gestdo — Quality, Tecnologia
Educacional, com controle Académico, Financeiro, Biblioteca, Controle de Estoque,
Relacionamento, Contas a pagar, Contabilidade, Geréncia, Controle Patrimonial. As
estacOes de trabalho dispdem acesso a Internet por banda larga.

Cada colaborador possui e-mail préprio para recebimento e emissdao de comunicados
internos e externos. O Instituto desenvolveu pagina prépria na Internet - www.ipessp.edu.br
- para interagdo com o publico externo e buscard atuar com mala direta e por esse meio

pretende se comunicar, ainda melhor com seu publico-alvo.

O Sistema de Informag@es, assim constituido, € um ambiente seguro que, entre outras
informacdes permite ao aluno, a partir de seu login e senha, acesso ao cadastro, consulta a

notas, datas de prova, requerimentos.

O Instituto também mantém um sistema de envio de memorandos internos e sistema de

telefonia central com ramais internos nas salas de diretoria, laboratérios e secretarias.
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Boletins informativos & comunidade interna sdo, periodicamente, afixados nos quadros de

aviso do Instituto.

Os alunos recebem, no primeiro dia letivo, a programacao dos cursos e as datas das aulas
teoricas e praticas. Excepcionalmente, o Instituto faz uso de comunica¢do em jornais de

grande circulacdo.

8.5. Servicos Gerais.

Dentro do planejamento administrativo da Instituicdo, tem sido priorizada a manutencéo
preventiva sob todos os aspectos, das instalacdes fisicas aos equipamentos. Além disso, 0
IPESSP tem procurado oferecer outros servicos a fim de garantir a integridade e o bem

estar de funcionarios e alunos.

As atividades de limpeza e servicos gerais sdo permanentes e programadas pelo setor

responsavel, que atua tanto na limpeza do prédio e instalacdes diversas.

Para atender a outros servicos como obras, pintura, elétrica, hidraulica, sdo contratados, a

partir da demanda, profissionais autbnomos ou empresas especializadas.

8.6. Mobilidade Académica.

O IPESSP tem procurado facilitar o acesso em suas instalacGes de pessoas portadoras de
necessidades educacionais especiais e de mobilidade motora. Neste sentido, em
atendimento a Portaria Ministerial n° 3.284, de 7 de novembro de 2003, busca adequar suas
instalages disponibilizando condic¢des bésicas de acesso, de mobilidade e de utilizagdo de
equipamentos e instalagbes, como rampas, corrimao, instalacbes sanitarias com portas
adaptadas, barras de apoio nas paredes, instalacdo de lavabos, bebedouros em altura

acessivel a cadeirantes, permitindo também o0 acesso aos espacos de uso coletivo.
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8.7. Cronograma de Expanséo da Infraestrutura.

Ano

Expansao e outras Melhorias
2017 2018 2019 2020 2021

Clinicas de ensino e laboratérios de
analises 12 ambientes; ampliacdo e X X X
aquisicdo de novos equipamentos;

Adequacdo das instalacGes atuais:
reforma no espaco da Biblioteca e X
demais ambientes académicos;

Adequacdo e aquisicdo de acervo

bibliografico; X X X X X
Atufallza(;ao e manu.ten(;ao dos X X X X X
equipamentos existentes;

Locagdo de novos imoveis para X X X

ampliacdo da estrutura fisica

9. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL.

9.1. Avaliacdo e Acompanhamento das Atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo,
Planejamento e Gestao.

Buscando atender ao que dispde a Lei n. 10.861 de 04 de abril de 2004, que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES, o IPESSP criou a
Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA. Constitui-se em Orgdo Colegiado, de atuacéo
autébnoma em relacdo a Administracdo Superior do IPESSP com atribui¢fes de conducéo
dos processos de avaliagdo internos, de sistematizacdo e de prestacdo das informagdes

solicitadas pelos 6rgéos de regulacéo da educacéao superior (MEC, INEP e CONAES).
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A CPA tem entre seus membros, representantes da comunidade interna dos diversos
segmentos, assim como, da comunidade externa. A tarefa inicial da comisséo é elaborar o
Projeto de Autoavaliacao, objetivando ampliar as relagdes de comunicacdo interna a busca
da coeréncia entre as acles previstas e as realizadas pela Instituicdo. A comunicacdo
externa corresponde a identificacdo das demandas da sociedade e de que maneira e quanto a
Instituicdo pode atendé-la.

9.2. Participacdo da comunidade académica, técnica administrativa e da sociedade
civil, incluindo a atuagdo CPA, em conformidade com o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES no Processo da Autoavaliacdo
Institucional.

A composicao da CPA do IPESSP é constituida por:

I. Um representante do segmento docente de cada um dos niveis de ensino, p6s-graduacéo e

graduacao;

I1. Um representante do segmento discente de cada um dos niveis de ensino, pds-graduacao

e graduagéo;
I11. Um representante do corpo técnico e administrativo;
V. Um representante da sociedade civil.

Além da representacdo garantida na composicdo da CPA, comunidade académica participa
do processo de Autoavaliagdo ou por meio de sua presenca a reunides organizadas pela

CPA, palestras, ou respondendo a pesquisas avaliativas.
Sdo atribuigdes da CPA do IPESSP:
I. Realizar reunides ou debates de sensibilizacao;

I. Sistematizar as demandas/ideias/sugestdes/criticas discutidas em suas reunifes ou

apresentadas durante os debates com a comunidade académica e a sociedade civil,

I1l. Realizar seminarios internos para a apresentacdo de propostas ao processo de

autoavaliacdo da Instituicéo;
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IV. Definir a composicéo de grupos de trabalho que sob sua supervisdo buscaré atender os

diferentes segmentos da comunidade académica;

V. Avaliar e acompanhar 0s egressos;

VI. Avaliar os docentes;

VII. Promover estudos de evaséao;

VIII. Construir instrumentos para avaliacao;

IX. Definir a metodologia de analise e interpretacdo dos dados;

X. Definir as condi¢cGes materiais e humanas para o desenvolvimento do seu trabalho, como

espaco fisico, docentes e técnicos;

XI. Elaborar o Projeto de Auto Avaliagdo Institucional e de suas revisoes;
XI1. Definir o formato dos relatérios da Autoavaliagdo Institucional e sua
periodicidade;

XII1I. Elaborar os relatorios de Autoavaliacao;

XIV. Definir calendario de reunifes sistematicas de trabalho;

XV. Organizar as informagdes solicitadas pelos érgdos de regulacdo da educacao superior
(MEC, INEP e CONAES);

XVI1. Sistematizar os resultados de seu trabalho;

XVII. Divulgar para a comunidade académica o resultado da avaliag&o;

XVII1. Acompanhar os processos de avaliagdo externa da Instituicdo e do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE;

XVIX. Acompanhar permanentemente o Plano de Desenvolvimento Institucional -

PDI.
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9.3. Utilizacéo dos Resultados das Avaliagdes.

De acordo com as Diretrizes para a Avaliacdo das IES, 0s processos avaliativos constituem
importante instrumento para identificacdo de méritos e dificuldades que, ao serem
detectadas, desencadeiam intervencGes que propiciam a melhoria da qualidade. O
documento final de Autoavaliagdo do IPESSP subsidiard a tomada de decisdo e
possibilitard acGes, tais como, adaptacGes e revisdes para corrigir os aspectos negativos,

fortalecer e consolidar os aspectos positivos.

10. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS.

A Mantenedora entende e aceita que o nivel de adequacdo de sua gestdo financeira devera
sujeitar-se a um permanente processo de avaliacdo, com consequentes ajustes ditados pela
evolucdo dos encargos como projetado. A projecdo de receitas estd baseada na evolugédo da

oferta de cursos.

10.1. Estratégia de Gestdo Econdmico-Financeira.

A éarea financeira € responsavel pela gestdo estratégica e operacional das financas do
IPESSP e da compatibilizagdo dos recursos recebidos com as necessidades institucionais,

visando a manutencdo da saude financeira da Instituicéao.

Com planejamento e prioridades bem definidas, os recursos provenientes das mensalidades

tém sido aplicados diligentemente em favor do projeto educacional.

O orcamento plurianual da Instituicdo contém o plano de investimentos, cuja execucédo e
acompanhamento sao realizados sistematicamente para assegurar 0 cumprimento das metas

tracadas em cada etapa de planejamento.

Por sua vez, o Plano de Investimentos integra o Planejamento Global da Institui¢do, que
norteia 0 seu processo de renovacdo e expansdo dentro da dimensdo de tempo nele

contemplado.

Os itens que compdem o Plano de Investimentos sdo aqueles relacionados a estrutura de

capital, formadas por ativos permanentes que definem a capacidade da Instituicdo de
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realizar com elevada qualidade e plenamente sua atividade fim, sendo que a estratégia para
garantia da sustentabilidade financeira esta fundamentada em\;

- Cumprimento dos compromissos fiscais, trabalhistas e societarios;

- Cumprimento das metas orgcamentarias, por meio da destinacdo de recursos claramente

definidos para pessoal, operacédo e investimento;

- Rigor no uso dos recursos financeiros para garantir a promogao da melhoria continua dos

[Processos;

- Estabelecimento de parcerias (convénios e/ou patrocinios) com entidades publicas e
privadas que, além de possibilitar a integracdo com a sociedade, sdo meios para aportes de
recursos, quer sejam financeiros, materiais, ou de servigos, para o desenvolvimento de

atividades académicas e culturais.

E também a érea financeira que envida esforcos no sentido de acompanhar e controlar a
inadimpléncia, analisando alternativas de pagamento dos débitos vencidos, para possibilitar

ao aluno a continuidade dos estudos.

Com o crescimento da Instituicdo, foi necessaria a implantacdo de um Sistema Integrado de
Gestdo, dando énfase ao planejamento orcamentario e a contabilidade, com o objetivo de
facilitar a troca de informac&o entre os setores, facilitar o retrabalho, consolidar os dados e
tornar agil o acesso as informacdes estratégicas com o fim de auxiliar a Dire¢cdo na tomada

de decisao.
As tabelas a seguir mostram as realidades e tendéncias da instituig&o.

Projecdo do alunado por curso de Graduagéo Tecnologico.

curso Previsdo de Alunos

Vagas | 2017 [2018 [2019 |2020 |2021
Tecnologia em Gestdo Hospitalar 80 80 160 |160 |160
Tecnologia em Sistemas Biomédicos 80 80 160 |160 |160
Tecnologia em Gestdo Ambiental 80 80 160 (160 |160
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Previsdo das Receitas e Despesas (em mil reais)

Discriminac&o 2017 2018 2019 2020 2021
Receitas 607.596,20 |680.507,74 |762.168,66  |853.628,89 |956.064,33
Despesas 499.876,41 |583.87563 |653.940,71  |732.411,60 |820.303,20
Total 107.719,79 |96.632,11 |108.227,95  |121.21529 |135.761,13
Demonstrativo Financeiro (em mil reais)
Discriminagéo 2017 2018 2019 2020 2021
Anuidade 675.106,89 |756.119,71 |846.854,07 |948.476,55 |1.062.293,70
Inadimpléncia (-) |67.510,59  |75.611,97 |84.68541 |94.847,66 |106.229,37
Acervo Biblioteca (-) | 67.510,69  |68.050,77 |76.216,87 |85.632,89 |95.606,63
Aluguel (-) 125.400,00 |136.101,55|152.433,73 |170.725,78 |191.212,87
zje;?ﬁis;srativas () |8759293 |95.271,08 |106.703,61 [119.508,05 |133.849,01
Encargos (-) 136.524,30 [149.711,70|167.677,11 |187.798,36 |210.334,15
Equipamentos (-) |20.25321  |20.415,23 |22.865,06 |25.608,87 |28.681,93
Manutengio (-)  |4.200,00  |5.444,06 [6.097,35 |6.829,03  |7.648,51
Zgﬁ%ﬁgtratifg?ffo' 14.598,82 (34.02539 [38.108,43 |42.68144 |47.803,22
Pessoal docente (-) |43.796.46  |74.855,85 [83.830,55 |93.899,18 |105.167,08
Total despesas (-) ~ |499.876,41 |583.875,63 |653.940,71 |732.41360 |820.303,20
Total superavit 107.719,79 96.632,11 |108.227,95 |[121.215,29 135.761,13
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Plano de Investimentos (em mil reais)

Discriminagéo 2017 2018 2019 2020 2021
Biblioteca — aquisicéo e
. 67.510,69 | 68.050,77 76.216,87 85.362,89 95.606,43
preservacao
Infra-estrutura
(laboratérios e salas,
multimidia, bases de
) 20.253,21 | 20.415,23 22.865,06 25.608,87 28.681,93
dados, sistemas de
informagdes e
equipamentos)
Total 87.763,90 |88.466,00 99.081,93 110.971,76 124.288,36
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