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Identificacdo da Mantenedora

1.1 Nome da Mantenedora

Instituto de Ensino e Pesquisa e Pés- Graduacdo em Educacdo e Saude Ltda
CNPJ: 71015853/0001-45
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Categoria Administrativa: Empresa Individual de Responsabilidade Limitada.
Cédigo MEC: 16.194

Endereco: Rua Dona Anténia de Queirds, 333

Bairro: Consolagdo

Municipio: Sdo Paulo Capital

Estado: SP

CEP: 01307-012

1.2 Instituicdo de Ensino Superior
Nome: Faculdade IPESSP

Sigla: IPESSP

Cdédigo MEC: 19.879

Endereco: Rua Dona Antdnia de Queirds, 333

Bairro: Consolagdo

Estado: Sdo Paulo- SP

CEP: 01307-012

1.3 Marco Regulatério do Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI da Faculdade IPESSP teve como

diretriz, a seguinte regulamentacdo:

DECRETO N9 9.235, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2017, Art. 2: DispGe sobre o exercicio das
fungdes de regulacdo, supervisdo e avaliagdo das instituicdes de educacdo superior e dos
cursos superiores de graduacdo e de pds-graduacdo no sistema federal de ensino.

PORTARIA MEC N¢ 2.117, DE 06 DE DEZEMBRO DE 2019: Dispde sobre a oferta de carga
horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EAD em cursos de graduacdo presenciais
ofertados por Instituicdes de Educacdo Superior - |IES pertencentes ao Sistema Federal
de Ensino.

RESOLUCAO N2 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018: Estabelece as Diretrizes para a Extensdo
na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n®
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo - PNE 2014-2024 e da outras
providéncias.

DECRETO N2 9.057, DE 25 DE MAIO DE 2017: Regulamenta o art. 80 da Lei n© 9.394, de
20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional.
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PORTARIA NORMATIVA N2 11, DE 20 DE JUNHO DE 2017: Estabelece normas para o
credenciamento de instituicGes e a oferta de cursos superiores a distancia, em
conformidade com o Decreto n? 9.057, de 25 de maio de 2017.

Lei de Diretrizes de Bases da Educacdo Nacional- Lei 9.394/96.

Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacao.

PORTARIA NORMATIVA n2 23, de 21 de dezembro de 2017- Dispde sobre os fluxos dos
processos de credenciamento e recredenciamento de instituicdes de educagdo superior
e de autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de cursos superiores,
bem como seus aditamentos. (Redagcdo dada pela Portaria Normativa n? 742, de 3 de
agosto de 2018).

PORTARIA NORMATIVA MEC n? 20, de 21 de dezembro de 2017- Disp8e sobre os
procedimentos e o padrdo decisério dos processos de credenciamento,
recredenciamento, autoriza¢do, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de
cursos superiores, bem como seus aditamentos, nas modalidades presencial e a
distancia, das instituicdes de educacdo superior do sistema federal de ensino.

PORTARIA NORMATIVA n? 741, de 02 de agosto de 2018: Altera a Portaria Normativa
MEC n? 20, de 21 de dezembro de 2017, que dispbe sobre os procedimentos e o padrao
decisério dos processos de credenciamento, recredenciamento, autorizacdo,
reconhecimento e renovacao de reconhecimento de cursos superiores, bem como seus
aditamentos, nas modalidades presencial e a distancia, das instituicdes de educacado
superior do sistema federal de ensino.

PORTARIA NORMATIVA N2 742, de 02 de agosto de 2018 Altera a Portaria Normativa n@
23, de 21 de dezembro de 2017, que dispde sobre os fluxos dos processos de
credenciamento e recredenciamento de instituicGes de educacdo superior e de
autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos superiores, bem
como seus aditamentos.

Resolucdo CNE/CES ne. 02, de 18/06/2007, que dispbe sobre a carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacdo e duragdo dos cursos de graduacdo,
bacharelados, na modalidade presencial;

Politicas de Educacdo Ambiental (Lei n29.795, de 27/04/99 e Dec. n2 4.281 de 25/06/02);
InformagBes académicas (Portaria Normativa n° 40 de 12/12/2007, alterada pela
PORTARIA NORMATIVA MEC N° 23 de 01/12/2010, publicada em 29/12/2010);

DECRETO N°5.626/2005- Disciplina de Libras.

CondicBes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
conforme disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei
n°10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004, n° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria
N° 3.284/2003;
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relacdes Etnico-raciais e para o
Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena (Lei n° 11.645 de 10/03/2008;
Resolucdo CNE/CP n° 01 de 17 de junho 2004 junho de 2004);
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e Nucleo Docente Estruturante (NDE) Resolugdo CONAES n° 01, de 17/06/2010;

e Titulagdo do corpo docente (Art. 66 da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996);

® Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (Lei n® 12.764,
27/12/12);

e Politica de Educacdo Direitos Humanos (CNE/CP n° 8, 06/03/2012, CNE/CP n° 1,
30/05/2012);

e Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), conforme disposto no Art. 11 da Lei n°
10.861/2004;

e Comissdo Local de Acompanhamento e Controle Social (COLAPS), conforme disposto na
Portaria N° 1.132, de 02 de dezembro de 2009;

e Desenvolvimento Nacional Sustentdvel, conforme disposto no Decreto n°® 7.746, de
05/06 /2012 e na Instrugdo Normativa n° 10, de 12/11/2012;

e Resolugdo CNE/CP N2 1, de 5 de janeiro de 2021 - Define as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

e Referenciais de Qualidade Para Educagdo Superior a Distancia- Ministério da Educagao.

e RESOLUCAO N2 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018 Estabelece as Diretrizes para a Extensdo
na Educacdo Superior Brasileira e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n?
13.005/201 — que aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE 2014-2024 e da outras
providéncias.

1.4 Apresentacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI

O Ministério da Educacdo ao revisar as atribuicdes e competéncias das suas Unidades a Secretaria
da Educacdo Superior (SESu), o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), com o intuito de apoiar e orientar as instituicGes de
Ensino Superior (IES), para que sejam estas identificadas pelas diretrizes pedagdgicas que
sinalizam e orientam suas ag@es, pela sua filosofia de trabalho, pela sua estrutura organizacional,
pelas atividades académicas atuais e aquelas que pretendem desenvolver e pela missdo a que se
propdem introduziu, como parte integrante do Projeto Institucional das IES, o documento
denominado Plano de Desenvolvimento Institucional, que representa o planejamento estratégico
da instituicdo.

Esse documento passou a ser um requisito obrigatério por meio do Decreto no 5.773, de
09/05/2006 e representa uma medida de fortalecimento aos dispositivos da Lei 9.394/96. Tal
exigéncia visa dotar a IES de ferramentas de gestdo e de avaliagdo por meio de diretrizes
educacionais especificas para o ensino superior.

Foi entdo criado um processo sistematico de planejamento e acompanhamento de
desenvolvimento dessas instituicbes de ensino onde, entre as diferentes estratégias de
acompanhamento, aparecem, com maior énfase, a apresentacdo do Projeto Pedagdgico da
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Instituicdo (PPI), do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Respeitados determinados eixos tematicos estabelecidos pelo MEC, a instituicdo tem liberdade
para elaborar e propor seu PDI em consonancia com a sua missdo e as expectativas de sua
comunidade interna e da regido em que esta inserida e ao conjunto de normas vigentes.

Ao elaborar o seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - a Faculdade IPESSP, entende
gue é um instrumento de planejamento singular e especifico e, em especial, visando atender a
sua missdo institucional. Sua elaboracdo conjuga avaliacdo criteriosa do desempenho da
instituicdo, da situacdo atual e suas proje¢Bes quanto a expansdo institucional. Ndo deixa de
considerar, é claro, o aspecto académico, elementos de ensino, pesquisa e extensdo. Porém, todo
esse quadro ndo pode ser pensado sem levar em consideracdo aspectos sociais, politicos,
econdmicos e educacionais brasileiros.

Tais expectativas incorporam a espera por atuacdes mais proativas, envolvendo a reducdo de
riscos e a estruturacdo de um planejamento para as a¢des futuras. Nesse contexto, os problemas
correntes envolvem aspectos como o atendimento das vérias demandas sociais, o uso eficiente
de recursos, a precisdo e a transparéncia sobre as informacdes e as acdes desenvolvidas, bem
como a coeréncia nessas acdes.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade IPESSP - consiste em documento no qual
estdo assentadas a missdo, visdo e valores, seu projeto pedagdgico institucional, bem como o
delineamento dos objetivos, das metas estratégias e acGes a serem desenvolvidas ao longo dos
proximos cinco anos, periodo no qual se deverda observar criteriosamente cronograma de
execucdo das a¢des a fim de alcancar as metas previstas, consolidado o nome da instituicdo como
formadora de profissionais com perfil humanista, éticos, criticos, reflexivos e aptos a alcancarem
0s mais altos patamares nas carreiras publicas e privadas.

A Faculdade IPESSP tem consciéncia que para levar adiante sua missdo é necessdrio grande
investimento na capacitagcdo de seus professores, tutores e pessoal técnico administrativo, assim
como a atualizacdo e modernizagdo de sua infraestrutura, em sua base tecnoldgica, em sua
plataforma digital e laboratérios.

O Plano de Desenvolvimento Institucional-(PDl)da Faculdade IPESSP ndo sé observa
criteriosamente os dispositivos legais estabelecidos na legislacdo educacional supracitada, mas
se apoia na analise do perfil social dos alunos, pois é resultado da reflexdo sobre um trabalho que
pretende realizar, avaliando o contexto socioeconémico, o perfil do seu alunado e, sobretudo,
buscando novas formas e atividades que contemplem as necessidades da sociedade.

Em outras palavras, a eficiéncia, a eficacia, a efetividade, o volume e a qualidade dos bens e
servicos produzidos e oferecidos sdo aspectos que afetam diretamente a sociedade, envolvendo
o bem-estar social e o desenvolvimento econémico do pais. Dessa maneira, toda e qualquer
mudanca e esforcos dedicados precisam estar orientados para o aperfeicoamento do

desempenho, que se manifestard em melhorias positivas na vida dos cidad&os.
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Ao englobar elementos que influenciam a melhoria da qualidade do ensino em sua missdo, na
uniformidade das tarefas administrativas e na gestdao financeira eficiente, o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, colabora para os objetivos de eficiéncia, eficacia, efetividade
e transparéncia. O PDI deve possibilitar a fundamentagdo de um diagndstico sistémico estratégico
e as bases para reflexdo, formulacdo, implementacdo e gestdo dos planos de acdo fomentadores
do desenvolvimento integral pertinentes para o horizonte futuro estabelecido.

7

Nesse sentido, o planejamento na Faculdade IPESSP ¢ representado pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), importante ferramenta de auxilio, que subsidia o
desenvolvimento do planejamento institucional, como um plano para a melhoria e para o
acompanhamento da implementacdo das acGes estratégicas tracadas pela IES, assim como um
instrumento de gestdo.

Portanto, ndo se trata apenas de assegurar condicGes para otimizar recursos e subsidiar
formalmente o processo decisério da instituicdo no que diz respeito a criagdo de novos cursos e
atividades académicas. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade IPESSP é a
ferramenta que consolida um projeto educacional de insercdo regional e social, abrindo e
ampliando oportunidades profissionais para jovens com reduzida expectativa de participacdo no
mercado de trabalho e na sociedade contemporanea, conforme expresso em sua missao de
ofertar um ensino de qualidade.

1.5 Historico da Mantenedora

O Instituto de Pesquisa e Educacdo em Saude de S3do Paulo foi criado no ano de 2000, fruto de
um conjunto de ideias desenvolvidas a partir de um grupo de profissionais de salde, com larga
experiéncia, atidos ao manejo laboratorial do sangue e derivados (Hematologia Clinica,
Laboratorial e Hemoterapia), no dmbito do Hemocentro do Hospital das Clinicas de Sdo Paulo e
Fundacdo Pré-Sangue.

O grupo inicialmente era composto por médicos hematologistas, bidlogos, biomédicos,
farmacéuticos e técnicos de laboratério, liderados pela Profa. Dra. Juliana Pereira (Coordenadora
do Ambulatério de Hematologia do ICHC-FMUSP) e pela Bidloga Nilva Aparecida de Oliveira
(Fundacdo Pré-Sangue-Hemocentro de Sdo Paulo).

A ideia inicial foi concebida a partir da percepc¢do e da observacdo em campo de trabalho, que
grande parte dos profissionais contratados em inicio de carreira, para atuar junto aos laboratérios
do Hemocentro, apesar de possuirem curriculos com boas avaliagdes e serem originarios de
escolas dotadas de boa reputagdo no campo da formacdo profissional careciam, em sua ampla
maioria, de conhecimentos tedrico-praticos bdsicos de atuacdo no ambito do laboratério. Essa
condigdo acabava por levar esses profissionais ao baixo desempenho e pouca resolutividade no
encaminhamento de problemas de complexidade de graus variados.

Essa constatacdo originou uma demanda inicial por parte dos recém-contratados junto aos
profissionais mais experientes, na preparacdo de aulas e cursos tedricos de conhecimentos
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basicos e de curta duracdo na drea do diagndstico e investigacdo laboratorial das doencas
hematoldgicas e das analises clinicas.

As aulas originalmente eram ministradas em auditdrios de hotéis da regido de entorno do HC,
realizadas aos finais de semana, e com plateia inicialmente voltada para clientela interna do
Hemocentro. Aos poucos, passou-se a atingir alunos recém-formados, estagidrios do HC, e a
partir da comunicagdo “boca a boca” a iniciativa acabou se expandindo, para alcangar uma
populagdo de estudantes de fora da cidade de Sdo Paulo, vindos de diversas regides do Estado e
com uma maior amplitude de interesses, que envolviam a melhor qualificacdo profissional e
insercdo diferenciada no mercado de trabalho, apds a graduacdo, e em cursos da drea da saude,
principalmente nas dreas da biotecnologia e preparo e anélises do sangue e derivados.

A partir dessa ampliagdo natural da procura de alunos pelos cursos, surgiu a necessidade de
ampliacdo do espaco pedagdgico, em funcdo de uma demanda crescente por atividades que
extrapolavam a sala de aula e que envolviam o trabalho pratico e in loco, junto as bancadas de
laboratdrio e discussdes clinicas mais aprofundadas. Somaram-se também, a forte vocacdo pela
docéncia e pela pesquisa, como caracteristicas marcantes desse grupo inicial de professores, e o
carater empreendedor das duas liderancas, que comandaram a organizacdo do grupo em um
corpo de docentes em torno da ideia de uma “escola de pds - graduacdo”.

A marca principal da escola deveria ser o cardter inovador das suas praticas pedagdgicas, e a
liberdade e autonomia do corpo docente em criar e recriar suas praticas em torno das
necessidades de formacdo dos alunos, elementos esses que muitas vezes sdao cerceados ao
docente em instituicdes mais envelhecidas e/ou tradicionais. Assim nasceu o IPESSP.

Outros elementos contextuais contribuiram para que a ideia de uma escola de pds-graduacdo
saisse do papel e se tornasse realidade. Os anos iniciais do século XXl sinalizavam novas
expectativas de crescimento para o pais, encorajando o investimento em determinadas dreas da
economia, principalmente em fun¢do da mudanca da distribuicdo da populagdao economicamente
ativa para o setor terciario.

O mundo de inicio de século passou a atravessar pela terceira “revolucdo técnico-cientifica” com
clara supervalorizacdo da informacdo, e dessa forma as atuacGes econémicas contemporaneas
tonaram-se ainda mais aliadas as relagdes comercias e de informacgdes.

A partir das evolugdes promovidas pela revolucdo tecnoldgica a prestacdo de servicos se torna
gradativamente sofisticada, especializada e eficaz. Além disso, outras atividades aumentaram
suas atuagdes no mercado, em especial no campo da saude, envolvendo novas visdes e
possibilidades em torno do risco de adoecer, acurdcia diagndstica e novas abordagens
terapéuticas, abrindo assim, novos campos de atuagdo como o desenvolvimento de produtos
pela biotecnologia, uso racional da informatica aplicada a salde baseada em evidéncias,
transplantes de 6rgdos e toda sua complexidade de selegdo, execugdo e controle, diagndsticos
de risco através da interpretacdo genomica, terapias com células tronco, entre outros.

Além disso, a expansdo acelerada da oferta de ensino de graduacdo em Instituicdes de Ensino
Superior, Publicas e Privadas, iniciada por meio de politicas publicas inseridas pelo MEC na
segunda metade dos anos noventa e que teve continuidade ao longo dos primeiros anos desse
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século, possibilitou o acesso a educacdo de terceiro grau de um grande contingente de jovens
brasileiros que até entdo se viam impossibilitados de ascender ao ensino superior.

Com uma sequéncia de medidas que se seguiram, o MEC tentou atacar graves problemas inter-
relacionados, quais sejam: a necessidade de democratizacdo do acesso ao ensino superior, a
baixa qualificacdo da forca de trabalho do pais e a necessidade de se criar condi¢Ges de suporte
educacional ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Sabe-se, porém, que em muitas
situacBGes o aumento quantitativo do acesso ao ensino superior ndo significou necessariamente
incremento na qualidade da formacdo profissional.

Naturalmente passou-se a produzir, em diversas regides do pais, portadores de diploma de
ensino superior sem a qualificacdo profissional correspondente a habilitacdo certificada.

Abriu-se assim, espaco para a constituicdo de escolas de formacdo de elevada qualidade tais
como sempre foi o principio do IPESSP, voltado ao ensino personalizado, com turmas pequenas
de alunos, métodos ativos de ensino-aprendizagem, e praticas relevantes que passaram a
habilitar o profissional a enfrentar, de fato, as dificuldades de inser¢cdo no mercado de trabalho.

Para poder iniciar as atividades da escola constituiu-se uma personalidade juridica, como
mantenedora do Instituto, com a participacdo inicial das duas lideres e autoras da proposta, que
passaram a figurar como soécias na constituicdo inicial da empresa.

Para viabilizar a sustentabilidade inicial do empreendimento a mantenedora submeteu seu
projeto inicial ao “Programa Brasil Empreendedor” do Governo Federal em parceria com o
SEBRAE. O projeto IPESSP foi um dos 21 projetos selecionados dentre aproximadamente 530
propostas. Com os recursos iniciais foi alugado um imodvel em area préxima ao HC e adquiridos
equipamentos iniciais para montagem dos laboratdérios de ensino e salas de aula.

Nos anos subsequentes a escola ampliou suas dependéncias duplicando sua sede, passando a
ocupar uma area de 880,00 metros quadrados, com 2 anfiteatros, 5 salas de aula, 3 laboratérios,
biblioteca e salas para reunides e estudos em grupo, além de drea destinada as atividades de
recepcdo do aluno, secretaria e diretorias pedagdgica, administrativa e financeira. Para tanto
lancou mao de outros financiamentos de suporte publico tais como o PROGER do Banco do Brasil
e BNDES.

Em 2005 a mantenedora ampliou seu quadro societadrio admitindo o Prof. Dr. José Lucio Martins
Machado, médico, professor universitario, cirurgido geral e pediatrico e com formacdo e pratica
gerencial no dmbito do ensino superior (ex-coordenador do curso de medicina da UNESP
Botucatu, ex-diretor da FM UNAERP — Ribeirdo Preto e ex-diretor do curso de medicina da
UNICID-SP), atual Diretor do Curso de Medicina da Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul
(USCS), que ajudou a alavancar novos investimentos e a estabelecer uma parceria institucional
com a Universidade Cidade de Sdo Paulo — UNICID.

1.5.1 Historico da Mantida

A Faculdade IPESSP Cédigo e-Mec 19.879, mantida pelo Instituto de Ensino e Pesquisa e Pds-
Graduacgdo em Educacdo e Saude Ltda EPP, Cédigo e-Mec 16.194 é Credenciada por meio da
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Portaria N2 1.272 de 04 de/07/2019 publicada no D.0.U n2 128 de 05/07/2019 tem por missdo
“Transformar pessoas por meio do conhecimento, habilitando-as para atuacdo profissional e
ética, motivando-as para a pesquisa e drea académica”.

A Faculdade IPESSP constitui-se por ideias e ideais de um grupo que inicialmente era composto
por médicos hematologistas, bidlogos, biomédicos, farmacéuticos e técnicos de laboratério,
liderados pela Profa. Dra. Juliana Pereira (Coordenadora do Ambulatério de Hematologia do
ICHC-FMUSP) e pela Bidloga Nilva Aparecida de Oliveira (Fundagdo Pré-Sangue-Hemocentro de
Sdo Paulo),atidos ao manejo laboratorial do sangue e derivados.

Além de trabalhar para o cumprimento de sua missdo, Faculdade IPESSP, ciente das suas
responsabilidades sociais, tem por finalidade a transformacéo social através da geracdo e difusdo
do conhecimento, orientando suas acdes de acordo com os paradigmas inovacdo, antecipacdo e
exceléncia.

No contexto interno as acdes desenvolvidas estdo centradas nas politicas de insercdo da
comunidade; de contratacdo e capacitacdo do pessoal docente e técnico e administrativo, no
sentido de promover a exceléncia educacional a que se prop&e; melhoramento continuo em
todas as dimensdes, visando formar profissionais capazes e socialmente responsaveis.

No tocante a gestdo institucional, o IPESSP sabe da necessidade e importancia de investimentos
constantes na ampliacdo, recuperacdo e manutencdo da estrutura fisica e tecnoldgica, assim
como, o investimento na sua atividade fim, tendo em vista a sua evolucdo e a garantia do
cumprimento da sua missao.

Quanto ao contexto externo, o IPESSP tem como finalidade apresentar-se junto a sociedade civil
e a comunidade académica como uma instituicdo de elevada credibilidade, justamente, por
ofertar uma educacdo superior de elevada qualidade, determinada pelos seus principios e
valores.

Para assegurar o cumprimento das suas finalidades, o IPESSP incorpora a filosofia da melhoria
continua em seus processos administrativos e pedagdgicos e garante a sustentabilidade da
Instituicdo, tanto a curto quanto em longo prazo, valendo-se de estratégias que distribuem as
acGes planejadas e realizadas de forma equilibrada, com a pretensdo de:

l. Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Il. Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢cdo em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacdo continua;

. Incentivar o trabalho de pesquisa, por meio do programa de investigacdo cientifica,
visando ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura,
e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

V. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, da publicacdo ou de
outras formas de comunicacao;
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V.  Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VI. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relacdo de reciprocidade; e

VILI. Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na Instituigdo.

A Faculdade IPESSP possui um Curso Autorizado CST- Graduagdo Tecnoldgica em Gestdo

Hospitalar, na modalidade presencial®, - Portaria Seres n2 342, de 12 de julho de 2019, publicada

no D.0.U. n2134 de 15 de julho de 2019.

No primeiro periodo letivo de 2020 a Faculdade IPESSP iniciou a sua primeira turma do curso de
Graduacdo Tecnoldgica em Gestdo Hospitalar. A Faculdade IPESSP coloca em pratica a diretriz de
gue a expansdo do ensino superior brasileiro deve ser feita dentro dos padrées de qualidade que
assegurem o seu aprimoramento, fez-se necessario estabelecer critérios bem definidos para a
instalacdo da Faculdade IPESSP. Deste modo, se propde servir a comunidade gerando
conhecimento e recursos importantes para o desenvolvimento cientifico, econémico,
profissional, social e cultural. mas ndo uma entidade preocupada com a qualidade de ensino e

com a extensao.

Assim, a Faculdade IPESSP se coloca no compromisso de desenvolver um processo de produgdo
de conhecimento, pautado em principios éticos, condi¢ao essencial que oriente para a formacgado
de seres humanos completos e capazes de contribuir para a promocdo de uma sociedade mais
justa e equanime na perspectiva da integralidade da assisténcia, com senso de responsabilidade

social e compromisso com a cidadania.

Essa énfase na acdo conjunta de mantida e mantenedora, comunidade académica, alunos,

professores, tutores, gestores e da populacdo da regido na qual esta inserida, permite recriar, de

1 Com a oferta de 40% em EAD
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forma permanente, seu pensamento e sua agdo, democratizando o acesso a cultura, e ainda

contribuir para maior desenvolvimento e bem-estar social.

Oferece hoje 26 cursos de especializacdo, 10 cursos de capacitacdo,8 cursos de atualizacdo, todos
na area da saude.

1.6 Missao
Transformar pessoas por meio do conhecimento, habilitando-as para atuagdo profissional e
ética, motivando-as para a pesquisa e drea académica”.

1.7 Visao
“Ser referéncia em Educacdo em saude, com foco em inovacdo, formacdo de profissionais de
exceléncia pela alta qualidade académica”.

1.8 Valores
“Ensino de qualidade, humanizacdo, ética, transparéncia, responsabilidade social e ambiental”.

1.9 Finalidades Institucionais

O IPESSP, ciente das suas responsabilidades sociais, tem por finalidade a transformacdo social
através da geracdo e difusdo do conhecimento, orientando suas acdes de acordo com os
paradigmas inovacdo, antecipacdo e exceléncia.

No contexto interno as ac¢des desenvolvidas estdo centradas nas politicas de insercdo da
comunidade; de contratacdo e capacitacdo do pessoal docente e técnico e administrativo, no
sentido de promover a exceléncia educacional a que se propde; melhoramento continuo em
todas as dimensdes, visando formar profissionais capazes e socialmente responsaveis.

No tocante a gestdo institucional, a Facudade IPESSP sabe da necessidade e importancia de
investimentos constantes na ampliacdo, recuperacdo e manutencdo da estrutura fisica e
tecnoldgica, assim como, o investimento na sua atividade fim, tendo em vista a sua evolugdo e a
garantia do cumprimento da sua missao.

Quanto ao contexto externo, a Facudade IPESSP tem como finalidade apresentar-se junto a
sociedade civil e a comunidade académica como uma instituicdo de elevada credibilidade,
justamente, por ofertar uma educacdo superior de elevada qualidade, determinada pelos seus
principios e valores.

Para assegurar o cumprimento das suas finalidades, o IPESSP incorpora a filosofia da melhoria
continua em seus processos administrativos e pedagdgicos e garante a sustentabilidade da
Instituicdo, tanto a curto quanto em longo prazo, valendo-se de estratégias que distribuem as
acGes planejadas e realizadas de forma equilibrada.

1.9.1 Valores e Principios

Os Valores da Faculdade IPESSP foram estabelecidos a partir da premissa de que, em suas bases
de gestdo administrativa e académica, a valorizagdo da pessoa humana é primordial,
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reconhecendo-a e respeitando-a em seu processo de aprendizado na busca pelo conhecimento.
Para tanto, defende uma formacao humanistica, pautada na instrumentalizacdo do saber para
ampliar suas perspectivas no exercicio de suas fungdes.

Entende também que a ética profissional resgata, como principios norteadores, atitudes e
comportamentos delineados a partir de decisdes coerentes, estabelecidas em forma de regras
de boa conduta.

Outra questdo igualmente importante é a responsabilidade social. A Faculdade entende que suas
acOes devem alcancar a comunidade, por meio de comportamentos soliddrios e fraternos na
busca por uma sociedade menos desigual.

Mais adiante, para formar sua base de sustentacdo em relacdo aos valores, definiu ainda, o
respeito a diversidade, como principio aglutinador na busca pela tolerancia em relacdo ao
processo de crescimento e pela busca do conhecimento sem fronteiras, independentemente de
sua estrutura social e cultural.

Por fim, definiu pela transparéncia em todas as suas ac¢des, sendo essa uma vertente a ser
incorporada a partir dos demais valores.

1.9.2 Perfil do Egresso da Faculdade IPESSP

O perfil do egresso € definido a partir das analises contextualizadas de cada curso, dos resultados
desejados e veiculados aos projetos pedagdgicos de cada curso-PPC.

O perfil enfatiza a capacidade de raciocinio, a assimilacdo de novas informacdes, a compreensao
de bases gerais, técnico-cientificas, sociais, econémicas e a aquisicdo de habilidades de natureza
conceitual e operacional. Os cursos em seus projetos pedagogicos devem oportunizar aos
graduandos, uma sdlida formacdo humanista e geral, com a capacidade de andlise e articulagao
de conceitos, e estejam imbuidos de uma consciéncia social, capaz de enfrentar as
transformacdes politico-econémicas e sociais, bem como a de desenvolverem a capacidade de
transferir conhecimentos do cotidiano para o ambiente de trabalho e do campo profissional. O
aluno egresso desta instituicdo apresenta como caracteristica, a aptiddo e a competéncia
profissionais na sua drea de atuagdo, com a forte predominancia da aprendizagem para a pratica,
com excelente suporte tedrico e cientifico.

A Faculdade IPESSP a partir dos principios emanados, tem a pretensdo de desenvolver e/ou

potencializar em seus alunos competéncias e habilidades para:

e Comunicar, acessar e disseminar informacGes, produzir conhecimentos, resolver
problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.
e Gerir suas carreiras de forma estratégica criando vantagens competitivas para o mundo

do trabalho.
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e Conhecer e dominar as novas tecnologias no contexto das culturas virtuais e digitais,
essenciais no exercicio da vida profissional e académica.
e Desenvolver competéncias socioemocionais, desenvolvendo habilidades interpessoais e

intrapessoais.

19.3 Analise Geografica- Perfil dos alunos e egressos.
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Belo Horizonte , Rio de Janeiro  paraguai
Goidinia ,Bahia Bolivia
Belém Ceara Inglaterra
Curitiba Mato Grosso

Rio Grande do Sul

Grande Sdo Paulo 8%

Sao Paulo - Capital

Sado Paulo - Interior 24%

Il Contexto Regional

2.0 Contextualizacdo da Regido

O Instituto de Pesquisa e Educacdo em Saude de S3o Paulo Ltda. - IPESSP, é a entidade
Mantenedora do Instituto de Ensino e Pesquisa e Pés Graduacdo em Educacdo e Salde, é a
mantendedora da Faculdade Integrada de Pesquisa e Educagdo em Salide de Sdo Paulo — IPESSP.

O IPESSP possui limite territorial circunscrito ao municipio de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo.
O Estado de Sdo Paulo estd localizado na regido Sudeste do pais, € uma das 27 unidades
federativas do Brasil, possui 645 municipios, ocupa uma area de 248.808,8 Km? e sua capital € a
cidade de S3o Paulo.

Economicamente é considerado o estado mais importante do Brasil, pois Sdo Paulo é responsavel
por mais de 32,6% do PIB do pafs, seu PIB é de RS 443,600 bilhdes. E o estado mais rico sendo o
terceiro com alto indice de Desenvolvimento Humano. Sua taxa de analfabetismo é de 4,09%,
esta atras, apenas, de Santa Catarina e do Distrito Federal.
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S30 Paulo? ¢ um estado brasileiro da regido Sudeste. Trata-se da unidade de federacdo mais
populosa do pais, com 46 milhdes de pessoas, e abriga também a cidade com maior concentracao
de habitantes do Brasil, que é a sua capital. O estado possui clima Tropical e relevo caracterizado
pela presenca de planaltos e depressdes. Ainda no século XX, Sdo Paulo se tornou um dos
principais centros econdmicos do Brasil.

S30 Paulo fica na regido Sudeste do Brasil. Possui area territorial de 248,21 mil km?, sendo assim
0 129 estado brasileiro em extensdo. A leste, dispde de uma faixa costeira de aproximadamente
622 km. Faz divisa: ao norte, com Minas Gerais, a leste, com Rio de Janeiro, a sul e sudoeste, com
Parand, a oeste, com Mato Grosso do Sul.

e Regido: Sudeste

e (Capital: S3o Paulo

e Governo: democracia representativa

e Area territorial: 248.219,481 km? (IBGE, 2020)

e Populacdo: 46.289.333 habitantes (estimativa IBGE, 2020)
e Densidade demografica: 166,23 hab./km? (IBGE, 2010)

e Fuso: Horario Padrdo de Brasilia (GMT -3)

e C(Clima: Tropical.
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2.1 Aspectos da Economia

A economia cafeeira proporcionou rapido desenvolvimento urbano e industrial, e hoje o estado
é o principal centro econdmico do pais.

O Produto Interno Bruto (PIB) de Sdo Paulo é o maior entre as unidades federativas brasileiras.
De acordo com o IBGE, o PIB paulista é de RS 2,21 trilhdes, valor que corresponde a cerca de
31,6% do PIB do Brasil. E 0 Unico estado a registrar um valor que ultrapassa a casa dos bilhdes de
reais.

O setor tercidrio lidera a economia de Sdo Paulo, com maior participacdo referente ao comércio
e as atividades relacionadas ao setor financeiro, de seguros e outras inclusas no mesmo ramo.
Uma parcela de 67,48% do PIB do estado é oriunda desse setor, com excecdo da administracdo
publica, conforme indicam os dados do IBGE.

A indUstria do estado é bastante ampla e diversificada, composta por uma série de polos
industriais bem distribuidos espacialmente e que sdo especializados em setores variados, como
a producdo sucroalcooleira, aeroespacial, automotiva, de couros e calcados, quimica e
petroquimica, téxtil, de farmacos, e de alimentos e bebidas.

A agropecudria é responsavel por uma fatia muito pequena do PIB, embora suas atividades
integrem algumas das mais importantes cadeias produtivas do estado. Destacam-se nesse setor
os cultivos de cana-de-agucar, café, algoddo, milho, soja e frutas, como a laranja, além dos
rebanhos bovinos e da producdo de carne e leite.

2.1.2 Insercdo Regional

O Instituto de Pesquisa e Educacdo em Saude de Sdo Paulo Ltda, IPESSP, é a entidade
Mantenedora do Instituto de Ensino e Pesquisa e Pés Graduagdo em Educacdo e Saude, tendo
como mantida a Faculdade IPESSP.

O IPESSP possui limite territorial circunscrito ao municipio de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo.
O Estado de Sdao Paulo estd localizado na regido Sudeste do pais, é uma das 27 unidades
federativas do Brasil, possui 645 municipios, ocupa uma drea de 248.808,8 Km? e sua capital ¢ a
cidade de S3o Paulo.

Economicamente é considerado o estado mais importante do Brasil, pois Sdo Paulo é responsavel
por mais de 32,6% do PIB do pafs, seu PIB é de R$ 443,600 bilhdes. E o estado mais rico sendo o
terceiro com alto indice de Desenvolvimento Humano. Sua taxa de analfabetismo é de 4,09%,
esta atras, apenas, de Santa Catarina e do Distrito Federal.

Com uma populacdo de 41.901.219 habitantes (fonte IBGE, 2012), Sdo Paulo é o estado mais
populoso do Brasil e a terceira unidade administrativa mais populosa da América do Sul. Um dos
fatores que ddo a Sdo Paulo esse indicador de desenvolvimento humano é o alto nivel do grau de
formacdo de sua populacdo.
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Existem varias instituicGes, na regido sudeste, que ofertam cursos de graduacdo na drea do
conhecimento Ciéncias da Saude. Uma das mais reconhecidas, inclusive em nivel internacional, é
a Universidade de S3o Paulo - USP. Essas instituicBes sdo responsdveis pela formacdo, a cada ano,
de um grande numero de profissionais que buscam coloca¢des nos mais diversos setores de
servicos de saude.

Além disso, hd que se considerar a grande migracao para a Capital Sdo Paulo, de profissionais da
area, oriundos do interior do estado, assim como, de todas as regides geograficas brasileiras.
Esses profissionais, para facilitar sua inser¢do no mercado, procuram por cursos de especializacdo
e em muitas das vezes ndo encontram vagas nas instituicdes publicas e, de um modo geral, a
baixa qualidade de ensino em outros centros urbanos deixam a desejar quanto ao atendimento
de suas necessidades profissionais e sonhos pessoais.

Nem todas as instituicGes de graduacdo da area de saude oferecem cursos de especializacdo, o
que define a necessidade de oferta. Além disso, o estado precisa atender sua populagdao com
servicos de qualidade e com seguranca. O IPESSP vem realizando cursos de Pds-graduacdo para
Bidlogos, Biomédicos, Farmacéuticos, Enfermeiros, Bioquimicos e Médicos da capital, de varios
municipios do interior paulista e de outros estados brasileiros como Minas Gerais, Curitiba, Mato
Grosso, Bahia, Parand e Rio de Janeiro. O IPESSP recentemente recebeu aluna procedente da
Republica de Angola, Africa, matriculada no curso de Pés Graduacdo Lato sensu, Hematologia e
Hemoterapia Laboratorial. Os cursos sdo ofertados visando melhorar a qualidade de vida dos
profissionais e elevar a qualidade dos servicos prestados a populacdo.

A manutencdo, por parte do IPESSP, do oferecimento dos cursos atuais e a disposicdo para
ampliar sua acdo no campo da educacgdo superior, estd justificada e fundamentada na grande
caréncia na formacdo continuada e na pds graduacdo de profissionais da salde no Brasil, como
também, na demanda regional para a formacdo de tecnélogos gestores dos servicos de saude.
Relevante ressaltar que o IPESSP estd localizado em uma regido nobre de Sdo Paulo, e que no
seu entorno hd muitos hospitais, cuja localiza¢do de alguns destes pode ser verificada na Figura
01A e 01B.
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Centro Médico Medial Hospital Itamaraty

Hospital Alemao Osvaldo Cruz Hospital Paulistano

Hospital Beneficente Hospital Santa Catarina

Hospital Brigadeiro Hospital Santa lzabel

Hospital das Clinicas Instituto do Coracdo

Hospital do Coracao Nossa Senhora do Sabara

Hospital e Maternidade Jardins Nove de Julho

Hospital e Maternidade Santa Joana Pré Matre Paulista

Hospital e Maternidade S3o Paulo Samaritano

Hospital e Maternidade S3o Rafael Santa Casa de Misericérdia

Hospital IGESP Sirio Libanés

Figura 01 B — Alguns hospitais localizados nas areas proximas do IPESSP.
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E fundamental salientar, ainda, que ha duas grandes instituicdes de ensino superior préximas ao
IPESSP, a Faculdade Mackenzie, que tem seu foco em outras areas, e a Escola de Enfermagem da
USP, que além da graduagdo em Enfermagem, oferta Pds graduacdo nesta mesma area. Portanto,
é possivel observar que estas importantes instituicdes de ensino superior que estdo localizadas
proximas ao IPESSP, ndo ofertam o curso de Tecnologia em Gestdo Hospitalar e, inclusive,
egressos da USP, juntamente com a imensa populacdo de bservidores dos hospitais supracitados
sdo potenciais alunos do curso objeto do Projeto Pedagdgico, anexo.

O IPESSP com base na situacao apresentada compreende que para atender a imensa populacdo
do Estado de Sdo Paulo, que necessita dos servicos de saude, é preciso investir ainda mais na
formacdo de profissionais da saude.

2.1.3 Aspectos ambientais

O clima predominante no estado de S30 Paulo® é o Tropical, havendo variacdes nas porcdes mais
elevadas do territorio (Tropical de Altitude) e também nas dreas litordneas (Tropical Atlantico).
No geral, os invernos sdo mais amenos e os verdes sdo quentes. As temperaturas médias no
estado ficam entre 18 2C e 22 9C, sendo a regido oeste consideravelmente mais quente do que
as terras mais elevadas e a leste. Os invernos tendem a ser secos na maior parte de Sdo Paulo, e
no verdo, ha a estacdo chuvosa. O volume anual de chuvas supera os 2000 mm no litoral,
enguanto varia de 1500 mm, nas areas centrais, até 1000 mm ou menos, nas cidades a oeste.

O relevo paulista é formado por planaltos e depressées, concentrando as maiores elevacdes na
porcdo oriental do territdrio, préximo do litoral. As médias altimétricas variam na faixa dos 300
m aos 900 m.

Segundo a classificacdo do relevo paulista, este, pode ser dividido em trés unidades morfoldgicas.
A primeira, que se estende pelo oeste, corresponde aos Planaltos e Chapadas da Bacia do Parana.
Abrangendo a faixa central do estado de norte a sul, temos a Depressdo Periférica da Borda Leste
da Bacia do Parana. A oeste dessa unidade, estdo situados os Planaltos e Serras de Leste-Sudeste.

As principais elevagBes do estado sdo as serras do Mar e da Mantiqueira, situadas a leste. Fica na
Mantiqueira o pico dos Marins, com 2420 metros. Na divisa com o Rio de Janeiro, fica a pedra da
Mina, a 2798 metros de altitude."

3idem
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Vista da serra da Mantiqueira em Campos do Jorddo (SP).

2.1.4 Indicadores Educacionais

Em 2021, os alunos dos anos iniciais da rede publica da cidade tiveram nota média de 6.4 no IDEB.
Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 4.5. Na comparacdo com cidades do mesmo
estado, a nota dos alunos dos anos iniciais colocava esta cidade na posicdo 202 de 645.
Considerando a nota dos alunos dos anos finais, a posicdo passava a 520 de 645. A taxa de
escolarizacdo (para pessoas de 6 a 14 anos) foi de 97.4 em 2010. Isso posicionava 0 municipio na
posicdo 466 de 645 dentre as cidades do estado e na posicdo 3079 de 5570 dentre as cidades do
Brasil.

e Taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade [2021] 97,4%

e [DEB — Anos iniciais do ensino fundamental [2021] 6.4

e |DEB — Anos finais do ensino fundamental [2021] 4.5

e Matriculas no ensino fundamental [2021] 81.041 matriculas

e Matriculas no ensino médio [2021] 30.333 matriculas

e Docentes no ensino fundamental [2021] 4.595 docentes

e Docentes no ensino médio [2021] 2.067 docentes

e NuUmero de estabelecimentos de ensino fundamental [2021] 226 escolas

e NuUmero de estabelecimentos de ensino médio [2021] 93 escolas
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No municipio de Sdo Paulo a proporgdo de criancas de 5 a 6 anos na escola é de 93,05%, em 2015.
No mesmo ano, a proporgao de criangas de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino
fundamental é de 90,88%; a proporcdo de jovens de 15 a 17 anos com ensino fundamental
completo é de 76,81%; e a proporcao de jovens de 18 a 20 anos com ensino médio completo é
de 60,11%. Entre 2010 e 2015, essas proporcdes aumentaram, respectivamente, em 45,01
pontos percentuais, 24,32 pontos percentuais, 34,50 pontos percentuais e 37,45 pontos
percentuais. Em 2015, 91,78% da populacdo de 6 a 17 anos do municipio estavam cursando o
ensino basico regular com até dois anos de defasagem idade-série. Em 2010 eram 91,28% e, em
1995, 81,92%. Dos jovens adultos de 18 a 24 anos, 25,92% estavam cursando o ensino superior
em 2015. Em 2010 eram 14,82% e, em 1995, 8,85%.

O indicador “Expectativa de Anos de Estudo” também sintetiza a frequéncia escolar da populacdo
em idade escolar. Mais precisamente, indica o nimero de anos de estudo que uma crianca que
inicia a vida escolar no ano de referéncia deverd completar ao atingir a idade de 18 anos. Entre
2000 e 2010, ela passou de 10,74 anos para 10,69 anos, no municipio, enquanto na UF passou de
10,23 anos para 10,33 anos. Em 1991, a expectativa de anos de estudo era de 10,06 anos, no
municipio, e de 9,68 anos, na UF.

A Meta 7 do Plano Estadual de Educacdo - PEE tem por propdsito aferir a performance da
qualidade da educacdo basica em todas as etapas de ensino, com base na melhoria do fluxo
escolar e da aprendizagem, a partir da evolucdo dos resultados e o atingimento das médias
projetadas e estabelecidas para cada nivel/etapa de ensino até o ano de 2021.

O foco é medir a qualidade da educacdo, por meio do acompanhamento sistematico da evolucdo
gradativa do indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica — Ideb. Criado em 2007 pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — Inep, publicado a cada dois anos,
o Ideb é indicador que sintetiza duas dimensGes de qualidade: a taxa média de aprovacdo na
etapa de ensinol e o desempenho dos estudantes nas avaliagBes nacionais do Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica — Saeb.

A estrutura de analise para o ensino médio levou em conta as especificidades desse nivel de
ensino que, até 2015, pautava-se somente na avaliacdo de escolas selecionadas para a amostra
do Saeb. A partir de 2017, com alteracdo inédita em sua aplica¢do, passou a abranger o universo
das escolas publicas, estendendo a possibilidade de participagdo as escolas particulares. O
relatério, portanto, apresenta a evolucdo do Ideb e as metas previstas para o periodo de 2007
a 2021, bem como a evolugdo da aprovacgao e as notas médias registradas para o Estado de Sdo
Paulo, na avaliagdo nacional bianual no periodo de 2007 e 2019. Apresenta a distribuicdo
percentual de aluno por nivel de proficiéncia/escala a partir dos resultados divulgados no
Saeb/2019, priorizando nas consideracBes complementares a comparabilidade entre o
Ideb/Meta e diferencas entre o alcangado e o projetado, estabelecendo um cenério com
informacdes para todas as 11 Unidades da Federacdo e, por fim, nimero e distribuicdo de

escolas estaduais por faixas de Ideb.
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Os dados da PNAD 2015 reponderados pelo IBGE apontam que no Estado de Sdo Paulo, no
periodo de 2011 a 2015, houve uma variacao positiva da populacdo residente e do

numero de pessoas que se declararam estudantes. Por exemplo, nafaixa etaria de 15 a 17 anos,
houve um crescimento da populacdo da ordem de 4,5% e de 6,6% no numero de estudantes.

Para o grupo etdrio de 18 e 19 anos essas diferencas apresentaram maioramplitude: 10,3% foi
o crescimento dessa populacdo e de 16,0% entre aqueles quese declararam estudantes.

Considerando o agrupamento dessas duas faixas etdrias, ou seja, de 15 a 19 anos,constatou-se
um crescimento da populacdo da ordem de 6,8% e dos estudantes de8,7%. Como o crescimento
dos que se declararam estudantes foi sempre superior ao registrado para a populagdo
residente, a taxa de frequéncia a escola manteve- se ascendente no periodo.

Para o cenario nacional observou-se uma situacdo diversa; crescimento negativo daordem de
0,7% na populacdo residente de 15 a 17 anos e um acréscimo no percentual de estudantes desse
grupodeidade de0,8%. Nogrupode 15a19 anos,houve um crescimento da populagdo da ordem
de 1,2% e um acréscimo de 2,0% entre agueles que se declararam estudantes.

As projecSes de populacdo para os grupos etarios de 15 a 17 e de 18 e 19 anos, para o periodo
de 2011 a 2020 (Fundacgdo SEADE), sinalizam, para o Estado de SdoPaulo, um cendrio de reducdo
moderada para o0s préoximos dez anos. Entre 2013 e 2015, um crescimento positivo em torno de
14 a 15 mil jovens, e, a partir de 2016até 2020, uma tendéncia de queda continua, estimada em
374 mil jovens no periodo, com uma reducdo de 254 mil pessoas na faixa etdriade 15a 17 anos e
de 120 mil pessoas no grupo de 18 e 19 anos, portanto, exatamente nas faixas etariasque
compdem a demanda escolar para o Ensino Médio.

Antes de analisar os componentes do indicador de desenvolvimento para a educacdo, iremos ver
sua distribuicdo do territério da cidade.

Primeiro com a classificagdo por faixas de desenvolvimento humano usualmente utilizado. Como
podemos observar no mapa 1, os piores indicadores estdo distribuidos pelas subprefeituras da
periferia da cidade, classificados como médio IDH, trata-se das areas que apresentam maiores
dificuldades socioecondémicas. Seguidas por um conjunto de locais onde podemos encontrar
bairros mais estruturados e que trazem a classificacdo para alto desenvolvimento. Por fim, os
bairros mais ricos de urbaniza¢do consolidada, classificados como muito alto desenvolvimento na
dimensado educacdo.
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MAPA 1

fndice de Desenvolvimento Humano dimens3o Educagdo — municipio de S3o Paulo

bprefetura
01-Perus

02-Pirituba

03-Freguesia / Brasilandia
04-Casa Verde / Cachoeirinha
05-Santana / Tucuruvi
06-Jacana / Tremembe
07-Vila Maria / Vila Guilherme
08-Lapa

09-Sé

10-Butanta

11-Pinheiros

12-Vila Mariana

13-Ipiranga

14-Santo Amaro
15-Jabaquara

Quildmetros

Fonte: Pnud, FJP e Ipea (2013).

16-Cidade Ademar
17-Campo Limpo
18-M'Boi Mirim

19- Capela do Socorro
20-Parelheiros
21-Penha

22-Ermelino Matarazzo
23-8Sao Miguel

Z4-1taim Paulista
25-Mooca
26-Aricanduva/Formosa/Carrao
27-ltaquera
28-Guaianases

29-Vila Prudente
30-Sao Mateus
31-Cidade Tiradentes

Faixas de Desenvolvimento Humano
B Muito Alto (0,800 até 1,00)
Alto (0,700 até 0,799)

Medio (0,600 até 0,699)

ZNJ\'_\; 0 5 10 15 A
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Outra maneira de visualizar essa informac3o é fazer uso de algumas ferramentas como o indice
Local de Associacdo Espacial (Lisa),* que procura uma associacdo entre as dreas contiguas com

indices similares para criar agrupamentos.

MAPA 2

fndice de Desenvolvimento Humano dimensao Educag3o: Lisa —municipio de S3o Paulo

4.0 Lisa map é uma ferramenta que visa tornar aparentes possiveis agrupamentos e padrdes inerentes aos valores do
atributo que esta sendo estudado, buscando a caracterizagdo de uma possivel estrutura de dependéncia espacial. Para
criar os agrupamentos, leva-se em conta tanto a taxa observada na subprefeitura quanto nas subprefeituras contiguas.
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Subprefeitura
O1-Perus
02-Pirituba
03-Freguesia / Brasilandia
04-Casa Verde / Cachoeirinha
05-Santana / Tucuruvi
06-Jagana f Tremembe
07-Vila Maria / Vila Guilherme
08-Lapa

09-sSe

10-Butanta

11-Pinheiros

12-Vila Mariana

13-Ipiranga

14-Santo Amaro
15-Jabaquara

16-Cidade Ademar
17-Campo Limpo
18-M'Boi Mirim

19- Capela do Socorro
20-Parelheiros
21-Penha

22-Ermelino Matarazzo
23-Sao Miguel
24-ltaim Paulista
25-Mooca
26-Aricanduva/Formosa/Carrao
27-ltaquera
28-Guaianases

29-Vila Prudente
30-Sao Mateus
31-Cidade Tiradentes

HH: -alta-alta

(agrupamento de valores altos e proximos);

HL: -alta-baixa

(outlier de valores altos que nao se agrupam,

pois se encontram em meio a valores baixos);
- LL: -baixa-baixa

(agrupamento de valores baixos e proximos);

LH: -baixa-alta

(outlier de valores baixos que nao se agrupam,

pois se encontram em meio a valores altos);

Nao significativo N
[s] 5 10 15 A
— —

Quilémetros

Fonte: Pnud, FJP e Ipea (2013).

Com o uso do Lisa Map, cria-se uma combinacdo relacionada com o conjunto dos indicadores de
todas as subprefeituras, somado a interagdo com seus vizinhos. Assim, temos dois grupos bem
definidos, aqueles com elevados indices e contiguos (cor vermelha) e aqueles de baixos indices
(cor azul). Nesse ultimo, verificamos a formacdo de trés agrupamentos, no sul, no leste e no
noroeste da cidade. A subprefeitura de Ermelino Matarazzo, na zona leste, é definida por ter alto
indice préximo de locais com baixos indices. Esses agrupamentos intermediarios podem indicar

a existéncia de realidades contrastantes entre boas e mdas condi¢®es educacionais.

A dimensdo educacdo do IDHM é uma composicdo de indicadores de escolaridade da populacédo
adulta e de fluxo escolar da populagdo jovem. O fluxo escolar da populacdo jovem é medido pela

média aritmética:
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e do percentual de criancas de 5 a 6 anos frequentando a escola;

e do percentual de jovens de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino
fundamental regular;

e do percentual de jovens de 15 a 17 anos com ensino fundamental completo;

e do percentual de jovens de 18 a 20 anos com ensino médio completo.

A medida acompanha a populagdo em idade escolar em quatro momentos importantes

da sua formagdo.

Depois temos a escolaridade da populacdo adulta que é medida pelo percentual da populacdo de
18 anos ou mais de idade com ensino fundamental completo. A média geométrica desses dois

componentes resulta no IDHM educacdo. Os dados sdo do Censo Demografico do IBGE.

Os dois primeiros componentes que medem o fluxo escolar da populacdo sdo os menos
preocupantes. O percentual de criancas de 5 a 6 anos que frequentam a escola no municipio de
S3o Paulo chega a 93%, o mais baixo € registrado na subprefeitura de M’Boi Mirim com 88%. No
segundo ciclo do ensino fundamental, o percentual de jovens de 11 a 14 anos que representa um
problema razoavelmente grave estd em trés subprefeituras, a saber, Cidade Ademar, Parelheiros

e Aricanduva, onde registram nimeros inferiores a 70%.

TABELA 6

Criangas e jovens por situagdo escolar — municipio de Sdo Paulo (2010) (Em %)
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Criancas 5 e 6 anos Jovens de 11 a 14

Subprefeituras frequentando a escola | anos no 20 ciclo do EF

M'Boi Mirim 87,85 70,14
Cidade Ademar 88,02 69,61
Parelheiros 88,65 68,88
Socorro 90,74 74,96
Pirituba 90,95 72,60
Tremembé/Jacana 91,03 71,06
Jabaquara 91,52 71,68
Sédo Miguel 92,27 75,18
Vila Maria/Vila Guilherme 92,43 70,13
Ipiranga 92,51 75,42
Casa Verde/Cachoeirinha 92,76 73,66
Campo Limpo 92,82 72,92
Sé 92,89 70,17
Itaquera 92,98 74,01
Santana/Tucuruvi 93,61 75,99
Freguesia/Brasilandia 93,76 73,13
Modca 93,84 76,15
Ermelino Matarazzo 94,09 77,01
Guaianases 94,23 73,77
Itaim Paulista 94,25 75,42
Perus 94,28 73,72
Cidade Tiradentes 94,42 75,06
Aricanduva 94,60 68,93
Santo Amaro 94,91 75,69
Butanta 95,39 72,60
Sao Mateus 95,51 72,03
Penha 95,59 73,68
Vila Prudente/Sapopemba 96,93 77,12
Lapa 96,95 76,62
Vila Mariana 97,96 75,68
Pinheiros 98,51 74,09
MSP 93,01 73,40

O grande problema estd nos dois ultimos componentes do fluxo escolar. Ao observar os
percentuais de jovens de 15 a 17 anos, com ensino fundamental completo, notamos que
dezessete subprefeituras apresentaram indice abaixo dos 70% necessdrios para o alto
desenvolvimento. O indicador de jovens de 18 a 20 anos com ensino médio completo é o mais
grave de todos. Nessa parcela da dimensdo, 29 subprefeituras apresentaram indice abaixo dos
70% necessarios para o alto desenvolvimento. No municipio de Sdo Paulo, esse percentual é de
50%, ou seja, metade da populacdo de 18 a 20 anos nao completou o ensino médio. Ndo estamos
falando das pessoas com mais idade, aposentadas e que ndo tiveram oportunidade de avancar

nos estudos, pois apesar disso elas construiram suas vidas da forma que lhe foram permitidas.
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Essas pessoas fazem parte do Unico componente que mede o nivel educacional da populagédo

adulta, a saber, o percentual da populagdo de 18 anos ou mais de idade com ensino fundamental

completo. O indicador também ndo é bom no municipio de Sdo Paulo, somente 68% das pessoas

adultas completaram o ensino fundamental, porém, ainda assim é melhor do que o anterior.

TABELA 7

Porcentagem de jovens e adultos por situacdo escolar — municipio de Sdo Paulo (2010)

Subprefeituras

Jovens de 15 a 17 anos
com EF completo

Jovens de 18 a 20 anos
com EM completo

Populacéo de 18 anos
ou mais de idade com o

EF completo
M'Boi Mirim 61,23 41,79 56,20
Campo Limpo 62,80 40,88 60,27
Cidade Ademar 62,82 44,09 58,52
Jabaquara 63,17 49,02 69,27
Parelheiros 63,74 34,04 49,75
Cidade Tiradentes 63,81 34,81 59,77
Sao Mateus 64,23 42,49 56,93
Guaianases 64,91 41,86 55,42
Freguesia/Brasilandia 65,44 41,40 63,54
Socorro 65,88 43,53 59,16
Tremembé/Jacana 66,13 49,79 63,49
Perus 68,52 44,22 59,54
Butanta 68,98 50,59 73,15
Sao Miguel 69,05 46,35 59,13
Itaim Paulista 69,09 42,52 58,94
Vila Maria/Vila Guilherme 69,23 51,10 65,93
Itaquera 69,31 49,66 63,67
Vila Prudente/Sapopemba 69,63 50,53 64,42
Casa Verde/Cachoeirinha 69,87 53,91 67,78
Penha 70,63 58,38 69,49
Ermelino Matarazzo 70,89 58,51 65,61
Pirituba 71,23 50,83 66,98
Aricanduva 74,79 59,41 70,38
Ipiranga 75,37 52,73 70,30
Sé 76,77 64,05 81,77
Modéca 78,26 63,42 76,22
Lapa 78,33 66,78 82,73
Santana/Tucuruvi 78,69 67,17 78,44
Vila Mariana 81,66 77,14 89,87
Santo Amaro 83,17 63,75 82,90
Pinheiros 86,33 75,97 89,78
MSP 68,92| 50,51 67,68

Fonte: Pnud, FIP e Ipea (2013).

De uma maneira mais clara, no grafico 4, notam-se as diferencas entre os componentes do IDHM

da dimensdo educagdo. Praticamente todas as subprefeituras tém menos de 70% de sua

populacdo jovem entre 18 e 20 anos com ensino médio completo, com excecdo de Vila Mariana
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e Pinheiros. Nota-se portanto que é necessario atuar mais nas faixas etdrias maiores (acima de

17 anos) para melhorar o nivel de desenvolvimento da dimensdo educacdo.

GRAFICO 4
Numero de subprefeitura segundo as porcentagens alcangadas nos componentes do IDHM na

dimensao educagao — municipio de S3o Paulo
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Estudar os componentes da dimensdo educacdo® revela dificuldades graves que as politicas
publicas devem enfrentar nos proximos anos. Entre elas, esta repensar as condi¢gdes de ensino
que s3o apresentadas aos jovens adultos nos ultimos anos. E certo que ndo se trata
exclusivamente do sistema de ensino, é preciso reconhecer que todo o quadro social, as
condi¢Ges de trabalho e renda, a baixa qualidade do ensino ofertado e as relages das familias

fazem parte de um todo que nos leva a evasdo escolar (Neri, 2009).

O problema nos parece mais grave quando utilizamos os dados base para os indicadores e

tabulamos o nimero de pessoas por faixa de desenvolvimento na dimensdo educagdo (tabela 8).

> PNUD — PROGRAMA DAS NAGCOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO; FJP — FUNDAGAO JOAO PINHEIRO; IPEA — INSTITUTO DE

PESQUISAS ECONOMICAS APLICADAS. Atlas do desenvolvimento humano no Brasil. Pnud; FIP; Ipea, 2013.
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Todos os habitantes do distrito municipal de Marsilac que pertence a subprefeitura de Parelheiros
est3o classificados como baixo IDH. Dos quase 300 mil habitantes do distrito de Jardim Angela,
172 mil (60%) é de baixo IDH na dimensdo educacao, totalizando no municipio de Sdo Paulo 1,150
milhdo de pessoas. Portanto, os indicadores gerais do IDH na dimensdo educacdo, tanto para o
municipio quanto para as subprefeituras deixam de evidenciar uma situacdo bem mais grave do

que aparenta.

TABELA 8

Populagdo segundo faixas de desenvolvimento na dimensao educacdo — municipio de Sdo Paulo

(2010)
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Educacéo

Distrito Subprefeitura Muito Alto]  Alto | Médio | Baixo ][ Total geral
Jardim Angela M'Boi Mirim 37.691 84.419 172.435 294.545
Grajau Capela do Socorro 6.876 46.993  217.473 90.276 361.618
Campo Limpo Campo Limpo 11.540 75.211 56.192 65.201 208.144
Vila Andrade Campo Limpo 59.703 1.397 4,928 59.954 125.982
Cidade Ademar Cidade Ademar 23.427 57.860 131.954 53.245 266.486
Jardim Sé&o Luis M'Boi Mirim 33.163 115.320 71.751 48.266 268.500
Parelheiros Parelheiros 1.058 84.537 42.827 128.422
Vila Jacufi Sé&o Miguel 9.196 74.339 22.539 39.441 145.515
Sé&o Rafael Sé&o Mateus 42.691 47.383 35.481 125.555
Jardim Helena Sao Miguel 20.986 77.954 32.346 131.286
Cidade Tiradentes Cidade Tiradentes 39.397 139.987 32.036 211.420
Sapopemba Sapopemba 1.370 92.268 159.152 31.291 284.081
Capéo Redondo Campo Limpo 17.069 73.689 156.857 24.860 272.475
Vila Maria Vila Maria/Vila Guilherme 6.894 40.677 42.752 23.660 113.983
Vila Soénia Butanta 45.529 38.205 2.394 21.945 108.073
Cangaiba Penha 23.311 91.806 21.233 136.350
Jaragua Pirituba/Jaragua 2.487 86.272 90.627 20.955 200.341
Raposo Tavares Butanta 6.890 63.853 9.388 20.575 100.706
Cidade Dutra Capela do Socorro 79.408 27.106 68.662 19.527 194.703
Sacoma Ipiranga 73.088 89.703 66.186 18.976 247.953
Jabaquara Jabaquara 90.039 26.619 88.075 18.488 223.221
Pedreira Cidade Ademar 64.607 61.844 17.799 144.250
Sao Mateus Sao Mateus 2.976 70.983 61.978 17.095 153.032
Vila Curuga Itaim Paulista 1.503 70.002 62.225 16.342 150.072
Itaim Paulista Itaim Paulista 358 63.218  144.527 14.654 222.757
Rio Pequeno Butanta 34.310 41.628 17.715 13.184 106.837
Sao Domingos Pirituba/Jaragua 20.253 40.147 3.804 12.522 76.726
Itaquera Itaquera 13.803 150.245 29.672 12.395 206.115
José Bonifacio Itaquera 84.359 27.912 11.738 124.009
Marsilac Parelheiros 10.623 10.623
Lajeado Guaianases 8.791 146.043 9.641 164.475
Ermelino Matarazzo Ermelino Matarazzo 20.355 75.109 9.252 8.809 113.525
Cidade Lider Itaquera 11.276 95.231 14.249 8.745 129.501
Cursino Ipiranga 60.991 35.201 3.830 8.609 108.631
Cachoeirinha Casa Verde/Cachoeirinha 8.140 94.643 31.621 8.376 142.780
Vila Medeiros Vila Maria/Vila Guilherme 49.256 72.220 8.360 129.836
Artur Alvim Penha 37.562 58.121 7.794 103.477
Morumbi Butanta 38.702 448 7.556 46.706
Ipiranga Ipiranga 42.992 50.815 5.689 6.648 106.144
Tremembé Jagana/Tremembé 37.283 40.318  112.740 5.949 196.290
Bom Retiro Sé 13.174 11.684 5.602 30.460
Vila Prudente Vila Prudente 45.170 46.419 5.060 5.376 102.025
Penha Penha 57.718 67.103 4.582 129.403
Aricanduva Aricanduva/Formosa/Carrao 17.911 61.449 1.163 4.510 85.033
Campo Belo Santo Amaro 42.004 19.567 3.778 65.349
Parque do Carmo Itaquera 11.209 24.988 23.994 3.268 63.459
Campo Grande Santo Amaro 54.245 43.077 417 2.893 100.632
Ponte Rasa Ermelino Matarazzo 11.215 79.789 2.837 93.841
Iguatemi Sé&o Mateus 21.063 124.335 2.481 147.879
Sé&o Miguel Sé&o Miguel 5.011 65.886 19.390 2.039 92.326
Belém Mooca 23.748 18.934 1.898 44.580
Jacand Jacand/Tremembé 18.037 31.831 42.558 1.660 94.086
Barra Funda Lapa 12.671 1.481 14.152
Vila Leopoldina Lapa 32.665 1.750 2.317 1.120 37.852
Guaianases Guaianases 518 67.789 34.425 1.112 103.844
Vila Guilherme Vila Maria/Vila Guilherme 48.562 3.004 971 52.537
Pari Mooca 12.856 3.344 964 17.164
Tatuapé Mooca 88.284 5.625 1.596 956 96.461
Saude Vila Mariana 131.638 1.495 483 133.616
Mandaqui Santana/Tucuruvi 59.621 15.436 28.111 430 103.598
Vila Matilde Penha 49.987 54.231 424 104.642
Limao Casa Verde/Cachoeirinha 14.580 56.789 8.366 379 80.114
Jaguaré Lapa 31.302 18.133 359 49.794

Fonte: Pnud, FJP e Ipea (2013).

Ao analisar os dados, considerando sua distribuicdo no territério, é possivel observar as
disparidades visiveis entre a regido periférica e central da cidade. O processo de urbanizacdo
acabou levando pessoas mais carentes cada vez mais a ocupar areas distantes do centro, o
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espraiamento deu-se ao ponto de criarmos uma grande conturbac¢do urbana dando origem a
Regido Metropolitana (RM) de Sdo Paulo. Os municipios vizinhos a essas areas de precariedade
da cidade de S3o Paulo seguem ldgica similar, pois é resultado de um mesmo processo de
urbanizacdo. Claro, temos casos excepcionais como a cidade de Sdo Caetano do Sul.

Podemos entender que politicas publicas precisam ser elaboradas a fim de dar conta dessa
dificuldade em conseguir os melhores resultados na dimensdo educacional. Mesmo quando
olhamos outros indicadores sobre o universo escolar, observamos que 0s avangos sao sempre
inferiores as expectativas, como os dados do indice de desenvolvimento da educacdo basica
(Ideb), realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep), 0 52 e 92 ano
vém melhorando de 2005 a 2013, contudo, ndo alcancam as metas projetadas.

Na outra ponta, podemos ver um avan¢o nos ensinos técnico e superior. Segundo estudo da
Prefeitura de S3o Paulo (Sdo Paulo, 2016), que utilizou dados do Ministério da Educac¢do (MEC),
Censo Escolar, entre 2003 e 2013, na cidade de S3o Paulo, o nimero de matriculas no ensino
técnico passou de 62 mil para 101 mil, aumento de 63%, ja o ensino superior passou de 392 mil
matriculas para 674 mil, aumento de 72%. Essas melhoras ndo sdo observadas em vdrios
indicadores e ainda assim mostra o enorme desafio que é melhorar ndo sé na quantidade de anos
de estudo, mas sobretudo, na qualidade do ensino ofertado, esse sempre objeto de muita
controvérsia. Fica claro que essa dimensao do desenvolvimento humano, a educacdo, é complexa
e deve ser tratada dessa forma, devendo contar com politicas publicas suficientemente
diversificadas e que atendam as especificidades locais.

A responsabilidade da Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo — SEE na absorcdo da
demanda do Ensino Médio paulista pode ser dimensionada pela sua taxa de participacdo, que
passoude 73,3% em 1995 para 83,7% em 2000 e 79,7%em 2016. Em 2000, de acordo com os dados
do Censo Escolar, as escolas estaduaisvinculadas a SEE absorviam 1.739.563 matriculas de um total
geral de 2.079.141 e,em 2016, atenderam a 1.502.433 matriculas de um total de 1.885.010
contabilizadas para esse nivel de ensino.

Quando se considera a oferta proporcionada pelo governo do Estado (incluindo escolas
vinculadas a outras Secretarias), o atendimento sob a responsabilidade da administracdo
publica estadual paulista também diminui: em 2000 tinha a seu encargo 1.774.296 matriculas,
o correspondente a 85,3% do total do Ensino Médio,e, em 2016, respondendo por 1.578.785
matriculas, essa taxa de participacdo decaiu para 83,8%.
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2.1.5 Indicadores Educacionais e IDHM® — S30 Paulo.

Entre as cidades brasileiras, Sdo Paulo é a maior em termos populacionais e econdmicos. A
concentracdo da atividade econdbmica é muito superior a concentracdo populacional,
aproximando-se de pouco mais de 11% do produto interno bruto (PIB) do Brasil. Entre as
Unidades da Federacdo (UFs) so fica atras de seu préprio estado, Sdo Paulo e pouco atras do

estado do Rio de Janeiro, somando um total de quase meio trilhdo de reais em 2012.

A boa condicdo econdmica da cidade de Sdo Paulo ndo reflete sua posicdo no ranking dos
municipios brasileiros quando observamos o indicador PIB per capita. Em 2010, segundo os dados
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Sdo Paulo ocupava a posicdo 141, com
um PIB per capita de RS 39.450,87. Isso ocorre por conta do grande contingente populacional da
cidade. Em outras localidades, essa relacdo PIB por habitante é mais favordvel, assim temos
cidades pequenas com uma fonte de arrecadacao desproporcional ao niumero de habitantes,
assim como a existéncia, por exemplo, de uma refinaria de petréleo, montadora automobilistica
entre outros casos. Esse exemplo, de como o PIB per capita pode camuflar algumas realidades,
foi um motivador para a construcdo de um indicador que desse uma melhor resposta sobre as

condicGes de vida das pessoas.

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) possui carater universal e pretende ser uma medida
geral e sintética do desenvolvimento humano de paises ou regides. Ele é calculado desde 1990
para todos os paises do mundo. O objetivo foi o de oferecer um contraponto a outro indicador
muito utilizado, o PIB per capita, que considera apenas a dimensdo economica do
desenvolvimento. A aplicacdo dessa metodologia na escala municipal recebe o nome de indice
de desenvolvimento humano municipal (IDH-M), que é uma medida composta de indicadores de
trés dimensd&es do desenvolvimento humano: longevidade, educacdo e renda, as mesmas do IDH

Global, embora alguns dos indicadores usados sejam diferentes. Os indicadores considerados no

6 Pesquisado em IDH E A DINAMICA INTRAURBANA NA CIDADE DE SAO PAULO
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IDH-M sdo mais adequados para avaliar o desenvolvimento dos municipios brasileiros, portanto

passam por um ajuste metodoldgico.’

Com base nas informacdes do Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (Pnud, FIP e Ipea,
2013), realizamos um estudo avaliando o comportamento do IDH e suas dimensdes no municipio

de Sdo Paulo e em suas subprefeituras, nos anos de 2000 e 2010.

2.1.6 O IDH e Municipio de Sdo Paulo

Tanto no IDH Global quanto nas dimensdes renda, longevidade e educacdo, os resultados obtidos
no municipio de Sdo Paulo tém comportamentos semelhantes ao do Brasil quanto sua variacdo
do periodo de 2000 a 2010. Contudo, Sdo Paulo parte de uma base de indices elevados, ou seja,
jd no ano de 2000 contava com nUmeros razoavelmente altos o que reflete em seu relativo baixo

crescimento, que foi modesto comparado ao do Brasil.

GRAFICO 1

fndice de Desenvolvimento Humano — municipio de S3o Paulo (2000 e 2010)
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Fonte: Pnud, FJP e Ipea (2013).

7. Para mais informac@es, consultar o Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013, produzido pelo
Pnud, FJP e Ipea.
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No IDH Global, o municipio de Sdo Paulo variou de 0,733 para 0,805 e nas dimens&es de renda
de 0,8076 para 0,843; longevidade de 0,796 para 0,855; e educacdo de 0,614 para 0,725. O que
significa um crescimento do IDH Global de 9,8%. Vale ressaltar o desempenho da dimensdo

educacdo com 18,1% de crescimento, seguidos de longevidade 7,4% e renda 4,5%.

GRAFICO 2

Crescimento do [ndice de Desenvolvimento Humano — municipio de Sdo Paulo (2010 e 2000)
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Com esse desemprenho, o municipio conseguiu em dez anos superar a faixa de
desenvolvimento humano de alto para muito alto, tanto no indice global quanto na dimensao
longevidade. A dimensdo renda, na classificagdo de 2000, pertencia a faixa de muito alto
desenvolvimento e, portanto, ndo obteve margem para apresentar um crescimento maior.
Mesmo com um bom desempenho, comparado com o ano de 2000, a dimensdo educacdo nao

conseguiu alcancar a faixa de muito alto desenvolvimento, passando de médio para alto.

O resultado do IDH para o municipio de Sdo Paulo, de uma forma geral, é muito
satisfatdrio, subiu de classificagdo, cresceu muito onde deveria crescer e até na dimensdo renda
gue ja estava em altos niveis apresentou melhora. De fato, os nimeros apresentam e refletem
uma década muito prdspera, a qual tudo caminhou no ritmo do crescimento econdmico.

Contudo, quando se olha com mais cuidado e se parte para uma analise desagregada
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territorialmente, a situacdo n3o parece tdo boa. E quando a cidade se mostra desigualmente

desenvolvida.

Avaliando o crescimento do IDHM global e seus componentes, observamos que a

dimensdo mais correlacionada com o indice geral é a de educacdo, ou seja, a dimensdo que

caracteriza mais o crescimento geral do IDHM nas subprefeituras do municipio de Sdo Paulo é o

indice da dimensdo educacdo. Esta obteve o maior crescimento e alavancou o IDHM global,

contudo é o seguimento com os indices mais baixos e por isso devemos voltar nosso olhar para

ela de maneira mais apurada.

GRAFICO 3

Crescimento do [ndice de Desenvolvimento Humano e suas dimensdes — municipio de S&o Paulo
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Considerando o desempenho das dimensdes componentes do IDHM para as subprefeituras,
identificamos que os piores indices estdo relacionados a educagdo. Essa dimensdo é a Unica com
um grupo considerdvel de pessoas na faixa de baixo desenvolvimento humano, portanto, é onde

se deve concentrar mais esforco em relagdo as politicas publicas.

2.2 Responsabilidade Ambiental, Cultural e Artistica

A Faculdade IPESSP nutre um profundo respeito em relacdo ao meio ambiente, a memoria,
patrimonios culturais e a producdo artistica. Existe uma preocupacdo de abordar esses temas em
sala de aula, tornando os alunos corresponsdveis desse processo, sendo que estes temas constam
no curriculo basico de algumas disciplinas, e sdo igualmente abordados em projetos de extensao
e em atividades complementares.

Ha a promocdo de diversas atividades e participacdo em eventos gratuitamente, voltados para
atendimento da populagdo. A IES procura se integrar aos programas e projetos do municipio para
implementacdo efetiva das atividades, incluindo ainda o conhecimento e preservacdo do
patrimonio cultural da cidade.

A Faculdade IPESSP nutre um profundo respeito em relagdo ao meio ambiente, a memoria,
patrimonios culturais e a producdo artistica. Existe uma preocupacdo de abordar esses temas em
sala de aula, tornando os alunos corresponsaveis desse processo, sendo que estes temas constam
no curriculo basico de algumas disciplinas, e sdo igualmente abordados em projetos de extensdo
e em atividades complementares.

Ha a promocdo de diversas atividades e participacdo em eventos gratuitamente, voltados para
atendimento da populagdo. A |ES procura se integrar aos programas e projetos do municipio para
implementacdo efetiva das atividades, incluindo ainda o conhecimento e preservacdo do
patrimoénio cultural da cidade.

Acdes institucionais da Faculdade IPESSP:

I.  Inclusdo Social: alcangada por meio da adog¢do de mecanismos de incentivo e apoio
a processos de inclusdo social, envolvendo a alocagdo de recursos que possibilitem
0 acesso e permanéncia dos estudantes (bolsas de estudo, atendimento a pessoas
com deficiéncia, financiamentos alternativos e outros);

ll.  Promogdo Humana e Igualdade Etnico-Racial e Indigena: partindo da premissa que
“a escola tem papel preponderante para eliminacdo das discriminacGes e para
emancipagao dos grupos discriminados”, proporciona acesso aos conhecimentos
cientificos, aos registros culturais diferenciados, a conquista da racionalidade que
rege as relacGes sociais e raciais, aos conhecimentos avancados, indispensaveis
para consolidagdo e ajuste das na¢des como espacos democraticos e igualitarios,
assim como, adota medidas educacionais que valorizam e respeitam as pessoas
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para que ndo haja discriminagdes sociais e raciais em sua comunidade académica;

[Il. Ao Desenvolvimento Econ6mico e Social: almejado por meio de a¢des e programas
gue concretizam e integram as diretrizes curriculares com os setores sociais e
produtivos, incluindo o mercado profissional, assim como através de experiéncias
de produgdo e transferéncia de conhecimentos, tecnologias e dispositivos
decorrentes das atividades cientificas, técnicas e culturais, visando ao atendimento
de demandas locais, regionais e nacionais;

IV. Defesa do Meio Ambiente: presente em acles e programas que concretizam e
integram as diretrizes curriculares com as politicas relacionadas a preservacdo do
meio ambiente, estimulando parcerias e transferéncia de conhecimentos, como
também em experiéncias de produg¢do e transferéncia de conhecimentos e
tecnologias decorrentes das atividades cientificas, técnicas e culturais voltadas
para a preservacao e melhoria do meio ambiente;

V. Direitos Humanos: programas e projetos voltados para segmentos sociais e
comunidades em situacdo de vulnerabilidade social, visando a reinsercdo
educacional e laboral, emancipacdo social, acesso as politicas sociais publicas, bem
como acesso a Justica e aos Direitos Humanos; todos voltados para a promocdo e
protecdo da dignidade humana; e

VI. Preservagdao da Memdria Cultural, da Producdo Artistica e do Patrim6nio Cultural:

buscada através de acdes e programas que concretizam e integram as diretrizes
curriculares com as politicas relacionadas ao patriménio histérico e cultural, visando
sua preservacdo, como também do estimulo a transferéncia de conhecimentos e
tecnologias decorrentes das atividades cientificas, técnicas e culturais com vistas a
preservacdo da memdria e do patrimoénio cultural.

Assim sendo, a Faculdade IPESSP de ensino ndo esta limitada as caracteristicas de academia, no
que se refere a formacdo e producdo intelectual, guarda e socializacdo dos saberes e, intervencao
na sociedade como fornecedora de instrumentos préprios para a acdo técnica e cidadd da
populacdo. E, e precisa ser um espaco de captacdo e irradiacdo da cultura. A educacdo considera
todas as formas de saber, de expressao, artes e de qualquer manifestacdo popular. Habitos e
costumes que revelam os valores e as praticas sociais de individuos, passam, conceitualmente,
pela caracterizacdo de cultura, razdo pela qual podem trazer profundas e importantes
contribui¢Bes para a academia, e ponto de partida para mudangas na sociedade.

3.0 Objetivos e metas institucionais

Para consecucdo de seus objetivos e na conformidade de seus principios, o IPESSP constitui-se
numa comunidade académica, integrada por dirigentes, professores, alunos, pessoal técnico e
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administrativo e de apoio e drgdos suplementares ou organismos da comunidade na qual est3

inserido.

Tendo como base para suas finalidades a promocdo da educacdo integral do homem e a
integracdo comunitdria, esta instituicdo adota por objetivos:
| - Ser referéncia em Educacdo Superior, Graduagdo: bacharelado, licenciatura, graduacado

tecnoldgica, Pds-graduacdo e Educacdo Continuada, sempre norteados pelo humanismo,
qualidade e competéncia reconhecida pela sociedade.

lI- Ser referéncia no ambito da Educacado profissional e profissionalizante com a oferta de cursos
de educacédo profissional técnica de nivel médio que contempla tecnologias consagradas a
melhoria da qualidade de vida e ao bem-estar fisico, mental e social, a protecdo e preservagao
dos seres vivos e recursos naturais, e ao desenvolvimento e inovacdo de aparatos tecnoldgicos
de atencdo e mitigacdo de riscos a salde e ao ambiente, com base em: politicas publicas em
saude, biosseguranca, leitura e producdo de textos técnicos; ciéncia, tecnologia e inovacdo;
investigacdo tecnoldgica; tecnologias de comunicacdo e informacdo; desenvolvimento
interpessoal e trabalho em equipe; legislacdo e normas técnicas; salde e seguranca do trabalho;
gestdo da qualidade; responsabilidade e sustentabilidade social e ambiental; qualidade de vida;
e ética profissional.

[ll- Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento

reflexivo;

IV - Promover a formacdo profissional nas diferentes dreas de conhecimento, visando a insercédo
no mercado de trabalho, ampliando as relagBes sociais e colaborando para o processo de

educacdo continuada, técnica a tecnoldgica.

V- Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo/iniciacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, criacdo e difusdo da cultura, ampliando o entendimento

dos seres humanos e do meio no qual se inserem;

VI - Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos, sociais, politicos, econémicos
e tecnoldgicos que se constituem como patriménio da humanidade, ampliando a socializagdo do

saber por meio do ensino, da comunicagdo e da interagdo com a comunidade;

VII - Atuar no campo da extensao, levando a comunidade regional os valores e bens morais,
contribuindo para o atendimento das necessidades e aspira¢des da comunidade académica ao

mesmo tempo em que estabelece uma relacdo de reciprocidade com a mesma;

VIII - Incorporar praticas inovadoras ao modelo de gestdo.
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3.1 Metas Institucionais

O IPESSP engajado no seu desenvolvimento continuado centrado na busca de estados cada vez
mais elevados da qualidade dos servicos que pratica, das atividades a que se prop&e e de seus
objetivos, apresenta como metas pedagdgicas:
1. Formar profissionais e especialistas competentes e éticos, comprometidos com a busca
de solugdes para as situacdes problemas regionais e nacionais.
2. Colaborar com a solucdo de problemas da comunidade por meio da extensdo do ensino;

3. Incentivar a criatividade, a partir de programas relacionados as necessidades locais e
regionais;

4. Fomentar a investigacdo cientifica, promovendo a producdo do conhecimento a
comunidade académica e a sociedade.

5. Oferecer condicGes para a realizacdo de mestrado e doutorado do seu corpo Docente.

6. Melhorar o processo de gestdo compartilhada com a comunidade académica para
suplementacdo das necessidades da instituicdo e da comunidade.

3.2 Detalhamento das Metas
Credenciar a |IES na Modalidade EAD, reconhecer o curso Superior de Graduagdo proposto

conforme cronograma estabelecido no item Cursos Pretendidos - PDI, vigéncia 2022 a 2026, com

o conceito minimo (04 - QUATRO), até 2026.

CRONOGRAMA DE METAS

METAS ACOES PRAZOS

® Protocolizar no Ministério da Educacdo pedido de 2022

. credenciamento em EAD da Faculdade IPESSP

Credenciar, na e |mplantar a estrutura organizacional da Faculdade
modalidade EAD a IPFI)ESSP & 2022
FACULDADE IPESSP , -

e Nomear os integrantes dos cargos e func¢des na 5022

estrutura organizacional da Faculdade IPESSP
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Promover a oferta dos
cursos de graduacao

Protocolizar no Ministério da Educacdo pedido de
autorizacdo para os cursos de Graduacdo Tecnoldgica:

e (ST em Estética e Cosmética;

tecnoldgica na e (ST-Tecnologia em Podologia; 2022/2026
modalidade a distdncia. | ® CST—Tecnologia em Sistemas Biomédicos;
e (ST-Tecnologia em Cosméticos.
e (Ciéncias Bioldgicas
Autorizar os cursos de Graduag¢do-bacharelado:
e Biomedicina;
Promover a oferta dos e Fisioterapia;
cursos de graduacdo, na e Farmadcia;
modalidade presencial, e Enfermagem; 2022/2026
com a oferta de até 40% e Psicologia;
em EAD. e (Ciéncias Bioldgicas;
e Educacdo Fisica.
Técnico em Andlises Clinicas;
Técnico em Cuidados de Idosos;
Técnico em Enfermagem;
Promover a oferta dos Técnico em Equipamentos Biomédicos;
Cursos de Ensino Médio Tgcn!co em Farmacia; ) 2022/2026
_ ) Técnico em massoterapia;
modalidade presencial. Técnico em Necropsia;
Técnico em Podologia;
Técnico e Radiologia;
Técnico em Veterinaria.
Promover a oferta dos | ® Implantar a oferta dos Cursos de Especializagdo em
cursos dfz pos- EAD . nas areas dos cursos de graduacdo 2022/2023
graduacao, na autorizados.
modalidade a distancia.
Promover a oferta dos | ® Implantar a oferta de cursos de extensdo- Projetos
cursos de extensao, na de Extensdo. 2022/2023
modalidade a distancia.
Incentivar a elaboracdo de projetos de investigacdo
cientifica integrados e de projetos de extensdo
. . . . Perene
Desenvolver atividades | integrados, envolvendo cursos de diferentes areas do
de investigacdo cientifica | conhecimento.
e extensdo no ambito | Incluir alunos matriculados em projetos de Perene
dos cursos de graduacdo | investigacdo cientifica e em projetos de extensdo.
e pos-graduacdo. Estabelecer, para cada ano, percentual da receita da
Instituicdo para investimento em investigacao Perene

cientifica e em extensdo.
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Qualificar

institucional.

Promover a qualificagdo da gestdo institucional,
incluindo a ado¢do de instrumentos de
monitoramento de desempenho.

Estabelecer critérios de acompanhamento e avaliacdo
dos planos, programas, projetos e das agdes
desenvolvidas na Instituicdo.

Implantar agdes continuadas de modernizagdo e
padronizacdo de processos e procedimentos
administrativos.

Gerir os recursos para o atendimento as necessidades
de infraestrutura, visando a maxima qualidade dos
servicos prestados, com eficdcia e eficiéncia.

Treinar e capacitar os técnicos administrativos para a

gualidade no atendimento ao publico, em programas
de curta duracdo e programas de formacdo
profissional.

Implantacdo de rotinas e desenvolvimento de
programas computacionais integrados para o
atendimento as demandas da Faculdade IPESSP.

Promover o crescimento sustentado da Faculdade
IPESSP considerando os recursos disponiveis, as metas
a serem atingidas mediante a gestdo académico—
administrativa.

Perene

Consolidar as dimensdes
do SINAES no ambito da
Faculdade

durante

implantacgdo.

Utilizar os resultados da autoavaliacdo e das
avaliacbGes externas como subsidios para a revisdo
permanente do PDI, desenvolvendo acGes académicas
e administrativas consequentes aos processos
avaliativos.

Perene

Consolidar as politicas definidas para o ensino
(graduacdo e pos-graduacdo), a investigagdo
cientifica, a extensdo e as respectivas normas de sua
operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para
estimulo a producdo académica, para as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

Perene

Fortalecer a responsabilidade social da Faculdade
IPESSP, especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econémico e social, a defesa do
meio ambiente, da memdria cultural, da produgao
artistica e do patrimonio cultural da Regido onde esta
inserida.

Perene

Manter os canais de comunicacdo e sistemas de
informacdo para a interacdo interna e externa
funcionando adequadamente, e acessiveis as

Perene




comunidades interna e externa, possibilitando a
divulgacdo das ac¢Ges institucionais.

Desenvolver estratégias de marketing, divulgando
programas, produtos e servicos através de jornais,
radio, televisdo, outdoors, folder, cartazes, redes
sociais, etc.

Implantar a ouvidoria, funcionando segundo padr&es
de qualidade estabelecidos, com pessoal e
infraestrutura necessarios ao atendimento, com os
seus registros e observacdes efetivamente levados em
consideracdo pelas instancias académicas e
administrativas nas decis®es a serem adotadas.

Perene

Manter a coeréncia das politicas de pessoal, de
carreiras do corpo docente e corpo técnico—
administrativo, seu aperfeicoamento, seu
desenvolvimento profissional e suas condicdes de
trabalho, com as politicas firmadas em documentos
oficiais da Faculdade IPESSP.

Perene

Cumprir o estabelecido no Plano de Carreira Docente
e no Plano de Cargos e Saldrios do Corpo Técnico
Administrativo.

Perene

Garantir a participacdo do corpo discente, docente e
técnico—administrativo e da sociedade civil, por meio
de suas representacdes nos érgdos colegiados da IES.

Perene

Manter adequados e coerentes com o PDI, o
planejamento e a avaliacdo institucional,
especialmente em relacdo aos processos, resultados e
eficacia da autoavaliagdo.

Perene

Consolidar a qualidade académica dos cursos
oferecidos utilizando os investimentos previstos no
Plano de Desenvolvimento Institucional.

Garantir as condi¢cdes de ensino oferecidas aos
estudantes,

Perene

em especial as relativas ao perfil do corpo docente, as
instalagdes fisicas e a organizacdo didatico—
pedagdgica, de acordo com as exigéncias legais.

Perene

Garantir que todos os estudantes habilitados a
participacdo no Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes — ENADE sejam inscritos no Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - INEP, nos prazos estabelecidos pela
legislacdo.

Perene
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Proporcionar aos estudantes as condi¢cdes necessarias
para demonstrar no ENADE seu preparo académico
guanto aos conteldos programaticos previstos nas

diretrizes curriculares do respectivo curso de
graduacdo, suas habilidades para ajustamento as Perene
exigéncias decorrentes da evolucdo do conhecimento
e suas competéncias para compreender temas
exteriores ao ambito especifico de sua profissdo,
relacionados a realidade brasileira e mundial e a
outras dreas do conhecimento.
Garantir oportunidades de acesso e transito as
A Perene
pessoas com deficiéncia- PCD.
Desenvolver atividades | Promover o crescimento sustentado da Faculdade
Perene
que promovam a | IPESSP
inclusdo social e o | Oferecer tecnologias assistivas e ajudas técnicas que Perene
desenvolvimento favorecam a inclusdo social.
econdmico e social da | Melhoria do processo de comunicacgdo e das relacdes
x . . n Perene
regido onde a IES estd | da IES com a comunidade da regido.
inserida. Estabelecer parcerias que possam incentivar o
desenvolvimento econémico e social da regido onde a Perene
IES estd inserida
Organizar semindrios tematicos sobre o meio
ambiente, a memdria cultural, a producdo artistica e o Perene
. patrimoénio cultural da regido.
‘Pror.nov.er . aGO€S | Incluir nos componentes curriculares dos cursos
|dnst|tuuo|na|s o padra oferecidos
es.envo ver; €1esa 80 | conteddos e atividades que abordem o meio Perene
melo/ ) am 'Tnte’l a ambiente, a memdria cultural, a produgéo artistica e o
memor|~a Cu, “ﬂra' 3| patriménio cultural da regigo.
producdo artistica e o
patrimdnio cultural da - .
n . | Desenvolver atividades académicas que tratem do
regido onde a IES estd ]
) . meio
inserida. . . N - Perene
ambiente, da memoaria cultural, da producdo artistica
e do patrimoénio cultural da regido.
Manter corpo docente | Implantar o Plano de Carreira Docente.
qualificado e com 2022/2023
regime de trabalho | Contratar, para cada um dos cursos a serem
adequado ao | implantados, pelo menos 60% do corpo docente com 2020/2024
desempenho das | titulagdo de doutorado e mestrado.
atividades de ensino
) e " | Contratar, pelo menos, 50% do corpo docente em
investigagdo cientifica e , . . 2020/2024
~ o regime de trabalho de tempo parcial ou integral.
extensdo da Instituicdo.
Manter corpo técnico— | atualizar Plano de Cargos e Salarios do Corpo Técnico— 2022/2024
administrativo Administrativo.
adequado ao | Contratar funciondrios para atender as necessidades 2020/2024
desempenho das | de apoio técnico, administrativo e operacional.
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atividades de apoio . .
L o . Adequar sempre que necessario, o perfil do corpo
técnico, administrativoe | |, o ) ~ .
operacional da técnico administrativo aos padrdes estabelecidos para Perene
P o cada drea, por meio de estimulos a sua capacitacdo.
Instituicao.
Atualizar o Plano de Capacita¢do Docente e o Plano de
Desenvolver programas e - . Perene
- Capacitagdo Técnico—Administrativo.
de capacitacdo do corpo — =
Promover a politica de capacita¢do do corpo docente
docente e do corpo . N L.
. - ) e a politica de capacitagdo do corpo técnico— | 2022/2024
técnico—administrativo. o .
administrativo.
Elaborar e divulgar o edital do processo seletivo. 2022/2024
Divulgar o resultado do processo seletivo. 2022/2024
Matricular os aprovados no processo seletivo. 2022/2024
Divulgar incentivos a participacdo do corpo discente | 2022/2024
em eventos.
Organizar a agenda de eventos promovidos pela
. Semestral
Faculdade IPESSP e pela comunidade em geral.
Adotar providéncias para cadastro ao ProUni. 2023
Garantir o acesso dos alunos a politica de concessdo
pol 2022/2024
- de bolsas de estudos e descontos diversos.
Promover as condi¢bes — . Seficiencias dos .
adequadas de acesso e glagnostlcaras| §|C|en0|as 0s ingressantes por meio Sermestral
permanéncia do aluno O processo seletivo. — .
na Faculdade IPESSP Oferecer Ncursos e oficinas de mvelam.e.nAto . e
recuperacdo aos alunos conforme as deficiéncias
o ) Semestral
detectadas e prioridades estabelecidas para cada
curso oferecido.
Desenvolver e melhorar o Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAP), a partir das demandas | 2022/2024
encontradas no contato com os alunos
Contratar e manter pessoal qualificado para o
. . pessoal que P 2022/2024
atendimento psicopedagdgico aos discentes.
Divulgar os servicos prestados pelo Nucleo de Apoio
YLgar 0s Servicos b P POIO | 5022/2024
Psicopedagdgico.
Desenvolver o Programa de Acompanhamento dos | A partir de
Promover o | Egressos. 2022
acompanhamento dos | Alimentar e atualizar, continuamente, a base de dados | A partir de
alunos  egressos e | dos egressos. 2022
incentivar a sua | Incentivar a criagdo de associa¢des de egressos. A partir de
participagdo na vida 2022
académica da | Incentivar o envolvimento dos futuros egressos em
Instituicao. atividades de investigacdo cientifica e de extensdo Perene
desenvolvidas na Instituigdo.
Proporcionar, a | Disponibilizar salas de aula para as atividades
comunidade académica, | necessarias a implantagdo e desenvolvimento dos Perene
infraestrutura fisica e | cursos planejados.
académica adequada as | Implantacdo, adequacdo e fomento do uso de Perene

finalidades dos cursos

Tecnologias de Informagdo e Comunicac¢do (TICs) no
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oferecidos pela | processo de ensino-aprendizagem dos cursos de
FACULDADE IPESSP, | graduacdo e especializacdo tanto em EaD como nos
atendendo aos padrdes | momentos presenciais.
de qualidade fixados | Aperfeicoar a sala para os Coordenadores de Curso. 2022
pelo  Ministério  da | Aperfeicoar a sala para os professores e tutores. 2022
Educacdo. Aperfeicoar o auditdrio, com base nas necessidades
dos alunos e a partir de melhorias de infraestrutura e | Perene
tecnologia.
Disponibilizar  bibliotecas  digitais que sejam
suficientes para atender as demandas dos cursos 2022
implantados.
Aperfeicoar os laboratérios de informdtica ja
) e 2022
disponibilizados
Implantacdo dos Nucleos Integradores nos cursos de
graduacdo EAD e Presenciais. Todos 0s cursos, a partir
da autprlzagéo deles, executardo atividades basNeadas 2022/2023
em discussdo sobre temas que envolverdo as
disciplinas do semestre ou temas especificos como,
por exemplo, a discussdo de temas ambientais
Disponibilizar os Iaboratorlos didaticos especializados 2022/2026
para os cursos de graduacado
Garantir oportunidades de acesso e transito as
Ca Perene
pessoas com deficiéncia fisica.
Zelar pelas condicBes de seguranca e limpeza em
todas as instalagGes utilizadas para o desenvolvimento Perene
de cursos da Faculdade IPESSP.
Institucionalizar a Equipe Multidisciplinar. 2022
Promover servicos diretamente ou terceirizados de
manutengdo e conservacado da infraestrutura fisica e
tecnoldgica, assegurando a comunidade académica Perene
ambiente adequado ao estudo e a convivéncia
comunitaria.
Assegurar que a
Instituicdo disponha de
equipamentos de | Disponibilizar microcomputadores e impressoras,
informatica, e de | além de recursos audiovisuais e multimidia, em Perene
recursos audiovisuais e | nimero suficiente para o atendimento das
multimidia, necessdarios | necessidades apresentadas.
ao seu adequado
funcionamento.
Atender as Politicas de
Gestado definidas no PPI:
a) Manter orgdo | Gestdo colegiada com representacdo do corpo social
colegiado superior com | da Instituicio; Orgdos colegiados qualificados para a Perene

representacdo de todo o
corpo social:
mantenedora, corpo

atuacdo em acordo com os documentos institucionais
de referéncia e as normas e resolucdes do CNE/CES
MEC/INEP, CONAES.
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docente, corpo técnico
administrativo, corpo
discente e comunidade;
b) Manter colegiado de

curso com
representacao

docente e discente;

c) Garantir nas
competéncias de cada
orgdo colegiado
independéncia e
autonomia  académica
na

relacdo com a
mantenedora;

d) Manter

atuacado legislativa
coerente com a

identidade corporativa,
Politicas Institucionais e

Documentos de
referéncia do MEC/INEP,
CNE/CES.
Atualizar Adquirir bibliografia basica e complementar dos Perene
periodicamente o cursos oferecidos na forma de acervo virtual.
acervo virtual Expandir a atualizar o acervo a partir das sugestdes
atendendo a demanda | apresentadas pelas Coordenadorias de Curso, corpo Perene
dos cursos de docente/tutores e corpo discente.
graduacgdo, pds- Estabelecer, para cada ano, um percentual da receita 2022/2024
graduagdo e extensdo. | da Instituicdo para investimento em acervo digital
Promover a melhoria da | Constituir a Comissdo Permanente de Avaliagcdo — CPA. Perene
qualidade do processo | Promover a avaliacdo continua e permanente das
administrativo, nas | atividades desenvolvidas pela de Tl da Faculdade no | Perene
diversas areas de | dmbito do Projeto de Autoavaliagdo Institucional.
atuagdo da instituicdo, | Desenvolver programas permanentes de melhoria
por meio da analise dos | institucional, com base nas avaliacdes do Ministério
fluxos  administrativos, | da Educacgdo e nos resultados da autoavaliaggo.
da melhoria do sistema
de . '|nfo~rmagao,. da A partir de
qualificagdo do sistema
~ 2022
de gestdo documental,
da capacitagdo
profissional e da
modernizagao da
estrutura organizacional
Elaborar proposta orcamentdria para cada exercicio. | 2022 2024
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Aprovar, anualmente, proposta orgamentaria,
. - 2022/2024
Manter o equilibrio do | submetendo—a a apreciagdo da Mantenedora.
fluxo financeiro, | Executar a proposta orgcamentaria aprovada, visando
permitindo a expansdo e | a utilizacdo dos recursos na consecucdo das | 2022/2024
0 crescimento da | finalidades da de Tl da Faculdade IPESSP.
qualidade de servigos | Acompanhar e avaliar, mensalmente, o desempenho
prestados a | orcamentdrio, financeiro e econémico da de Tl da
comunidade. Faculdade IPESSP, para identificar, de imediato, | 2022/2024
possiveis correcBes e/ou alteracGes nas estimativas e
previsoes.
Gestdo otimizada com a utilizacdo do PDI/PPI - Plano
de Metas e A¢des como referéncia para a acdo e a
Promover a melhoria da | avaliagdo institucional.
qualidade do processo Perene
administrativo, nas
diversas areas de
atuacdo da instituicdo, Institucionalizar o Planejamento  Estratégico
por meio da andlise dos Institucional e adequa-lo ao PDI.
fluxos administrativos,
da melhoria do sistema
de informacdo, da
qualificacdo do sistema Perene

de gestdo documental,
da capacitacdo
profissional e da
modernizagdo da
estrutura
organizacional.

Regulamentar a prestacdo de servicos visando
potencializar as condi¢des de captacdo de recursos.

3.3 AgOes institucionais — Cumprimento das Metas

Para o cumprimento das metas em consonancia com sua missdo e objetivos institucionais, a

Faculdade IPESSP, adotard as seguintes a¢des institucionais, implementada pelas coordenagdes

de cursos, sob a supervisdo da Diretoria Geral com avaliacdo periédica:

Promover a melhoria continua dos cursos oferecidos a comunidade, mediante:
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a. Selecdo de professores privilegiando a formacao /ato e stricto sensu (doutorado-
mestrado-especializacdo), aliada a experiéncia docente, a experiéncia profissional
no campo da disciplina e a producdo intelectual e cientifica.

b. Capacitacdo docente/tutor permanente,

c. Implementacdo do plano de carreira docente, para retencdo dos professores
inovadores, criadores e participativos.

d. Atualizacdo periddica dos projetos pedagdgicos dos cursos e das metodologias
de avaliacdo e de ensino/aprendizagem.

e. Atualizagdo e ampliagdo continua do acervo bibliografico e das bases de dados.
f. Investimento em tecnologia da informacdo, com ampliagdo para uso sistematico
das redes, especialmente a Internet.

g. Atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos e programas de informatica e da
tecnologia educacional.

h. Ampliacdo e melhoria progressiva da infraestrutura fisica e operacional.

i. Implementar cursos de pods-graduacdo, em nivel de especializagdo, com o

objetivo de contribuir para a melhoria do ensino de graduacdo.

Estimular e apoiar as praticas investigativas, mediante:

a. Treinamento de docentes e discentes.

b. Inclusdo de professores-pesquisadores em regimento de Tempo Integral.

c. Implementacdo do plano de iniciacdo cientifica, com a concessdo de bolsas a
alunos vocacionados para essa fungdo.

d. Busca de fontes alternativas de financiamento para a pesquisa e a iniciagdo
cientifica.

Promover a extens3o, sob a forma de cursos e servicos, mediante:

a. Designacdo de professores para essas fungdes, especialmente para a orientacdo
aos discentes.
b. Treinamento discente.

c. Implementagdo do programa de monitoria.
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d. Busca de fontes de financiamento para o desenvolvimento dessa funcao,
especialmente, a assinatura de convénios ou contratos com empresas da regido ou

com o6rgdos publicos (estaduais e/ou municipais).

Promover a capacitacdo continua dos gestores educacionais, mediante:

a. Oferta de cursos e programas de pds-graduacdo, com énfase para os voltados
para as funcGes administrativas, registro e controle académicos, legislacdo
educacional, organizacdo e planejamento de ensino (projetos pedagdgicos dos
cursos), sistemas de informacdo e relagdes interpessoais.

b. Realizacdo de semindrios, painéis, simpdsios e eventos similares, com a
participa¢do dos gestores da Faculdade IPESSP em todos os niveis hierdrquicos, para
troca de experiéncias e abordagens de problemas e solugdes para o
desenvolvimento das fung8es gerenciais.

c. Institucionalizacdo da avaliagdo, como instrumento de gestdo, na busca da

melhoria continua dos servigos educacionais prestados pela Faculdade IPESSP.

3.4 Area de Atuacdo Académica

O IPESSP foi concebido, e se mantém até o presente, como instituicdo voltada a capacitacdo e
especializacio de profissionais da Area da Salide com o oferecimento de cursos de Pos-
Graduacdo Lato sensu, de Atualizacdo, de Capacitacdo, Graduacdo bacharelado® e Tecnoldgico e
Cursos Técnicos- CNTC, que ampliam os conhecimentos dos alunos e expandem suas chances de
melhor colocagcdo no mundo do trabalho.

Esta instituicio que, em cumprimento a sua missdo, tem atuacdo focada na Area do
Conhecimento Ciéncias da Salde, introduz em seu Projeto de Desenvolvimento Institucional a
intencdo de expandir suas atividades de ensino, pesquisa, extens3o e de gestdo, também a Area
do Conhecimento Ambiente e Salde. Contempla tecnologias e acbes consagradas a melhoria da
qualidade de vida e ao bem-estar fisico, mental e social, a protecdo e a preservacdo dos seres
vivos e dos recursos naturais e a aplicacdo, ao desenvolvimento e a inovacdo de aparatos
tecnoldgicos de atencdo e mitigagao de riscos a salde e ao ecossistema. Baseia-se em politicas
publicas em saude, biosseguranca, leitura e producdo de textos técnicos, ciéncia, tecnologia e
inovacdo, investigacdo tecnoldgica, tecnologias de comunicacdo e informacdo, suporte de
sistemas, analise, diagndstico e gestdo de processos e métodos, desenvolvimento interpessoal e

8 Protocolo de curso- Biomedicina — bacharelado
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trabalho em equipe, legislacdo e normas técnicas, salde e seguranca do trabalho, gestdo da
qualidade, responsabilidade e sustentabilidade socioambiental, qualidade de vida e ética
profissional.

4.0 Referenciais Epistemoldgicos Educacionais

O IPESSP, ao longo de sua existéncia, vem buscando manter servico educacional de elevada
qualidade, em conformidade com as exigéncias legais, do mercado de trabalho que exige
profissionais éticos e competentes e, da sociedade, que apresenta particularidades dos locais de
origem dos alunos, o que requer trazer, para a pratica do ensino, o compartilhamento e busca de
solucdes para os problemas regionais e locais.

A Faculdade IPESSP fundamentado em seus objetivos e metas considera como principios basicos
norteadores para a pratica académica:

e Democratizacdo do ingresso e condicdes para o trabalho académico;

e Solida preparacdo do profissional para o exercicio da pratica do trabalho, da cidadania
em consonancia com as exigéncias legais;

e Interdisciplinaridade articulada pelo componente curricular Projeto Aplicado como
principio didatico;

e Atividades curriculares que promovam a ética e o exercicio da cidadania;

e A compreensdo da diversidade cultural e da pluralidade dos individuos;

e Autoavaliagdo como processo auxiliador na manutencdo da qualidade dos servicos de
capacitacdo profissional;

e Articulacdo com a educacdo basica;

e Abertura para adocdo de processos educacionais inovadores, em especial aqueles atidos
as tecnologias de informacdo e comunicagao;

e Gestdo democratica das atividades institucionais, com organiza¢dao colegiada, e a
participacdo assegurada dos diversos segmentos da comunidade interna, inclusive,
representacdo da comunidade externa;

e liberdade académica, de forma a garantir a livre expressdo da atividade intelectual,
artistica, cientifica e de comunicacdo;

e Construcdo de diferencial pedagdgico na construcdo do aprendizado como fator
preponderante na insergao regional e nacional,

e Valorizagdo profissional do corpo docente e do corpo técnico e administrativo, por meio
da adogdo do respectivo plano de carreira e do apoio e estimulo a formacdo continuada.

A Faculdade IPESSP leva em conta o cenario politico, sociocultural, econémico, cientifico e educacional,
que se projeta para o futuro, na elaboragdo do seu planejamento institucional. Para tanto, faz-se
necessario o acompanhamento da discussdo dos paradigmas da ciéncia contemporanea, procurando, a
partir deles, sustentar os principios, politicas e acdes do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

60



Considerando tal aspecto, a concepcdo educacional da Faculdade IPESSP ¢ subjacente a ideia de que,
embora o objetivo da ciéncia continue sendo o de tornar inteligivel o mundo, construindo um
conhecimento sistematico da realidade, a ciéncia se constrdi sobre a procura critica da verdade, sobre o
continuo questionamento das teorias e dos processos de investigacao.

As atividades de ensino —inseridas nos projetos pedagdgicos de seus cursos tém de estar em consonancia
com ele. Isto equivale a dizer que tracar objetivos de ensino ndo pode mais equivaler a objetivar
conteuldos (caracteristica propria da pedagogia tradicional e da ciéncia dogmatica); consiste antes em
identificar situacBes-problema com as quais o aluno devera lidar, para o que deverd acessar, sistematizar
(selecionando, descrevendo, analisando, sintetizando, etc.) e utilizar os conhecimentos disponiveis e
necessarios.

Dentro dessa 6tica, o foco de ensino desloca-se para as relacdes do aprendiz® com a situac3o-problema,
ou seja, para as competéncias de descrevé-la, analisa-la e interpreta-la a luz dos conhecimentos
necessarios e disponiveis, sistematizando-os, ou ainda, quando for o caso, questionando-os, tornando-
os eles proprios uma situacdo-problema. Dessa forma, o aluno da Faculdade IPESSP aprende pela
aquisicdo ou aprimoramento das habilidades e competéncias para o autodesenvolvimento, por
conseguinte, torna-se cidaddo e profissional capaz de refletir sobre as questées que o envolvem
cotidianamente.

Fundem-se assim, no ensino, na pesquisa e na extensdo, o processo cientifico e o pedagdgico seguem
instruidas por politicas desenvolvidas no ambito institucional, com o propdsito de seguir a missdo
proposta pela Faculdade IPESSP, buscando atender a este Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI.

4.1 Politicas Académicas: Ensino de Graduac3o'°

A Faculdade IPESSP além das diretrizes nacionais para o ensino de graduacao, e foco voltado ao
compromisso social, assume como referencial pedagdgico a formacdo continuada, ou seja,
conhecimento e desenvolvimento permanentes, conforme preconizado no Relatério da
Comiss3o Internacional sobre a Educac3o para o Século XXI*!, que caracteriza a dindmica do
conhecimento, possibilitando a permanente atualizacdo para a competéncia no exercicio
profissional.

A instituicdo tem como premissa basilar que a educacdo superior deve ser o meio para preparar
o educando para o exercicio da cidadania e desenvolvimento do pensamento critico, condi¢des
estas que oportunizam ao educando assumir responsabilidades profissionais e sociais de modo
competente.

9 Aluno como protagonista do processo

10 as acOes académico-administrativas previstas estdo relacionadas com a politica de ensino para os cursos de
graduagdo e consideram a atualizacdo curricular sistematica, a oferta de componentes curriculares na modalidade a
distancia (quando previsto no PDI), a existéncia de programas de monitoria em uma ou mais areas, de nivelamento,
transversais a todos os cursos, de mobilidade académica com instituicGes nacionais ou internacionais, e a promogao
de agGes inovadoras.

11 Relatdrio Um tesouro a descobrir- Jacques Delors.
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Assim, por meio de suas politicas de ensino a Instituicdo identifica e dissemina os valores positivos
que dignificam a pessoa do profissional e o prepara para viver melhor nos diferentes setores da
sociedade. Assim, a qualidade do ensino praticado estd suportada nas seguintes acGes:

e Ao aluno é possibilitado um bom e &gil atendimento, tanto académico como
administrativo, permitindo-lhe o pleno acesso as informagdes e demais recursos
pedagdgicos oferecidos;

e Manutengdo dos programas e curriculos atualizados tendo como base as Diretrizes
Curriculares Nacionais, as caracteristicas dos locais de origem do aluno e o mercado
de trabalho;

e Apoio e fomento as atividades e eventos de carater integrador dos conteddos
estudados e

e Aproximacdo dos educandos a pratica profissional e a interacdo reciproca com a
sociedade esta, que guarda em si o grande potencial para a formacdo humana e
profissional.

Deste modo o educando vivencia um ambiente que Ihe possibilita conhecimento amplo e atual
da realidade social, dos individuos nos diferentes meios e de si mesmo como ser atuante no meio
em gue habita e, portanto, corresponsavel pelas mudancas ocorrentes neste uUltimo sendo, desta
maneira, qualitativamente capacitado para o exercicio profissional.

Nessa linha filosdfica, seus cursos terdo uma orientacdo de permanente estimulo a imaginagdo e
a criatividade dos alunos, procurando exercitar seu raciocinio analitico, inspirar sua capacidade
de realizacdo e desenvolver suas habilidades de expressao oral e escrita.

Do ponto de vista institucional, essa filosofia se traduz no compromisso de acompanhar a
evolucdo das potencialidades do aluno, adotando procedimentos que orientem seu processo de
aprendizagem e estimulem a conscientizacdo do compromisso com sua propria formacao, ndo so
como profissional, mas também como cidaddo responsavel.

Esta forma de pensar exige a incorporacdo de uma nova pedagogia, fundamentada numa
concepgdo mais critica das relagBes existentes entre educacdo, sociedade e trabalho. Assim,
compreender criticamente a educacdo implica em reconhecé-la como uma prética inscrita e
determinada pela sociedade; implica ainda, entender que, embora condicionada, a educacdo
pode contribuir para transformar as relag@es sociais, econémicas e politicas, na medida em que
conseguir assegurar a todos, ensino de qualidade, comprometido com a formacdo de cidad&os
conscientes de seu papel na sociedade.

A pedagogia que se inspira nessa concepc¢do de educacdo, sem desconsiderar os condicionantes
de ordem politica e econbmica, interessada em introduzir, no trabalho docente, elementos de
mudancas que garantam a qualidade pretendida para o ensino, é coerente com esse pressuposto,
e busca garantir, ao aluno, o0 acesso ao conhecimento socialmente acumulado.

O processo de aquisicdo de conhecimento deve ser compreendido como decorréncia das trocas
que o aluno estabelece na interacdo com o meio (natural, social e cultural), cabendo ao professor
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exercer a mediacdo desse processo e articular essas trocas, tendo em vista a assimilagdo critica e
ativa de conteudos significativos, vivos e atualizados.

Ainda, em conformidade com a sua vis3o'?, a Faculdade IPESSP, o processo de preparacdo
profissional extrapola o aprendizado técnico, com vistas a internalizacdo dos conteudos
pertinentes a atividade profissional e ao consequente dominio de suas respectivas habilidades e
competéncias.

A politica de ensino de graduacgdo considera o hoje como momento para a reflexdo necessaria e
a tomada de decisdo para o agir responsdvel e competente no futuro. Busca a antecipacdo do
dominio sobre a instrumentalizacdo adequada para a atuacdo ativa, consciente e responsavel do
egresso de seus cursos de graduacdo e, ainda, em sintonia com os problemas que poderd
enfrentar em sua jornada profissional.

4.1.2 Politicas Académicas de Ensino: metodologia de ensino

A metodologia de ensino utilizada e alinhada com as Politicas Institucionais de Ensino, nos cursos
dar-se-a énfase a participacdo e interacdo professor-aluno, bem como na relacdo da teoria com
a pratica. Procura utilizar as mais variadas técnicas de ensino, buscando sempre a experiéncia
pratica de cada docente e sua vivéncia profissional articulada com o conhecimento, a experiéncia
e o cotidiano profissional do discente. Assim, as atividades sdo direcionadas e conduzidas para
gue o aluno, em suas manifestacées e intervencdes criticas, estabeleca paralelos entre a pratica
e 0s aspectos tedricos que a fundamentam, num processo continuo e sistematico de articulacdo
entre uma e outra.

A Faculdade IPESSP possui o consenso que ndo ha mais espacgo para concepg¢do pedagogica
tradicional, o curriculo estd organizado por um conjunto de disciplinas interligadas em que os
conteldos apoiam numa organizacdo flexivel, num esforco de romper o caminho linear com foco
em ensinar e aprender com significado que implica em interagdes com caminhos diversos,
percepcdo das diferencas, na busca constante de todos os envolvidos na acdo de conhecer a
proposta pedagdgica.

Refletimos sobre todas as mudancas que se fazem necessarias para que passe da intencdo a acdo
de tornar o curso mais humano, mais justo e mais acolhedor para quem nele busca formacao
cidada.

Na realidade todas as a¢8es sdo no sentido de romper com a perspectiva tradicional para a
perspectiva construtivista, dialdgica e critica tendo conhecimento como instrumento de

12 - ~ , . ~ ~ _— . N
Ser referéncia em Educagdo em saude, com foco em inovagdo, formacgdo de profissionais de exceléncia pela alta

qualidade académica”.
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transformacdo social, onde educador e educando interagem no processo de ensino-
aprendizagem.

O principal papel na promoc¢do de uma aprendizagem significativa é desafiar os conceitos ja
aprendidos, para que se reconstruam de forma mais ampliada. Colocando diante de um novo
desafio com relacdo ao planejamento das aulas, no sentido de buscar formas de provocar
instabilidade cognitiva.

Planejar uma aula significativa em primeira andlise, é buscar formas criativas e estimuladoras de
desafiar as estruturas conceituais dos alunos.

Segundo Ausubel (2018), é indispensavel para que haja uma aprendizagem significativa, que os
alunos se pré-disponham a aprender significativamente. Promover a aprendizagem significativa
é parte de um projeto educador libertador, segundo Paulo Freire, temos por conviccdo que é
necessario insistir em um real processo de transformacdo da pratica.

Cada curso deverd desenvolver em todas as suas disciplinas a ideia de que o projeto pedagdgico
ndo deve ficar no nivel filoséfico de uma espécie de ideario, ainda que contemplando principios
androldgicos e, nem em nivel sociolégico de contemplagdo de um diagndstico.

Buscar-se & a¢Oes para resgatar nos educadores o valor do planejamento, da busca de novas
metodologias, mais atualizadas e mais condizentes com o perfil do ingresso na atualidade.

A funcdo do projeto pedagdgico, portanto, é contribuir com a resolucdo de problemas, utilizar os
conhecimentos adquiridos na pratica e, portanto, uma metodologia de trabalho que possibilita
ressignificara acdo de todos os envolvidos no curso, buscando em cada disciplina ofertada,
decifrar as competéncias necessarias para gue O egresso consiga obter uma boa
empregabilidade.

Fundamentalmente a preparacdo para o exercicio da cidadania analisando e avaliando quais os
conteudos profissionalizantes e de conhecimentos prévios sdo essenciais para se alcancgar as
competéncias e, consequentemente, o perfil do egresso desejado de cada curso.

O procedimento metodoldgico para execucdo das aulas compreenderd uma metodologia ativa
com atividades de aprendizagem tedrico/ praticas envolvendo a realidade que o educando ira
atuar com atividades de aprendizagem orientadas.

A metodologia de ensino tem como paradigma aprender-a-aprender, permitindo aos
graduandos o desenvolvimento da capacidade de aprender a fazer, aprender a conviver e a
aprender a ser, refletir e criticar. E preciso privilegiar a analise sobre a sintese e entender que
aprender ndo é estar em atitude contemplativa, ou absorvente frente aos dados culturais da
sociedade, mas sim estar envolvido na sua interpretacdo e producdo.

Todos os contelidos necessitam de uma base tedrica, denominados conceitos. Os conceitos nos
transportam pela vida sejam: cientificos, intelectuais, filoséficos, calculistas ou de outros
parametros. Estes nos revelam a verdadeira base da descoberta do saber, estimulando a
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curiosidade de aprender. Os conceitos passam a desenvolver a parte cognitiva do ser levando
este a desenvolver o intelecto, o raciocinio, a deducdo, a memoria, proporcionando a construcdo
do conhecimento. O conceito é considerado um instrumento do conhecimento, através dele é
gue ser humano desenvolve sua compreensdo do mundo que o rodeia, ele capacita para o
mercado de trabalho e torna-se o maior alvo de pesquisa estudantil.

Além disso, se deve partir da realidade para problematizar o conhecimento, envolvendo o
professor e o aluno na tarefa de investiga¢do, que tem origem e/ou se destina a prética social e
profissional. A metodologia do aprender a aprender é um caminho capaz de desenvolver as
habilidades e competéncias necessarias a solucdo dos problemas advindos da constante mudanca
da sociedade. Busca-se, desta forma, uma formacdo em que o aluno é sujeito ativo do processo
de aprendizagem/ensino, o que justifica a preocupacdo da IES em estabelecer para o curso um
corpo de principios, que devem orientar o processo de ensino, dentre eles, a utilizacdo de
metodologias ativas e de antecipac®es de conteudo, contando, inclusive, com ferramentas
tecnoldgicas e virtuais e especificas para esta interacdo.

4.1.2.1 Articulacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional e Projeto Pedagdgico Institucional-
PDI/PPI

A Faculdade IPESSP promove articulagdo entre PPl e PDI, por meio de projetos e com as seguintes

atividades para:

e Formar graduados e pds-graduados na drea dos Tecnoldgicos Eixo de Ambiente
e Saude -Area Tecnoldgica Gestdo e Promocdo da salde e Bem- Estar- Eixo
Producio Industrial - Area Tecnoldgica Quimica.

e Formar graduados e pds-graduados em bacharelados das CBOS associadas aos
eixos tecnoldgicos supracitados;

® Formar graduados e pods-graduados em bacharelado nas dreas das Ciéncias da
Saude;

® Ser reconhecida como uma instituicdo de elevado padrdo de exceléncia no
desenvolvimento de suas atividades de ensino e pesquisa nas areas de sua
competéncia;

e Procurar atender as demandas de profissionais decorrentes das transformacg&es
ocorridas nos cendrios nacional®* e internacional, em atendimento as
necessidades crescentes, diversificadas e exigentes das organizaces;

e Promover um esfor¢o continuo de inovagdo e aprimoramento de suas atividades
no sentido reconhecimento qualitativo, énfase em novas tecnologias e formas
virtuais e alternativas de ensino, que permitam a construcao de um processo de

aprendizado dinamico e estruturado.

13 Priorizando a UF e Municipio de inserc3o da IES e sua oferta sucessiva as demais UFs.
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e Adotar um estilo altamente profissional no gerenciamento de suas atividades,
com objetivo de promover a¢des que contribuam de maneira significativa para a
consecucdo dos objetivos da Faculdade IPESSP.

A Faculdade IPESSP visa a formacdo de um profissional que tenha uma visdo sistémica de seu
campo de atuacdo e ser referéncia na qualidade do ensino, da extensdo e da pesquisa,
promovendo formagao integral do cidaddo e contribuindo para o desenvolvimento da sociedade

local e regional.

4.1.3 Politicas Académicas de Ensino: principais estratégias de ensino.

1. Discussdao em pequenos grupos de artigos e textos: Pequenos grupos de 5-6 estudantes
analisam tarefas baseadas em casos, trocando pontos de vista enquanto trabalham em um
processo de discussdo e resolucdo de problemas. Na aprendizagem baseada em problemas,
0 problema aparece em primeiro lugar e os estudantes trabalham de forma progressiva
gerando hipdteses, explorando mecanismos, aperfeicoando e investigando questdes
relativas a aprendizagem bem como aplicando a nova informacé&o ao caso.

2. Estudo Independente* :Consiste na indicacdo de atividades e leituras fora da sala de aula
para aumentar e dar suporte a outras atividades instrucionais. Pode ser feito com o uso de
tecnologia baseada no computador ou na web.

3. Aula Expositiva/Apresentacdo do contetdo da disciplina, normalmente enderegada a um
grupo grande, e em geral realizada com o auxilio de recursos audiovisuais para transmitir a
informacao.

4. Exercicios e testes de autoconhecimento :Proporciona insight em relagdo a como o
estudante, pensa, age, reage ou obtém resultados a respeito de determinados assuntos.

5. Tutoria/ Preceptoria O ensino é realizado por meio de uma interagdo pessoal entre o docente
e o estudante, e pode envolver dar informacdo, demonstrar, perguntar, resolver problemas,
direcionar o trabalho do estudante, observar e avaliar o desempenho do estudante bem

como dar feedback.

% Fonte: Svinicki, Marilia e McKeachie, Wilbert J. Dicas de Ensino — Estratégias, Pesquisa e Teoria para Professores Universitarios.
Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012

66



6. Situacdo Problema?® A Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-based Learning ou
PBL) é uma metodologia completa, que organiza o curriculo e que mereceria uma capacitacdo
completa, mas isso ndo impede que a utilizacdo de problemas em salas de aula, nos mais
diversos campos de conhecimento. Trata-se de uma proposta para o desenvolvimento dos
estudos sobre um tema especifico.

7. Visita técnica -estratégia Recomendada para levar os estudantes a visitar locais que possam
ser fonte de conhecimentos de conteudos relativos aos temas que se pretende trabalhar na
disciplina. Pode tratar-se de visita a uma organizacao, algum laboratdério que esteja realizando
um experimento cientifico ou trabalho de campo, museu, feiras expositoras ou em atividades
de extensdo- curricularizagdo etc.

8. Mapa conceitual Sdo estruturados com base em rela¢des entre conceitos, explicitadas por
frases de ligacdo, verbos ou proposicdes, as quais apontam a ldgica entre os conceitos. Parte
de conceitos mais gerais ou inclusivos e passa por niveis de conceitos mais especificos ou
periféricos, o que possibilita o entendimento necessario para que os exemplos sejam
compreendidos e/ou, se crie uma oportunidade de aplicagdo dos conceitos;

9. Apresentagdo oral A dinamica pode ser desenvolvida de forma individual ou em grupo para
demonstrar a sintese dos estudos de um determinado assunto, para os demais estudantes
da sala e docente, ideal para qualquer graduando, Exposicdo do tema, apresentando os
aspectos relevantes como: definicdo, caracteristicas, abrangéncia, relevancia entre outros. A

apresentacdo oral pode, ou ndo, se utilizar de recursos audiovisuais.

4.1.4. Politicas Académicas de Ensino: metodologia de avaliacdo de aprendizagem

A avaliagdo vem assumindo importancia crescente em todos os dominios, e, a0 mesmo tempo,
apresenta-se como um desafio ao tentar romper modelos tradicionais tecnicistas, que utilizam a
avaliacdo Unica e exclusivamente para obter medicdo, em termos de rendimento. A tendéncia é

de que a avaliagdo amplie seus dominios para além do seu dmbito tradicional, ou seja, da

15 Fonte: Svinicki, Marilia e McKeachie, Wilbert J. Dicas de Ensino — Estratégias, Pesquisa e Teoria para Professores Universitarios.
Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012. Para mais informagdes sobre o PBL:
http://www.uel.br/pessoal/moises/Arquivos/APRENDIZAGEMBASEADAEMPROBLEMAS.pdf
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avaliacdo da aprendizagem, estendendo-se de modo cada vez mais consciente, sistematico e
fundamentado cientificamente, as politicas educacionais, as reformas e inova¢des do sistema

educacional, dos projetos pedagdgicos, dos curriculos e dos programas.

O desafio que a avaliacdo representa para o docente é de que, apesar de ser vista como um
comportamento comum aos seres humanos, porque estes estdo constantemente se avaliando,
ndo é tdo débvia quanta aparenta. O conceito de avaliagdo recebe conotacdes mais ou menos
particulares, de acordo com o seu contexto, mas em sua esséncia avaliar é julgar algo ou alguém

quanto a seu valor.

A avaliacdo é, sem duvida, um julgamento, valoracao, no sentido em que ela ndo tem significado
fora da relagcdo com um fim, e de um contexto em que o avaliador se pronuncia sobre o objeto
avaliado quanto ao seu sucesso ou fracasso. A participacdo do académico na avaliacdo se dé pela

autoavaliacdo que deve se realizar de forma critica e reflexiva.

Ela revela conhecimentos, habilidades e valores, encoraja a reflexdo do aluno, atende as

diversidades de interesses e facilita o didlogo entre discentes e docentes.

A avaliacdo do desempenho académico deve ser entendida como um diagndstico do
desenvolvimento do discente em relacdo ao processo ensino aprendizagem na perspectiva de

seu aprimoramento, tendo por objetivos:

1. Diagnosticar a situacdo de aprendizagem do discente para estabelecer objetivos que
norteardo o planejamento da pratica docente;

2. Verificar os avancos e dificuldades do discente no processo de apropriacdo, de
construcdo e de recriagdo do conhecimento, em fung¢do do trabalho desenvolvido;

3. Fornecer aos docentes elementos para uma reflexdo sobre o trabalho realizado, tendo
em vista o planejamento constante;

4. Possibilitar ao aluno tomar consciéncia de seus avancos e dificuldades, visando ao seu
envolvimento no processo ensino aprendizagem;

5. Embasar a tomada de decisdo quanto a promocdo ou retencdo dos discentes.

4.1.4.1 Politicas Académicas de Ensino: Principios da Avaliacdo de Aprendizagem
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O sistema de avaliagdo do rendimento académico serd feito de acordo com os objetivos e
critérios de cada disciplina, especificados nos planos de ensino, e inclui a frequéncia e o
aproveitamento académico, devendo estar em conformidade com critérios e formas de avaliacdo
propostos no Regimento da Faculdade IPESSP.

A avaliacdo do rendimento académico deverd ser um processo continuo. Assim propde-se a
superacdo de uma avaliacdo classificatoria, na perspectiva de que cada pessoa envolvida no
processo de ensino-aprendizagem atue com vistas a uma avaliacdo inovadora e formativa e que
contribua para a melhoria da qualidade do ensino. Dessa forma, nas disciplinas serdo realizadas
avaliacdes de cardter diagndstico, com vistas a perceber, por comparacdao das avaliacBes
precedentes, a obtencdo de novos conhecimentos, competéncias e habilidades por parte do
aluno.

Ademais, o processo de ensino, em geral, e o dos cursos da Faculdade IPESSP em particular, deve
ser coerente com a maneira como o raciocinio se desenvolve, enfatizando—se o aprendizado ativo
por meio do envolvimento dos estudantes em atividades de descoberta. O professor ndo é
simples transmissor de informac&es, mas um orientador de experiéncias, em que os estudantes
buscam conhecimento pela acdo e ndo apenas pela linguagem escrita ou falada.

Estas, embora expressem pensamentos, ndo substituem a experiéncia ativa e pessoal. Assim se
propde ndo apenas a avaliacdo de conteldos nas disciplinas, mas também de estratégias
cognitivas e habilidades desenvolvidas. Neste contexto, serdo considerados instrumentos de
avaliacdo: avaliacdo pratica, avaliacdo tedrica, semindrios, atividades de pratica de investigacdo
cientifica, relatérios, andlises de artigos cientificos, entre outras atividades que cumpram com a
proposta de verificar as relagdes de ensino—aprendizagem.

A avaliacdo busca ir além da simples aplicacdo de provas e testes, e tenta verificar o investimento
do aluno mediante a reproducdo livre, com expressdes proprias, relacionamentos, simulacdes,
explicagBes praticas e outros.

Func¢do Diagnéstica: Tem por finalidade realizar uma sondagem de conhecimentos e experiéncias
ja adquiridas pelo aluno.

Fungdo Formativa: Propicia aos envolvidos, professor e aluno, ao longo do processo ensino-
aprendizagem, a correcdo de falhas, esclarecimentos de duvidas e estimulo ao alcance dos
objetivos propostos.

Fungdo Somativa: Considerando que a fun¢do somativa da avaliagdo visa a proporcionar uma
medida expressa em uma nota correspondente ao desempenho do aluno, sera realizado, durante
0 curso, um processo de avaliagdo continuo e, obrigatoriamente, duas avaliagdes presenciais por
madulo.

Funcdo Mediadora: aprender envolve o interesse e a curiosidade do aluno, sua autoria como
pesquisador e escritor/leitor; envolve o desenvolvimento pleno, é preciso perceber a
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aprendizagem nessas multiplas dimensdes. A expressdo avaliagdo mediadora tem como objetivo
destacar a importancia do papel do professor.

4.1.4.2 Politicas Académicas de Ensino: Avaliacdo do Desempenho Académico.

O IPESSP tem a compreensdo de que assim como o Projeto Pedagdgico deva ser avaliado
permanentemente, o desempenho do estudante, enquanto aluno regularmente matriculado,
deve ter acompanhamento constante.

A avaliacdo institucionalizada deve congregar varios instrumentos de verificagdo do desempenho
académico. A avaliacdo académica permite analisar as varias manifestacdes dos alunos em
situacGes do processo ensino-aprendizagem, isto é, a cada momento de sua atuacdo. Os
estudantes serdo avaliados quanto aos conhecimentos assimilados e quanto ao modo que fazem
uso destes conhecimentos.

A partir de critérios previamente definidos e explicitados, os docentes utilizam a avaliacdo para
perceber as progressdes e decidir quais outras formas de ensino podem ser mais eficazes. Este
processo auxilia o discente a compreender a importancia e necessidade dos conhecimentos para
sua profissionalizacdo, enquanto permite ao professor tomar decisées no sentido de inserir novos
instrumentos que auxiliem o estudante na construcdo do seu préprio aprendizado.

O aproveitamento escolar é avaliado mediante verificacGes parciais, durante os periodos letivos,
expressando-se o resultado de cada avaliacdo em notas de zero a dez. S3o atividades curriculares
as prelecdes, pesquisas, exercicios, arguicSes, trabalhos praticos, seminarios, visitas técnicas,
estagios, provas escritas e orais previstas nos respectivos planos de ensino aprovados pela
Coordenacdo do Curso, dentre as demais ja anteriormente apresentados.

O professor, a seu critério ou a critério da respectiva Coordenacgdo, pode promover trabalhos,
exercicios e outras atividades em classe e extraclasse, que podem ser computados nas notas ou
conceitos das verificagBes parciais, nos limites definidos pela Coordenacdo. A apuragdo do
rendimento escolar é feita por disciplina, levando em conta a frequéncia e o aproveitamento.

Nesse sentido, a avaliagdo é tida como um processo indispensavel, continuo e permanente para
o replanejamento das acGes educativas, que possibilita refletir sobre o melhor caminho a ser
construido na formacgado e que busca despertar o potencial de cada aluno.

O desempenho dos alunos nas diferentes atividades desenvolvidas sera consolidado em notas,
de forma a atender o estabelecido no Regimento Interno do IPESSP, sendo definidas as seguintes
orientacGes preferenciais na construcdo do processo de avaliacdo:

e ter a disposicdo instrumentos variados como: elaboracdo de textos, apresentacdo oral,
pesquisas, relatdrios de atividades, provas e registros de outras atividades em sala de aula,
gue permitam identificar os conhecimentos construidos pelo educando.

e manter-se fiel, por ocasido da construcdo dos instrumentos de avaliacdo, as competéncias e
habilidades preconizadas pelos conteldos estabelecidos na matriz curricular;
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e Estabelecer a aplicacdo de no minimo duas, entre trés, verificacdes da aprendizagem para
cada periodo;

e Atribuir ao professor a responsabilidade da elaboracdo, aplicacdo e julgamento da avaliacdo
de rendimento académico e das demais atividades, objetos de avaliacdo;

e Realizar a avaliagdo do desempenho académico por disciplina, incidindo sobre estd a
frequéncia as aulas (minimo de 75%) e o aproveitamento (média 7,0).

Para cada periodo, haverd a aplicagdo de no minimo duas, entre trés, verificacbes da
aprendizagem: AV1 e AV2.

A avaliacdo do desempenho escolar é feita por disciplina, incidindo sobre a frequéncia e o
aproveitamento.

Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado reprovado na disciplina o
aluno que ndo obtenha frequéncia de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das aulas e
demais atividades programadas. A verificacdo e o registro de frequéncia sdo de responsabilidade
do professor, e seu controle, para o efeito do presente artigo, da Secretaria Geral, sendo vedado
0 abono de faltas.

Incumbird ao professor a elaboracdo, aplicacdo e julgamento das verificagdes de rendimento
escolar concernentes a disciplina de sua responsabilidade.

O professor, a seu critério, ou a critério do Colegiado de Curso, pode promover trabalhos,
exercicios e outras atividades em classe e extraclasse, que podem ser computadas nas notas ou
nos conceitos das verificagdes parciais, nos limites definidos pelo mesmo colegiado.

Os alunos que tenham extraordindrio aproveitamento nos estudos, demonstrado através dos
instrumentos de avaliacdo especificos, poderdo cursar as disciplinas liberados dos pré-requisitos
indicados pela Banca, apds o referendo do Conselho Superior, cumprindo um tempo de
integralizacdo menor, na forma da legislacdo em vigor.

As avaliacGes semestrais acontecerdo em dois momentos distintos: AV1 e AV2, tedrica, e pratica
gebse fizer necessario, cada uma com valor maximo de 10 pontos, destarte, o aluno terd que
obter nota igual ou superior a 4,0 pontos em cada uma das AV’s, tanto tedrica como pratica, e
média geral igual ou superior a 7,0 pontos.

Disciplinas laboratoriais seguirdo os critérios de avaliacdo especificos, conforme o Projeto
Pedagdgico do Curso.

Caso o aluno ndo obtenha a média de 6,0 pontos nas AV’s ou obtenha o minimo de 4,0 pontos
em apenas uma das AV's, poderd realizar a avaliagdo compensatoria — Exame Final (AV3).

Se 0 aluno obtiver nota abaixo de 4,0 pontos nas duas AV’s perdera o direito de realizar a AV3,
sendo automaticamente reprovado.

A AV3 (prova Final) deverad ser solicitada formalmente a secretaria da faculdade na data prevista.
A realizagdo das provas especiais (orais e/ou adaptadas) devera seguir as normas descritas na
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secdo do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico;

Em caso de falta do aluno a realizacdo de uma das AV’'s (AV1 e AV2), O aluno solicitara a
substitutiva no prazo do calenddrio e mediante pagamento de tax;

A avaliacdo do rendimento serd expressa em grau numérico de zero a 10 (dez) pontos,
permitindo-se o fracionamento em uma casa decimal.

Ap0s a realizacdo das avaliagdes o professor da disciplina ird realizar a devolutiva individual com
cada aluno apresentando seu desempenho. Sera entregue ao aluno o cartdo resposta da sua
avaliacdo, ressaltando a obrigatoriedade da assinatura do aluno em ata de recebimento do cartdo
resposta. Discordando da nota atribuida, devera o aluno solicitar revisao de nota.

Pode ser concedida revisdo da nota atribuida a verificacdo de aproveitamento, quando requerida
no prazo de 48 (quarenta e oito) horas da sua divulgacao.

O professor responsavel pela revisdo da nota poderd manté-la ou altera-la, devendo sempre,
fundamentar sua decisdo.

Ndo concordando com a decisdo do professor, o aluno desde que justifique, podera solicitar ao
Coordenador(a) do curso que submeta seu pedido de revisdo a apreciacdo de dois outros
professores da mesma area de conhecimento.

Se ambos concordarem em alterar a nota, esta decisdo é a que prevalecera, mas ndo havendo
unanimidade, prevalecerd a nota atribuida pelo professor da disciplina que avaliou a prova.

As datas das verificacOes de aprendizagem (AV1, AV2 e AV3) serdo designadas pela Diretoria,
constando do Calendario Escolar.

Os alunos dos Cursos de Graduacdo (bacharelados, licenciaturas e superiores de tecnologia)
deverdo, obrigatoriamente, realizar a AV1 e AV2 de forma presencial, e aqueles que optarem por
realizar a AV3 deverdo fazé-lo também, necessariamente, de forma presencial.

A avaliacdo da aprendizagem do TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso, quando houver, n3o se
aplica a AV1, AV2 e AV3, e sera atribuido, a cada um deles, um Unico grau de 0,0 (zero) a 10,0
(dez) pontos, admitindo-se uma decimal, e este se constituira no grau final obtido pelo aluno.
Em cada disciplina, a média dos trabalhos escolares realizados durante o semestre forma a média
de aproveitamento semestral.

O aluno obtera aprovacdo nas disciplinas mediante a obtencado de:

e minimo de 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia as aulas previstas;
e média aritmética igual ou superior a 6,0 (seis) e nota minima 4,0 (quatro) na AV
consideradacom menor aproveitamento.

Considerar-se-a reprovado o aluno que:

e Obtiver média parcial inferior a 4,0 (quatro). Neste caso, ndo pode, inclusive, realizar
provacompensatéria (AV3);

e Obtiver frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento) das aulas da disciplina; e

e Obtiver, na disciplina, média final de verificacdo da aprendizagem inferior a 6,0 (seis).
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Conforme a natureza de cada objetivo, alguns exemplos de instrumentos sdo enumerados a
seguir e devem ser selecionados conforme a modalidade de avaliagdo pretendida:

a) trabalhos individuais e grupais, Inter ou multidisciplinares;

b) provas individuais ou em grupo, contextualizadas, dissertativas, objetivas, ou
compostas de questdes dissertativas e objetivas;

c) relatdrios de projetos e trabalhos de pesquisa;
d) relatdrios de estagio;

e) apresentacdo de semindrios tematicos;

f)  debates e discussdes de casos;

g) atividades de aplicacdo praticas;

h) atividades integradoras e de autoestudo.

De acordo com os processos de ensino-aprendizagem previstos, as metodologias adequadas ao
desenvolvimento das habilidades e competéncias devem ser desenvolvidas de modo a possibilitar
aos egressos o pleno exercicio das praticas profissionais.

Para tanto, as metodologias ativas que constam da proposta pedagdgica tém como foco a
autonomia do discente. Assim, é necessaria uma evolucdo continua no desenvolvimento do
pensamento critico, reflexivo e de atuacdo no mundo real.

A metodologia empregada para esse fim utilizard de ferramentas tecnoldgicas para gerar a partir
das atividades propostas e desenvolvidas diversas informacd&es sistematizadas e disponibilizadas
aos estudantes. E fundamental que os discentes possuam relatérios individualizados do
desenvolvimento das suas habilidades e competéncias ao longo das atividades praticas, o que é
amplamente disponibilizado pelos médulos do curso.

Ao acessar as informacdes individualizadas que dizem respeito ao perfil do egresso, os alunos
contam com mecanismos de avaliacdo que contribuem para adocdo de a¢des que melhorem o
seu desempenho.

4.1.4.3 Politicas Académicas de Ensino: Sistema de Avaliagdo — EAD

As avaliagBes dos estudantes baseiam-se nas competéncias e habilidades esperadas, definidas no
planejamento didatico, e respectivamente associadas aos conteldos curriculares, tendo como
referéncia as Diretrizes Curriculares dos Cursos e ou Catdlogo Nacional dos Cursos Tecnoldgicos.
O acompanhamento constante do desempenho do aluno serd efetuado pelo tutor. Todas as

disciplinas preveem avaliacGes presenciais e presenca obrigatoria.
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Os alunos serdo avaliados por disciplina em relagdo aos conhecimentos adquiridos e as
competéncias e habilidades desenvolvidas, sendo discutido o seu aproveitamento ao longo e ao
final do processo. A principal base de sustentacdo da avaliacdo da aprendizagem do aluno serd o

acompanhamento constante de seu desempenho, efetuado pelo tutor.

A avaliacdo da aprendizagem do aluno dos cursos a Distancia de Graduacdo serd continua, com
énfase nos aspectos colaborativos, incluindo tarefas grupais/individuais, considerando tanto o

processo como os desempenhos alcangados.

Este processo avaliativo da aprendizagem da disciplina é composto por dois tipos:

atividades avaliativas online: ocorrerdo ao longo do curso no decorrer das unidades das
disciplinas. E composta pela verificacdo da participacdo dos alunos nos exercicios de
autocorrecdo, questdes subjetivas, nos féruns, nas atividades colaborativas, pesquisas, analises

criticas referentes ao conteldo das aulas e defesa de posicionamentos.

uma avaliagdo presencial por bimestre: As avaliagBes presenciais ocorrerdo ao final de
cada/trimestre semestre e constardo de itens de multipla escolha e/ou de atividades tedrico-
praticas, com elaboracdo de projeto e/ou artigo sobre os contelidos desenvolvidos, de acordo

com a especificidade da disciplina.

4.1.4.4 Politicas Académicas de Ensino: aproveitamento de saberes, conhecimentos e
competéncias.

Para prosseguimento de estudos, a Faculdade IPESSP, no dmbito dos cursos tecnoldgicos,
promovera o aproveitamento de estudos, de conhecimentos e de experiéncias anteriores,
inclusive no trabalho®, desde que diretamente relacionados com o perfil profissional de
conclusdo da respectiva qualificacdo profissional ou habilitagdo profissional técnica ou
tecnoldgica.

A Educacdo Profissional Técnica e Tecnoldgica destinada a qualificar e requalificar trabalhadores,
independente de escolaridade prévia, sendo oferecida de forma articulada com as necessidades
locais e regionais, bem como para estar em consonancia com sua Missdo - Visdo e Valores, e em
fungdo das necessidades do mundo do trabalho e da sociedade, como preconiza a LDB. Nada

16 para tanto, é essencial coloquemos em pratica, em sua regulamentacdo interna e respectivos Projetos Pedagdgicos
de Cursos (PPC), as indispensaveis estratégias para esse efetivo aproveitamento de saberes, conhecimentos e
competéncias constituidas, inclusive no trabalho.

74



impede que, eventualmente, seja estruturada de forma que possa ser aproveitada, como crédito
ou outra forma de equivaléncia, na educacgdo profissional técnica e tecnoldgica.

Em qualquer caso, poderd propiciar certificacdo de competéncias ou de qualificacdo profissional,
conforme previsto no art. 41 da LDB, em carater geral.

A certificacdo de competéncias constitui mais um instrumento para a democratizacdo da
educacdo profissional, em todos os seus niveis. Abre possibilidades de qualificagdo inicial e
sequencial, bem como de requalificacdo e atualizacdo de trabalhadores, empregados ou ndo. As
constantes inovagBes tecnoldgicas e organizacionais no mundo do trabalho impdem efetivas e
rapidas respostas no que se refere aos novos perfis profissionais.

Essa proposta introduz a flexibilidade totalmente inovadora no sistema de ensino: permite que
sejam aproveitados conhecimentos, habilidades e experiéncias ja desenvolvidos pelos
educandos, mesmo que ndo tenham sido objeto de escolarizacdo e certificacdo formal. Devem,
pois, ser considerados os saberes e as experiéncias incorporados pelo trabalhador'’. O
trabalhador tem o seu proprio saber sobre a tecnologia e seu processo de producdo. Tanto pela
economia de tempo quanto de esforgos, a certificacdo complementa e, em determinados casos,
pode dispensar frequéncia a cursos e programas de educaco profissional. E importante ressaltar,
contudo, que o reconhecimento de tais competéncias ndo deve significar mais um formato
pronto e acabado do sistema educacional.

Diante dessa base normativa, argumenta-se em favor do planejamento e do desenvolvimento
de politica voltada para a indugdo do aproveitamento de experiéncias®®, competéncias, saberes
e conhecimentos, desenvolvidos em curso de Educacdo Profissional e Técnica de Nivel Médio
(EPTNM), para fins de prosseguimento ou conclusdo de estudos na Educagdo Superior. Para
tanto, a Faculdade IPESSP coloca em prética, em sua regulamentacdo interna e respectivos
Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC), as indispensdveis estratégias para esse efetivo
aproveitamento de saberes, conhecimentos e competéncias constituidas, inclusive no trabalho.

[...] para prosseguimento de estudos, a instituicdo de ensino pode
promover o aproveitamento de estudos, de conhecimentos e de
experiéncias anteriores, inclusive no trabalho, desde que diretamente
relacionados com o perfil profissional de conclusdo da respectiva
qualificacdo profissional ou habilitacdo profissional técnica ou
tecnoldgica [...]Parecer CNE/CP 19 de 2022.

170 que deve ser avaliado, para fins de prosseguimento de estudos, é o efetivo desenvolvimento de competéncias
previstas no perfil profissional de conclusdo do curso.

18 Entre essas estratégias, cumpre salientar que n3o est3o sendo consideradas as possibilidades referentes aos
processos seletivos para acesso ao ensino superior, devidamente regulamentados na LDB, pelo Inciso Il do seu Art.
44, bem como pela Portaria MEC n2 391, de 7 de fevereiro de 2002.
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4.2 Politicas Académicas de Ensino: Monitoria

A Faculdade IPESSP adota a monitoria®® como atividade académica de natureza complementar,
assentada na interdisciplinaridade, facultada aos estudantes regularmente matriculados,
cumpridas as condicdes previstas em regulamento, bem como em cada Projeto Pedagdgico de
Curso-PPC, favorecendo o desenvolvimento de habilidades e competéncias necessdrias a
articulacdo entre teoria e pratica, e promovendo a cooperacdo entre estudantes e docentes.

As atividades de monitoria tém duracdo de um ano, de acordo com a especificidade de cada curso
e os alunos sdo selecionados a partir de edital proprio no qual estdao definidos os critérios para
cada disciplina, além dos instrumentos de avaliacdo. S3o oferecidas monitorias com bolsa e
monitorias voluntdrias, ambas com computacdo de horas de atividade complementar ao aluno.

O Programa de Monitoria da IES objetiva a preparacdo do futuro profissional/professor e
pesquisador, a fim de renovar e aperfeicoar continuamente o quadro de professores do ensino
superior, primando pela qualidade e contemplando as transformacdes trazidas pelo progresso
dos conhecimentos e pelas exigéncias sociais.

O Programa de Monitoria da IES visa ainda:

e Promover a cooperacdo dos corpos discente e docente, nas atividades de ensino,
pesquisa e extensado;

e Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, impulsionando o
enriquecimento da vida académica dos alunos e,

e Aprofundar conhecimentos tedricos e praticos dentro da disciplina a que estiver
ligado o Monitor.

4.2.1 Politicas Académicas de Ensino: mecanismo de nivelamento.

A Faculdade IPESSP, atenta a sua responsabilidade de formacdo integral do aluno, oferece ao
ingressante e a todos os alunos interessados, programa de nivelamento. Esse programa, visa
ajuda-los a superar eventuais lacunas provenientes do Ensino Fundamental e Médio, ocorrendo

por meio da parametrizagdo com a plataforma Moodle (AVA).

A Faculdade IPESSP auxiliarad seus alunos em suas dificuldades de aprendizagem, orientando-os

e estimulando-os a supera-las mediante o acompanhamento e indicacdo®® dos membros do

19 Constitui-se em um Programa institucionalizado
20 pessa forma, outros contetidos poderdo ser apresentados para nivelamento dos alunos de acordo com as

necessidades detectadas pelas Coordenadorias de Curso, segundo indicagdo dos professores.

76



Nucleo Docente Estruturante - NDE e Coordenadores de Curso e por meio do oferecimento de
cursos e oficinas de nivelamento e recuperacdo. As disciplinas do Programa de Nivelamento sdo:
em Lingua Portuguesa, Informatica, Matematica Biologia e Quimica. Eles serdo oferecidos a todos
os alunos mediante necessidades identificadas como pré-requisito da matriz curricular vigente.
Dessa forma, outros conteldos poderdo ser apresentados para nivelamento dos alunos de

acordo por indicacdo das Coordenacgdes de Curso e segundo a indicacdo dos professores.

4.2.2. Politicas Académicas de Ensino: Programa de Permanéncia do Estudante.

O Programa de Acolhimento aos ingressantes, é um evento de recepgdo aos novos alunos que
ingressam na Faculdade IPESSP. Os calouros sdo recepcionados pelo Servico de Apoio ao
Discente-SAD, coordenador de curso, e alguns professores, Comissdo Prépria de Avaliacdo- CPA
dando-lhes as boas-vindas.

O programa tem por objetivo acolher e facilitar a adaptacdo do estudante ingressante ao novo
ambiente, buscando a integracdo entre aluno-aluno, aluno-professor, aluno colaborador, aluno-
coordenacdo. Este tipo de assisténcia e acolhida possibilita aos estudantes a construcdo de
identidades pessoais e coletivas, fundamentais para o desenvolvimento das atividades
académicas.

A Faculdade IPESSP, promove alguns cursos e encontros visando gerar o Sentimento de
Pertencimento, tais como:

Curso de acesso as bases de dados: curso ministrado aos alunos ingressantes e tem por finalidade
fornecer instrumental tedrico e pratico para acesso a pesquisa de documentos cientificos em
bases de dados especializadas. Os cursos sdo agendados pelas coordenacées dos cursos.

Iy

Curso de Orientagdo a normalizagdo de trabalhos académicos: orientacdo aos alunos e
professores sobre as normas da ABNT e Vancouver na elaboracdo de trabalhos académicos.

Ndcleo de Apoio Psicopedagdgico - NAP: O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) objetiva
mediar as situacdes relacionadas as dificuldades no processo de ensino-aprendizagem,
relacionamentos interpessoais e ajustamentos emocionais, implantar medidas de corre¢do das
dificuldades encontradas, mediante a averiguagdo, intervencdo e acompanhamento dos
problemas identificados.

4.2.3 Politicas Académicas de Ensino- Atendimento ao discente: Programa de Acessibilidade

O Plano de Garanta de Acessibilidade Pedagdgica desenvolve a¢des multiprofissionais que, por

meio da andlise, reflexdo e direcionamento na proposicdo de estratégias individuais, trabalha
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com acgles e recursos de acessibilidade disponiveis para alunos com deficiéncia fisica, visual,

auditiva, intelectual, multipla, transtorno de aprendizagem, transtorno do espectro autista.

Tem como objetivo principal de sua atuagdo “desenvolver acdes que favorecam a implantacdo e

implementacdo de uma politica de acessibilidade pedagdgica no ambiente universitario com foco

no processo de ensino e aprendizagem”.

Realizar educagado inclusiva na graduagdo implica em mudancga de paradigma, envolve disseminar
conhecimento consistente, cientificamente consolidado e, ao mesmo tempo, que possa

conversar com a realidade da sala de aula em qualquer modalidade.

Assim, apoiando-se nos referenciais de acessibilidade na Educacdo Superior e destinada a
assegurar o cumprimento da visdo, missdo e objetivos institucionais bem a atender aos
dispositivos legais, a politica de acessibilidade da Faculdade IPESSP orienta a acdo institucional

para:

1. Possibilitar que os discentes que possuem dificuldades pedagdgicas conhecam o NAP e
busquem sua inclusdo;

2. Disponibilizar o atendimento educacional especializado quando necessario promovendo
remoc¢do das barreiras pedagogicas e visando a aprendizagem dos alunos com
deficiéncia;

3. Criar espacos no cotidiano institucional para formacdo informal de docentes e
colaboradores, visando estabelecer uma cultura de educacdo inclusiva na Faculdade

IPESSP.

4.2.3.1 Politicas de Educacdo Inclusiva

O IPESSP apoia e oferece condigbes aos seus educadores de desenvolver as habilidades e
competéncias do segmento de pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida, dentre outras
fundamentado na compreensdo de que pessoas com objetivos e processos diferentes podem
aprender juntas, sem qualquer tipo de discriminagao.

e Atencdo e providéncias no cuidado a inclusdo compreendem:
e Atender aos alunos com deficiéncia;
e Alunos com Necessidades Educativas Especiais- NEEE;

e Propiciar a ampliacdo do acesso destes alunos as classes comuns;
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e Oferecer suporte pedagdgico aos professores da classe comum;
e Incentivar a criatividade dos professores na atuacdo com os alunos com deficiéncia;
e Propiciar um atendimento integrado ao professor.

Dessa forma, todos os cursos do Instituto estdo disponiveis a pessoas portadoras de qualquer
tipo de necessidade especial. Neste sentido, a instituicdo buscard, de acordo com as necessidades
pedagdgicas, a contratacdo de profissionais e/ou cursos com formacdo especifica para atender
esse segmento.

4.2.4 Politicas Académicas de Ensino- Nucleo de Apoio Psicopedagdgico-NAP- Apoio ao Discente.

Estando o IPESSP disposto a oferecer o ensino de Graduacdo, institui dentro de sua politica de
atendimento aos discentes e aos docentes, o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico- NAP, cujo grupo
devera mediar e favorecer a¢Ges psicopedagdgicas, com vistas ao acolhimento e compreensao
de necessidades, constituindo-se no espaco alternativo para aplacar as angustias e dificuldades
enfrentadas tanto pelos docentes pelos discentes.

Constituem exemplos de a¢des do NAP.

e auxilio para alcancgar o equilibrio entre os aspectos afetivos e emocionais, em prol de melhor
aprendizagem;

e auxilio ao docente, que decorrente da complexidade do tema, tenha dificuldade em buscar
situacdes de aprendizagem que melhor desenvolvam habilidades e competéncias, propostas
no PPC, seja em razdo de choques de linguagem ou da dificuldade do aluno se abrir para o
novo;

e facilitacdo do desenvolvimento do aluno que se apresenta indeciso quanto ao seu futuro
profissional;

e acolhimento e orientacdo ao aluno cujos problemas de ordem pessoal estdo interferindo no
aproveitamento do curso.

Objetivo Geral do NAP.

e contribuir com a exceléncia da qualidade do ensino, propiciando ao professor e ao aluno um

espaco que possibilite a escuta e o compartilhamento de dificuldades, no ambito académico.

Objetivos Especificos:

favorecer a escuta de queixas pertinentes as dificuldades encontradas no ambito académico;
e realizar grupos de reflexdes tematicas;

e realizar triagens;

e realizar atendimentos individuais e grupais;

e tracar o perfil da clientela;
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e promover espaco de sensibilizacdo.
Justificativa.

A criacdo do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico visa atender a uma tripla necessidade e, portanto,
justifica-se por, a) amparar a comunidade docente e discente; b) fomentar consisténcia para a
formacdo académica e, c) efetivar a criacdo e implantacdo de um Nucleo de Apoio
Psicopedagodgico previstos no PDI e PPC.

Forma de acesso ao NAP.

e Procura espontanea;

e Encaminhamento pelos coordenadores /ou professores do curso;

e PlantBes semanais para atendimento individual e/ou grupal;

e Grupos tematicos de reflexdo;

e Atividades de sensibilizacdo;

e Encaminhamentos sugeridos pela Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA.

O Ndcleo de Apoio Psicopedagdgico - NAP serd coordenado por um profissional com formacgéo
na area de Psicologia e/ou Psicopedagogia. O atendimento serd caracterizado por orientagdes
individuais a alunos encaminhados pelos professores, Coordenadores de Curso ou para aqueles

que procuram o servico espontaneamente.

4.2.5 Politicas Académicas de Ensino: Integralizacdo Académica das matrizes

A integralizacdo dos cursos da IES segue os principios legais do Ministério da Educacgdo e esta
expressa nos projetos pedagdgicos de cada curso, respeitando a carga horaria estabelecida. Com
a proposta da flexibilizacdo curricular e acompanhando a tendéncia mundial de formacdo que,
além dos conhecimentos adquiridos dentro de sala de aula, evidencia também o aprimoramento
dos conhecimentos em outras instancias, a Faculdade IPESSP juntamente com os Nucleos
Docentes Estruturantes e os Colegiados dos Cursos, aprimora constantemente os projetos
pedagogicos reelaborando as propostas pedagdgicas e adaptando-as a realidade de exigéncias
mercadoldgicas.

A politica institucional permite transferéncias entre cursos e o aproveitamento das disciplinas de
acordo com a legislagdo, garantindo o aproveitamento em sua totalidade quando a carga horaria
e os conteldos programaticos representarem pelo menos 80% do total cursado. Caso nao seja
atingido tal nivel percentual, o aluno podera solicitar revisdo através da comprovacdo de seus
conhecimentos a partir de uma avaliagdo. Além disso, diante do exposto na Lei de Diretrizes e
Bases N2, 9394/96, Art. 47 § 22 que diz que os alunos que tenham extraordinario aproveitamento
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nos estudos, demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliacdo especificos,
aplicados por banca examinadora especial, poderdo ter abreviada a duracdo dos seus cursos, de
acordo com as normas dos sistemas de ensino. Tal aproveitamento de conhecimentos adquiridos
em servico, na Faculdade IPESSP?! ¢ verificado através de aplicacdo de prova de conhecimentos
e sua respectiva aprovacao pelo coordenador e colegiado do curso.

4.2.6 Politicas Académicas Ensino- Atividades Complementares — Flexibilidade Curricular.

As Atividades Complementares - AC previstas para os cursos de graduacdo, além de constituirem
importantes mecanismos para introduzir a flexibilidade também proporcionam oportunidades
diferenciadas, na medida em que permitem o reconhecimento de atividades que enriquecem e
complementam o perfil do egresso realizadas pelos para a integralizacdo da porcentagem da
carga hordria do curso.

Em relacdo aos componentes curriculares optativos, estes visam a fornecer subsidios
complementares a formacao académica do aluno. Sua previsdo nas estruturas curriculares busca
garantir uma margem mais ampla de escolha do aluno quanto aos conhecimentos, competéncias
e habilidades que deseja construir em seu processo de formacdo, com possibilidade de escolha
entre diversas atividades presentes no proprio curso e nos demais cursos da Instituicdo,
garantindo assim uma formacdo constantemente renovada, intimamente ligada a realidade do
mercado onde estd inserido.

Na Faculdade IPESSP,as atividades académica complementares possuem regulamentacdo
propria,sendo classificadas em grupos distintos tais como:

Grupo 1: Atividades vinculadas ao ensino;

Grupo 2: Atividades vinculadas a investigagao cientifica;

Grupo 3: Atividades vinculadas a extensao.

Serdo consideradas atividades vinculadas ao ensino, no Grupo 1, as seguintes:

e a aprovacdo em disciplinas ndo incluidas na matriz curricular do curso em que esta
matriculado o aluno, desde que contribuam para o aprimoramento e atualiza¢do na area
de formacdo do aluno;

e 0 exercicio efetivo de monitoria na Faculdade IPESSP com formalizacdo institucional e

exigéncia de parecer final favoravel do professor responsavel;

21 Conforme mencionado anteriormente
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e 0 efetivo exercicio de estdgio extracurricular em entidade publica ou privada, como
processo de complementacdo da formacgdo do aluno, e mediante comprovacao fornecida
pela instituicdo em que o interessado realizou o estagio.

Serdo consideradas atividades vinculadas a investigacdo cientifica, no Grupo 2, as seguintes:

e participacdo em projetos de investigacdo cientifica como aluno colaborador ou em
projetos de iniciacdo cientifica, orientado por docente pesquisador da drea do curso com
ou sem financiamento de instituicdes publicas ou privadas;

e trabalho de redagdo de artigo ou ensaio, publicado efetivamente em jornal ou revista
académica, impressa ou eletronica, do qual serd procedida a juntada de documento
comprobatdrio respectivo;

e participacdo em grupos de estudo de temas da drea do curso ou afins, coordenados ou
orientados por docentes da Faculdade;

e apresentacdo comprovada de trabalhos ou comunica¢cdes em eventos culturais ou
cientificos, individual ou coletivamente, em semanas de iniciacdo cientifica, seminarios,
e outros, organizados no ambito da Faculdade ou em outras instituicdes de ensino
superior, ou até mesmo fora do ambito académico;

e comparecimento comprovado a sessdes publicas de defesa de monografias, dissertacdes
de mestrado ou de teses de doutorado, na drea do curso ou afins, do qual serd procedida
a juntada de breve relatdrio.

Serdo consideradas atividades vinculadas a extensdo, no Grupo 3, as seguintes:

e participacdo em atividades de extensdo promovidas pela Faculdade;

e comparecimento comprovado a eventos cientifico—culturais, realizados pela Faculdade
ou fora do &mbito da Faculdade, mas cujo conhecimento tedrico ou técnico seja conexo
ao perfil da drea do curso em que estiver matriculado.

O aluno deverd comprovar a participacado atividades académicas que justifique e totalize a carga

horaria determinada pela matriz curricular do curso em que esta matriculado.

A programacdo das Atividades Complementares estard sujeita a validacdo da Coordenacédo de
Curso, mediante exame de sua compatibilidade com os objetivos do curso, expressos no Projeto
Pedagdgico de Curso. A validacdo das Atividades Complementares serd requerida pelo aluno,
instruindo o pedido com a comprovacdo de frequéncia, comparecimento ou participacdo nos

eventos extracurriculares.
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4.2.7 Politicas de Ensino: Atividades Complementares- EAD

Além das disciplinas tedricas e das disciplinas praticas, ditas "laboratoriais", serdo previstas
atividades complementares, visando propiciar ao aluno a oportunidade de realizar uma trajetoria
autébnoma e particular, no desenvolvimento do curriculo, sendo inseridas e totalizadas por meio

do AVA institucional.

Sdo consideradas atividades complementares toda e qualquer atividade ndo compreendida nas
praticas pedagdgicas previstas no desenvolvimento regular das disciplinas do curriculo dos cursos
da Faculdade, desde que adequadas a formacdo académica e ao aprimoramento pessoal e

profissional do aluno.

As atividades complementares possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo de habilidades,
conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida fora do ambiente académico,
incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relacdes com o mercado do trabalho e com as ac¢des de

extensdo junto a comunidade.

As atividades complementares sdo integradas por atividades de ensino, pesquisa® e extens3o.
Podem ser desenvolvidas em qualquer fase do curso, desde que cumpridos os pré-requisitos,

quando houver.

As atividades complementares permeardo todo o curriculo do curso, dando-lhe maior
flexibilidade no trato dos mais diversos temas e assuntos, voltados para a promocdo da
interdisciplinaridade. Serdo caracterizadas como semindrios, palestras, mesas redondas, debates,
etc., dentre muitas outras formas que colabore para o enriquecimento do curriculo do curso e
contemple o perfil tracado do profissional. Favorecerd o aluno numa participagdo ativa em
atividades extracurriculares, que complementardo seu conhecimento e o ajudardo a construi-lo
de uma forma mais eclética e criativa, a partir de um estreitamento das relagdes com conteudo

das disciplinas que estardo sendo cursadas, de outros que ainda ndo foram estudados/abordados

22 No 4mbito da Iniciacdo Cientifica -IC
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nos curriculos e inclusive de assuntos emergentes nas dreas de atuacdo da Faculdade IPESSP que
merecem ser abordados e debatidos com profissionais, empresarios, professores, sindicatos,

associagGes e outros.

Esse exercicio de participacdo permitira ao aluno ir aprendendo a se expressar nos eventos, com
apresentacdo de trabalhos ou outros tipos de intervencdes, assim como proporcionara maior
envolvimento e estreitamento das relacdes com alunos de outros periodos, formando um curso
harmodnico e coeso. A formacdo do aluno, nesse sentido, ndo ficard restrita a sala de aula, com
atividades estanques, mas podera interagir criativamente com outros contextos e ajudard a

desenvolver habilidades que podem contribuir para a formacdo do seu perfil profissional.

As atividades complementares e as modalidades admitidas serdo divulgadas pela direcdo e

coordenacdo do curso, a fim de permitir a sua livre escolha pelo aluno.

Elas tém como principal objetivo estimular a participacdo dos alunos em experiéncias
diversificadas que possam contribuir para a sua formacdo profissional, cuja realizacdo é

indispensavel a colacdo de grau.

4.2.8. Politicas Académicas Ensino: Flexibilidade Curricular: Disciplinas Optativas

Em relacdo aos componentes curriculares optativos, estes visam a fornecer subsidios
complementares a formacdo académica do aluno. Sua previsdo nas estruturas curriculares busca
garantir uma margem mais ampla de escolha do aluno quanto aos conhecimentos, competéncias
e habilidades que deseja construir em seu processo de formagdo, com possibilidade de escolha
entre diversas atividades presentes no préprio curso e nos demais cursos da Instituicdo,
garantindo assim uma formacgdo constantemente renovada, intimamente ligada a realidade do

mercado onde estd inserido.

4.3 Politicas Académicas de Ensino: Acompanhamento de Estagio?® Obrigatdrio.

23 politicas de Ensino: Estagio Supervisionado e Outras Atividades Integradas
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O Estagio Supervisionado Obrigatdrio, é componente curricular que visa proporcionar ao aluno
formacdo pratica, com desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias a atuacdo
profissional. E concebido para propiciar ao aluno a participacdo em situacdes simuladas e reais

de vida e trabalho, vinculadas a sua drea de formacao.

O Estdgio Supervisionado na Faculdade IPESSP a estd em consonancia aos dispositivos da Lei n?

11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre o estdgio de estudantes.
De acordo com a regulamentacdo prépria sdo objetivos do Estagio Supervisionado:

e oportunizar o desenvolvimento de competéncias e o exercicio das aptiddes necessarias
para o desempenho profissional;

e possibilitar ao aluno vivéncia real e pratica das atividades profissionais, complementando
seus conhecimentos;

e assegurar formacdo pratica que permita ao aluno apreender processos tedrico—criticos e
operativo-instrumentais para a formulacdo de proposicdes e a mobilizacdo de estratégias
para o seu desempenho profissional.

O Estagio Supervisionado poderd ser realizado junto a pessoas juridicas de direito publico ou
privado, devidamente conveniadas com a Faculdade IPESSP e que apresentem condi¢des de
proporcionar experiéncias na area de formacdo profissional do aluno. Os documentos presentes

na formalizacdo do estagio serdo:

e carta de apresentacdo do estagidrio;

e dados de identificagdo do estagiario.

4.3.1 Natureza dos estdagios curricular obrigatério e ndo obrigatério-EAD

A Faculdade IPESSP contara com a Coordenac¢do de Estagio para sistematizar e monitorar o
processo de Estdgio Curricular Obrigatério e Ndo Obrigatério no ambito dos Cursos de
Bacharelado, Licenciatura e Tecnoldgicos, nas modalidades presencial e EAD, atendendo as

politicas da instituicdo e a legislacdo nacional de estagio - Lei de Estagio n2 11 788/08.
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A coordenagdo compete firmar convénios com as organizagles interessadas em ofertar estagios
aos alunos da Faculdade; receber os documentos pertinentes aos estagios e encaminha-los, em
tempo habil, para a tramitacdo legal. O programa das atividades de estagio é definido em comum
acordo entre Empresa e Faculdade, e mantém a coeréncia com a proposta pedagogica do curso

e a legislagdo vigente.

O desenvolvimento das atividades do estdgio requer a participacdo do aluno e a Coordenacdo de
Estdgio, da Diretoria Académica, do professor-tutor, bem como a participacdo efetiva do gestor
do curso e do supervisor no campo de estagio. Cabe ao Supervisor de estdgio prover orientagao
adequada para a elaboracdo e apresentacdo do Relatdrio, atendendo a natureza e especificidade
do estagio. Essas orienta¢Ges ocorrerdo em encontros presenciais e serdo acompanhadas pelos

preceptores.

O aluno deve se posicionar com profissionalismo e ética, sentir-se como parte integrante da
instituicdo, corresponsavel pelo desenvolvimento de acles naquele espaco de ensino
aprendizagem, alguém que pode contribuir significativamente para a melhoria da pratica
profissional, e que disponibiliza, para a empresa, seus conhecimentos adquiridos e construidos

no processo académico.

A realizacdo do estdgio curricular supervisionado da oportunidade ao estudante de aplicar, na
pratica, o que aprendeu em sala de aula e desenvolver atividades profissionais sem prejuizo de

suas atividades académicas.

Existe, também, a possibilidade de o aluno realizar estadgios ndo obrigatérios a partir do 19
periodo do curso, desde que o discente esteja apto a desenvolver no campo do Estagio, as

habilidades e competéncias requeridas para esta atividade.

A supervisdo, acompanhamento e avaliacdo do estagio serdo de competéncia dos Professores

Supervisores que avaliam o desempenho dos alunos atribuindo—lhes os conceitos necessarios.

Ao final de cada periodo de estdgio, o estagidrio deverd entregar um relatdrio de todas as
atividades de acordo com as normas estabelecidas pelo Professor Supervisor em cada curso e de

acordo com a sua especificidade de cada curso.

A avaliagdo do desempenho do estagiario sera feita pelo Professor Supervisor, de forma continua
e sistematica, por aluno, durante o desenvolvimento do Estdgio Supervisionado.
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O Professor Supervisor na avaliacdo do desempenho do estagidrio levard em consideragdo:
coeréncia e aplicabilidade do plano de estadgio; pontualidade e assiduidade do aluno em seus
compromissos, tanto com a concedente e a Faculdade IPESSP, coeréncia e consisténcia dos
relatérios parciais; avaliagdo da concedente, através do relatério firmado pelo responsavel;

relatério final, apresentado conforme as normas da ABNT.

Sera considerado aprovado o estagidrio que tenha frequéncia de 100% nas atividades de Estagio
Supervisionado e nota igual ou superior a 5,0 (cinco) na avaliacdo efetuada pelo Professor
Supervisor com base nos critérios estabelecidos por cada curso de graduacdo. No caso de
reprovacao, por qualquer motivo, o aluno devera renovar sua matricula na atividade de Estagio

Supervisionado para o periodo letivo seguinte.

O aluno deverd desenvolver durante o ciclo académico uma programacao que totalize a carga

horaria destinada e determinada na matriz curricular do curso em que esta matriculado.

A organizacdo das atividades de Estagio Supervisionado contard com equipe composta pelo
Coordenador de Estadgio e pelos Professores Supervisores. Esta politica de ensino estd

institucionalizada, por meio de Portaria Normativa e Regulamentacdo Propria.

4.4 Politicas Académicas de Ensino: Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC Projeto Integrado
Multidisciplinar -PIM

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) - Projeto Integrado Multidisciplinar- PIM, constitui
instrumento que possibilita ao académico a oportunidade de demonstrar o grau de habilitacdo
adquirida e os conhecimentos assimilados durante o curso. Na medida em que o processo de
formacdo educacional leva o aluno a prover seu préprio desenvolvimento, a IES deve
proporcionar-lhe condi¢Bes e requisitos essenciais para que direcione seus projetos de vida,
solida formagdo tedrico-pratica para a compreensdao do mundo juridico e social e atuagdo e
lideranga na sociedade.

A formacdo baseada em aspectos de articulagao entre ensino, pesquisa e extensao, integracao
entre teoria e pratica, traduz também qualificacdo e dedicacdo do corpo docente as atividades
académicas e a producdo cientifica. A Faculdade IPESSP disponibilizard um professor-orientador

para cada grupo de alunos, nas atividades de orientacdo do trabalho de conclusao de curso.

24 Normatizado por meio de regulamento préprio
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O trabalho de conclusdo de curso € gerado no decorrer das disciplinas sendo denominado TCC
Trabalho de Conclusdo de Curso e Projeto Integrado Multidisciplinar- PIM que sera encaminhada
a Biblioteca- Aba REPOSITORIO como instrumento de futuras pesquisas.

A elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso conta com regimentos proprios, estabelecidos

pela Instituicdo e baseado nos ditames da ABNT.

4.5 Politica Académica de Ensino: Difusdo e Producdo académica.

A Faculdade IPESSP estabelece politica de difusdo das producdes académicas com o objetivo de
estimular e promover a divulgacdo dos conhecimentos cientificos, didatico-pedagdgicos,
tecnoldgicos, artisticos e culturais que constituem patriménio da humanidade e comunicar o

saber através do ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicacao.

A Faculdade IPESSP tem consciéncia da importancia do incentivo a producdo académica como
meio de fortalecimento do ensino, da extensao e da investigacdo cientifica. Para isso, estabelece

como acgdes para difusdo dessas producdes:

v" Apoio financeiro a discentes e docentes para participacdo em eventos cientificos
promovidos por outras instituicdes ou organizacdes;

v" Apoio financeiro a docentes para publicacdo de livros e/ou producdo de materiais
didatico-pedagodgicos;

v' Apresentacdo de TCC e PIM as bancas examinadoras;

v' Realizacdo de semanas académico-cientificas tais como Jornada do Conhecimento,
anualmente, aberto a participagao da comunidade académica interna e externa, sobre
temas emergentes, em especial que envolvam a questdo das rela¢es étnico-raciais, da
educacdo ambiental, dos direitos humanos e da acessibilidade;

v" Realizacdo de Workshops de iniciacdo cientifica, por meio dos quais 0s alunos possam
divulgar seus trabalhos cientificos em anais;

v" Manutencio da revista cientifica no formato virtual;

v" Apoio aos discentes para realizacdo de eventos cientificos, com a oferta de espaco fisico,

material de papelaria e recursos tecnolégicos;
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v" Realizacdo do Projeto Faculdade Aberta, que leva a comunidade minicursos, palestras e
servicos semindrios sobre temas diversos, sempre em consonancia com a area do
conhecimento da IPESSP.

A comunicacdo das atividades realizadas pela comunidade académica e de impacto sécio-étnico-
ambiental serdo feitas a comunidade externa através dos recursos digitalizados e de abrangéncia
mundial: site institucional e demais midias sociais. Todavia, outras ferramentas de publicidade
estdo previstas para a divulgacdo de cursos, atividades de extensdo e pesquisa, acdes culturais,
sociais e de inclusdo, como a utilizacdo de faixas, banners, panfletos e outras midias alternativas

em camisetas, etc.

4.5.1 Meios de Divulgacdo de Trabalhos e Produgbes da Comunidade Académica

Os alunos, professores e tutores terdo oportunidade de divulgar seus trabalhos dentro e fora da
Faculdade. A coordenacdo e os professores do(s) curso(s) divulgam os eventos ligados a profissao.
A divulgacdo ocorre ainda nos periddicos existentes na area. Existirdo, ainda, outros mecanismos
de divulgacdo de trabalhos e produg¢des de alunos como Revista Cientifica da Faculdade IPESSP.
Murais, série de estudos, também fazem parte da proposta de divulgacdo a ser desenvolvida

pelos cursos.

4.6 Politica Académica de Ensino: Programa de Acompanhamento do Egresso.

O Programa de Acompanhamento de Egressos da Faculdade IPESSP tem como objetivo geral criar
mecanismos que permita a continua melhoria de todo o planejamento do processo de ensino
aprendizagem, articulada e em consonancia com o seu Projeto de Autoavaliacdo Institucional-

CPA.

Este programa®®, (acompanhamento do egresso) da Faculdade IPESSP é fruto de reflexdes
constantes, para implementacdo de uma politica de acompanhamento de egressos, pois
representa mais uma acdo, visando a melhoria da qualidade do ensino superior. Uma

transformacéo institucional no sistema de ensino superior brasileiro.

A Faculdade IPESSP tem por principio fundamental de sua missdo o ser humano. Entende que a

dignidade, a liberdade e a autonomia sdo fundamentos que constituem o humano propriamente

25 politica Institucionalizada por meio do Programa de Acompanhamento do Egresso.
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dito, portanto, esses principios da Missdo Institucional da Faculdade IPESSP deve acompanhar

Seus egressos.

A Faculdade IPESSP, seu corpo docente, discente e técnico-administrativo tem ciéncia das
transformacdes constantes ocorridas na producdo de novas tecnologias, mercado e no mundo
profissional. Para tanto atualiza frequentemente sua matriz curricular, promove cursos e
atividades de extensdo, organiza eventos, congressos e mostras que integras universidade,

ambiente profissional e mercado.

O egresso da Faculdade IPESSP constitui-se aqui como um corpo social principal deste cenario,
onde ele regressa para interagir com o ambiente universitario colocando sua experiéncia que
passa a desafiar a Universidade para colocar-se de forma criativa e diferente frente as grandes

transformacdes da sociedade contemporanea.

E neste espaco de interacdo-Egresso, que se constitui o Programa Egresso da Faculdade IPESSP,
onde dinamicamente a Universidade sai de si e o Egresso busca novas formas de ampliar sua
formacdo através de cursos de pds-graduacdo, eventos e outros promovidos pela Faculdade

IPESSP.

Assim, o presente Programa tem objetivo geral analisar a politica institucional de integracdo e a
avaliacdo do egresso, com base nos relatérios da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA). Como

objetivos especificos maiores destacaram-se:

e Organizar, sistematizar e avaliar a metodologia relativa ao Egresso, como politica
institucional de avaliacdo.

e Analisar as politicas de acompanhamento dos egressos contidas nos relatérios das
ComissBes Préprias de Avaliacdo (CPAs) contrastando-as com as orientacdes do
SINAES, especificamente com as de autoavaliacdo das IES.

e Subsidiar uma politica de Avaliacdo Institucional referente ao acompanhamento dos
egressos, especificamente, em Relatérios de Al.

Acdes Especificas para o Egresso:

e Promover encontros, cursos de extensdo, palestras direcionadas a profissionais

formados pela Faculdade IPESSP;
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e Avaliar o desempenho institucional, por meio do acompanhamento da situacao
profissional dos ex-alunos;

e Manter registros atualizados de alunos egressos;

e Divulgar a insergao dos alunos formados no mercado de trabalho;

e Avaliar o desempenho da instituicdo, através da pesquisa de satisfacdo do formando e
do acompanhamento do desenvolvimento profissional dos ex-alunos;

e Descontos em pds-graduacao.

4.6.1 Canais para Divulgacdo

A Faculdade IPESSP utilizara de todos os canais disponiveis que tiver a seu alcance para
estabelecer e manter vinculagdes com seu egresso, a saber:
e Cadastro através de um banco de dados
Esse formuldrio, google forms, sera encaminhado em parceria com a Secretaria Académica, que

dispOe de toda a estrutura necessaria- tecnoldgica endereco e e-mail para proceder a pesquisa.

As respostas devem ser tabuladas e analisadas pela CPA - Comissdo Prépria de Avaliacdo para

encaminhar as Coordenac¢des de Curso e Dire¢do da Faculdade IPESSP.

Nesse cadastro deve contemplar todas as informagdes dos ex-alunos, o curso realizado, a atuagao
no mercado de trabalho, as dificuldades encontradas na profissdo, o perfil de profissional exigido

pelas empresas, identificacdo de novos cursos de graduagdo, pds-graduacdo e aperfeicoamento.

e Endereco eletronico:

Os egressos possuirdo um canal de comunicacdo virtual com a Instituicdo, interligado com a
ouvidoria, para que possam sanar duvidas, solicitar informacdes, fazer sugestdes ou criticas. O
feedback serd realizado pela Comissdo Prépria de Avaliagdo -CPA. Outro canal de comunicacdo,

serd por meio de e-mail institucional dos coordenadores de curso.

Outros canais:Redes Sociais (Facebook, Instagram, Twitter, Google Plus);
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v" Eventos semestrais que relinam os egressos a ser realizado na Faculdade IPESSP com
foco em mercado, profissdo e academia;

v" Ouvidoria;

v" Publicacdo dos melhores trabalhos de Conclus3do de Curso e ou Projetos Integrados
Multidisciplinares formato livro E-book, A - Normas Para Publicacdo.

v" Encontro semestral do egresso afim de apresentarem os melhores Trabalhos de
Conclusdo De Curso aos alunos calouros;

v" Video depoimento;
v" News Egresso Faculdade IPESSP;

v' AcBes especificas por curso segundo planejamento anual e semestral nas semanas de
Wokshop académico.

Conteudos:
A Faculdade IPESSP colocara a disposicdo de seu egresso os seguintes conteudos:

v" Convite para participacdo de eventos: Mostra de Tecnologia, Simpdsios e Comunicacdes,
Palestras em geral;

v" Divulgac3o para participacdo de Cursos de Extens3o (10% de desconto para ex-alunos);

v" Segunda Graduacdo/ cursos de pds-graduac3o lato sensu, a Faculdade IPESSP oferece
10% de desconto para graduacdo e 10% de desconto para graduacdo Tecnoldgica para
ex-alunos;

v" Matérias sobre ex-alunos para divulgacdo no Blog;

v' Conteutdo de Comunicacdo, Tecnologia e Carreira no Blog da Faculdade IPESSP.

4.7 Politicas Institucionais de Extensdo

Para a Faculdade IPESSP, a atividade de Extensdo € uma maneira de aproximar a Instituicdo e a
sociedade de uma forma integrada. A Instituicdo através da Extensdo aplica os conhecimentos
adquiridos a partir do ensino e da pesquisa, transferindo-os para a sociedade na medida de suas
necessidades. Assim, a apreensdo das demandas e das necessidades da sociedade é que irdo
orientar a producdo e o desenvolvimento de novas pesquisas. Esse processo reciproco é

importante para ambas as partes e caracteriza uma relagdo dindmica entre a IES e o seu meio
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social.

Dentro dessa perspectiva, a Faculdade IPESSP conduzira sua politica de extensdo para:

e A integracdo teoria e pratica, a fim de preparar os alunos para a aplicagdo dos
conhecimentos adquiridos por meio do ensino e da pesquisa;

e A participacdo dos alunos em projetos desenvolvidos para o curso;

e A valorizacdo da participacdo dos discentes nas atividades relacionadas a
extensado;

e A conducdo e estabelecimento de acdes voltadas a responsabilidade social.

Os programas de extensdo, articulados com o ensino e pesquisa, serdao
desenvolvidos sob a forma de atividades permanentes em projetos. Os servicos serdo realizados
sob a forma de:

e Atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de instituicdes publicas e
privadas;

e Participacdo em iniciativas de natureza cultural, artistica e cientifica; e

e Promocdo de atividades artisticas, culturais e desportivas.

4.7 1 RESOLUCAO N@ 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018 - DA CONCEPCAO, DAS DIRETRIZES E DOS
PRINCIPIOS

A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que se integra a matriz curricular e a
organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interagao transformadora entre as instituicdes
de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do
conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa. As atividades de extensdo
devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil
dos cursos de graduacdo, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos.
Estruturam a concepc¢do e a pratica das Diretrizes da Extensdo na Educagdo Superior: | - a
interacdo dialégica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de
conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes complexas contemporaneas
presentes no contexto social; Il - a formagdo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela
vivéncia dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja
valorizada e integrada a matriz curricular; Ill - a producdo de mudancas na propria instituicdo
superior e nos demais setores da sociedade, a partir da construcdo e aplicacdo de
conhecimentos, bem como por outras atividades académicas e sociais; IV - a articulagdo entre
ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo pedagdgico Unico, interdisciplinar, politico
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educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico. Estruturam, ainda, concepc¢do e a pratica das
Diretrizes da Extensdao na Educacdo Superior: | - a contribuicdo na formacdo integral do
estudante, estimulando sua formagdo como cidadao critico e responsavel; Il - o estabelecimento
de didlogo construtivo e transformador com os demais setores da sociedade brasileira e
internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade; Il - a promocdo de iniciativas que
expressem o compromisso social das instituicGes de ensino superior com todas as dreas, em
especial, as de comunicacdo, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente,
saude, tecnologia e producdo, e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as diretrizes
para a educacdo ambiental, educacdo étnico-racial, direitos humanos e educacdo indigena; IV -
a promocdo da reflexdo ética quanto a dimensao social do ensino e da pesquisa; V - o incentivo
a atuacdo da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao enfrentamento das questdes
da sociedade brasileira, inclusive por meio do desenvolvimento econémico, social e cultural; VI
- 0 apoio em principios éticos que expressem o compromisso social de cada estabelecimento
superior de educacdo; VII - a atuacdo na producdo e na construcdo de conhecimentos,
atualizados e coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentdvel, com a
realidade brasileira. Assim, a apreensdo das demandas e das necessidades da sociedade é que
irdo orientar a producdo e o desenvolvimento de novas pesquisas. Esse processo reciproco é
importante para ambas as partes e caracteriza uma relacdo dindmica entre a IES e 0 seu meio
social. Dentro dessa perspectiva, a IES conduzira sua politica de extensdo para:

a) Alintegracdo teoria e pratica, a fim de preparar os alunos para a aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos por meio do ensino e da pesquisa;

b) A participacdo dos alunos em projetos desenvolvidos para o curso;

c) Avalorizacdo da participacdo dos discentes nas atividades relacionadas a extensao;

d) A conducdo e estabelecimento de agBes voltadas a responsabilidade social.

4.7.1 Politicas Institucionais das Relac®es Etnico Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-
brasileira, Africana e Indigena.

Considerando a cidadania entendida como a pratica do direito ao acesso aos mesmos bens e
servicos comuns a todos os cidadaos.

Considerando o espac¢o para desenvolvimento do ser humano em todas as suas dimensdes:
econbmicas, sociais, religiosas, dentre outras, exige exercicio didrio moldado pela ética nas
relacGes sociais.

Considerando as desigualdades e discriminacGes para com a populacdo negra é heranca cultural
do tempo do Brasil colénia, a qual precisa ser definitivamente superada, partindo de ponto

comum de formacdo social coletivo: a escola.
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Por isso, a funcdo mediadora do Estado, implica o estabelecimento de sistemas de ensino
democratico que promovam o livre acesso de todos os seus cidaddos, prioritariamente, das
classes economicamente desfavorecidas ou historicamente marginalizadas. Observando a
diversidade social, étnico-racial, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) interpretou as
determinacdes da Lei no. 10.639/2003 que introduziu, na Lei no. 9.394/96 das Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, e determinou a obrigatoriedade do ensino de histdria e cultura Afro-
Brasileira e Africana e indigena na matriz curricular do ensino no Brasil. Considerando as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, nos termos
do Parecer CNE/CP no. 03/2004 e da respectiva Resolugdo CNE/CP no. 01/2004 estabelecem a
educacdo com foco nas relagdes étnico-raciais como um nucleo dos projetos pedagogicos das
instituicdes de ensino de diferentes graus.

Nesse contexto, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos da IES incluem em seus conteldos de
disciplinas e em atividades curriculares que ministram o estimulo a reflexdo sobre as relacGes
étnico-raciais. Com esta estratégia se entende que as questdes inerentes a essa tematica poderdo
ser enriquecidas de modo interdisciplinar de modo que se possa contribuir com a formacédo de
cidaddos com posturas transformadas em nivel social, promovendo a valorizacdo e praticas éticas
e solidarias.

No processo de ensino-aprendizagem a abordagem de temas relacionados as relacdes étnico-
raciais favorece a superacdo de conceitos arraigados pelo empirismo: ditos populares, charges
etc., ou fomentados por radicalismos: religiosos, de género, de procedéncia, uma vez que através

da:

[...] educacdo das relagbes étnico-raciais tem por alvo a formacgdo de
cidaddos, mulheres e homens empenhados em promover condigdes de
igualdade no exercicio de direitos sociais, politicos, econémicos, dos
direitos de ser, viver, pensar, prdprios aos diferentes pertencimentos
étnico-raciais e sociais. Em outras palavras, perseque o objetivo
precipuo de desencadear aprendizagens e ensinos em que se efetive

participagcdo no espago publico.
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Para que a sociedade consolide essas premissas ha necessidade do despertar da “consciéncia
politica e histdrica da diversidade; fortalecimento de identidades e de direitos; acdes de combate
ao racismo e a discrimina¢Ges”. (Constituicdo Federal, 1988).

Aformacdo social brasileira tem origem em diferentes grupos étnico-raciais - indigenas, africanos,
europeus, asiaticos. Essa diversidade na matriz genealdgica permitiu o multiculturalismo, e este
fomentou uma cultura multicor com tracos fisicos e misticos proprios. Apreender essa
complexidade é ponto fundamental para uma cultura de tolerancia, respeito e paz. Por isso, a
Resolugdo CNE/CP n°. 01/2004 atua no sentido de promover, valorizar a identidade, cultura e
historia dos afro-brasileiros, a partir da garantia do reconhecimento e da igualdade entre as raizes
africanas da nacdo brasileira, ao lado das indigenas, europeias e asiaticas.

O desenvolvimento da proposta curricular para Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana do Curso visa articular a Educacdo nas Relac®es Etnico-Raciais em disciplina especifica,
bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes, nos
termos explicitados na Resolucdo no. 01/2004 e no Parecer CNE/CP 03/2004, estabelecendo
adequacGes aos programas de ensino e seus conteldos em diferentes disciplinas do Curso e
atividades complementares.

O Programa sera desenvolvido a partir do trabalho conjunto com os coordenadores e
professores, planejando projetos interdisciplinares voltados para a compreensdo da
complexidade das RelagBes étnico-Raciais e atuantes no seio da sociedade multicultural e
pluriétnica do Brasil, buscando rela¢des positivas, rumo a construcdo de uma nacado democratica.

Além do desenvolvimento do objeto de estudo na articulagdo e planejamento das disciplinas dos
varios semestres no curso, também serdo abordados através de assessoria direta do professor
responsavel, com possibilidades de atuacdo conjunta frente ao grupo de alunos, rompendo com
a forma tradicional de trabalho docente para um trabalho cooperativo e comprometido com a
fungado social do ensino, pesquisa e extensdo.

4.8 Politicas Institucionais da Educacdo Ambiental (Lei n© 9.795, de 27 de abril de 1999 e
Decreto n24.281 de 25 de junho de 2002)

A |ES, como instituicdo de investigacdo e centro de educagdo técnica e superior, tem papel
essencial na reconfiguracdo de mundo e, portanto, deve assumir a responsabilidade maior no
processo de producgdo e incorporacdo da dimensdo ambiental nos sistemas de educagdo e
formacdo profissional. Deve também propiciar aos profissionais educadores, fundamentos
tedrico-praticos indispensadveis para compreender, analisar, refletir e reorientar seu fazer
profissional numa perspectiva ambiental.

Considerando a importdncia da tematica ambiental e a visdo integrada do mundo, no tempo e no

espaco, a IES oferecer meios efetivos para que cada aluno compreenda os fendmenos naturais,
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as agBes humanas e sua consequéncia para consigo, para sua propria espécie, para 0s outros
seres vivos e o ambiente.

Com os contelddos ambientais permeando todas as disciplinas dos curriculos e contextualizados
com a realidade da comunidade, a IES ajuda o aluno a perceber a correlacdo dos fatos e a ter uma
visdo holistica, ou seja, integral do mundo em que vive. Para isso a Educacdo Ambiental deve ser
abordada de forma sistematica e transversal, em todos os niveis de ensino, assegurando a
presenca da dimensdo ambiental de forma interdisciplinar nos curriculos das diversas disciplinas

e das atividades escolares.

A Faculdade IPESSP guiada pela sua missdo institucional busca responder positivamente a
construcdo de uma consciéncia ambiental que promova “aquisicdao de valores, competéncias e
habilidades que lhe permitam o exercicio da cidadania com melhores condi¢cdes de
empregabilidade, tendo como eixo norteador a busca de um modelo de desenvolvimento

|II

sustentdvel”. Nesse contexto, a IES em seu Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI e Projetos
Pedagdgicos de Cursos-PPC, realiza a inser¢do dos conhecimentos concernentes a Educagdo
Ambiental na organizacdo dos seus curriculos da seguinte forma:
e Pela transversalidade, mediante temas relacionados com o meio ambiente e a
sustentabilidade socioambiental;
e Como conteldo dos componentes ja constantes do curriculo;
e Pela combinacdo de transversalidade e de tratamento nos componentes
curriculares.

Nesse sentido, a Faculdade IPESSP realizard acBes de ensino e extensdo, assumindo o

compromisso ético com a premissa ambiental.

4.9 Politicas Institucionais de Educacdo em Direitos Humanos (Parecer CNE/CP N° 8, de
06/03/2012, CNE/CP N° 01, de 30/05/2012)

O Programa Mundial de Educacdo em Direitos Humanos (ONU, 2005), ao propor a construgdo de
uma cultura universal de direitos humanos por meio do conhecimento, de habilidades e atitudes,
aponta para as instituicdes de ensino superior a nobre tarefa de formacdo de cidadaos habeis
para participar de uma sociedade livre, democratica e tolerante com as diferencas étnico-racial,
religiosa, cultural, territorial, fisico-individual, geracional, de género, de orientacdo sexual, de

opcdo politica, de nacionalidade, dentre outras. No ensino, a educacdo em direitos humanos
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pode ser incluida por meio de diferentes modalidades, tais como, disciplinas obrigatdrias e
optativas, linhas de pesquisa e dreas de concentracdo, transversalizacdo no projeto politico-
pedagdgico, entre outros. Na pesquisa, as demandas de estudos na drea dos direitos humanos
requerem uma politica de incentivo que institua esse tema como area de conhecimento de
carater interdisciplinar e transdisciplinar.

Na extensdo a inclusdo dos direitos humanos enfatizou o compromisso das universidades com a
promocdo dos direitos humanos. A insercdo desse tema em programas e projetos de extensao
pode envolver atividades de capacitacdo, assessoria e realizacdo de eventos, entre outras,

articuladas com as areas de ensino e pesquisa, contemplando temas diversos.

A contribuicdo da educacdo superior na area da educacdo em direitos humanos implica a

consideracdo dos seguintes principios:

a) a universidade, como criadora e disseminadora de conhecimento, é instituicdo
social com vocacdo republicana, diferenciada e autbnoma, comprometida com a democracia e a

cidadania;

b) os preceitos da igualdade, da liberdade e da justica devem guiar as acGes
universitarias, de modo a garantir a democratizacdo da informacdo, o acesso por parte de grupos
sociais vulnerdveis ou excluidos e o compromisso civico-ético com a implementacdo de politicas

publicas voltadas para as necessidades basicas desses segmentos;

c) o principio basico norteador da educacdo em direitos humanos como pratica
permanente, continua e global, deve estar voltado para a transformacdo da sociedade, com vistas
a difusdo de valores democraticos e republicanos, ao fortalecimento da esfera publica e a

construcdo de projetos coletivos;

d) a educagdo em direitos humanos deve se constituir em principio ético-politico

orientador da formulacédo e critica da pratica das instituicGes de ensino superior;

e) as atividades académicas devem se voltar para a formacdo de uma cultura

baseada na universalidade, indivisibilidade e interdependéncia dos direitos humanos, como tema
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transversal e transdisciplinar, de modo a inspirar a elaboracdo de programas especificos e

metodologias adequadas nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, entre outros;

f) a construcdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo deve ser feita
articulando as diferentes areas do conhecimento, os setores de pesquisa e extensdo, os

programas de graduacdo, de pds-graduacdo e outros;

g) o compromisso com a constru¢do de uma cultura de respeito aos direitos
humanos na relacdo com os movimentos e entidades sociais, além de grupos em situacao de
exclusdo ou discriminacao;

h) a participagdo das IES na formacdo de agentes sociais de educacdo em direitos

humanos e na avaliagdo do processo de implementagdo do PNEDH

Os Direitos Humanos sdo frutos da luta pelo reconhecimento, realizacdo e universalizacdo da
dignidade humana. Histdrica e socialmente construidos, dizem respeito a um processo em
constante elaboracdo, ampliando o reconhecimento de direitos face as transformacgées ocorridas

nos diferentes contextos sociais, histéricos e politicos.

O tema dos Direitos Humanos transcende a concepgdo de igualdade e traz a discussdo do

reconhecimento das diferencas e da luta contra qualquer forma de preconceito e discriminacdo.

A Faculdade IPESSP entende que uma educacdo de qualidade, que valoriza a formacdo integral
do ser humano, permite a emancipacdo e o resgate da cidadania, bem como os direitos humanos
que devem ser respeitados pelo Estado e todos os cidaddos. E pela educacdo que superamos as

desigualdades sociais.

Nesse contexto, a Faculdade IPESSP em seu Plano de Desenvolvimento Institucional e Projetos
Pedagdgicos de Cursos, realiza a insercdo dos conhecimentos concernentes a Educacdo em

Direitos Humanos na organizacdo dos seus curriculos da seguinte forma:

e Pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos e

tratados interdisciplinarmente;
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e Como um conteudo especifico de uma das disciplinas ja existentes no curriculo
escolar;

e De maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade;

e Sendo componente curricular obrigatério para os cursos de formacdo de

professores.

Além de o assunto estar incluso na organizacdo dos curriculos, o tema é abordado a partir de
metodologias ativas, participativas, de diferentes linguagens. Sendo a educagdo um processo
continuo e permanente, a Faculdade IPESSP entende que ela ndo se limita apenas aos
conhecimentos transmitidos pelos componentes curriculares. Os estudos dos Direitos Humanos
e a formacédo de valores como respeito, cidadania, ética, a preocupacdo com o meio ambiente, a
diversidade é adquirida também através das diversas relaces sociais. Por isso, em suas acles de
extensdo, a IES, desenvolve atividades voltadas para a promocdo de Direitos Humanos, em
didlogo com os segmentos sociais em situacdo de exclusdo social e violacdo de direitos, assim

como com 0s movimentos sociais e a gestdo publica.

4.10 Politicas de Combate a Discriminacdo e Promocdo dos Direitos de Lésbicas, Gays, Travestis
e Transexuais - CNCD/LGBT.

De acordo com o Programa "Brasil sem Homofobia - Programa de Combate a Violéncia e a
Discriminacdo contra GLBT e de Promocdo da Cidadania Homossexual" (2004), do Plano Nacional
de Promocdo da Cidadania e dos Direitos Humanos de LGBT (2009),do Programa Nacional de
Direitos Humanos - PNDH3(2009) e do Plano Nacional de Politicas para as Mulheres (2012), a IES
garante o reconhecimento e ado¢do do nome social agueles e aquelas cuja identificacdo civil ndo
reflita adequadamente sua identidade de género, mediante solicitacdo do préprio interessado.
Também garantimos aquelas e aqueles que o solicitarem, o direito ao tratamento oral
exclusivamente pelo nome social, em qualquer circunstancia, ndo cabendo qualquer tipo de
objecdo de consciéncia. O campo "nome social" esta inserido nos formuldrios e sistemas de
informacdo utilizados nos procedimentos de sele¢do, inscricdo, matricula, registro de frequéncia,
avaliacdo e similares, bem como garantimos instrumentos internos de identificagao, uso exclusivo
do nome social, mantendo registro administrativo que faca a vincula¢do entre o nome social e a
identificacdo civil.

100



Quanto a utilizacdo do nome civil, que é obrigatdrio para a emissdo de documentos oficiais,
garantimos concomitantemente, com igual ou maior destaque, a referéncia ao nome social.

O uso de banheiros, vestidrios e demais espacos segregados por género, quando houver, estd
garantido de acordo com a identidade de género de cada sujeito.

Caso haja distingGes quanto ao uso de uniformes e demais elementos de indumentaria,
garantimos o uso de vestimentas conforme a identidade de género de cada sujeito;

A garantia do reconhecimento da identidade de género é estendida também a estudantes
adolescentes, sem que seja obrigatdria autorizacdo do responsavel, bem como para todos o
corpo docente e funciondrios técnicos administrativos.

4.11 Politicas Institucionais para Defesa da Memodria Cultural da Producdo Artistica e do
Patrimdnio Cultural.

A Politica de defesa da memoaria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural da
Faculdade IPESSP, contempla a responsabilidade social e o estimulo a cultura em seus valores,
especialmente no que se refere a sua contribuicdo paraainclusdo, o desenvolvimento econémico
e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producgéo artistica e do patrimdnio
cultural. As atividades artistica e cultural, a defesa do patriménio artistico e a difusdo das

producdes discentes sdo sustentadas por uma politica institucional que contempla:

e Avalorizagdo da produgdo artistica e cultural como atividade académica;

e A ampliacdo das a¢Bes de expressdo artistica e cultural no ambiente interno da
Instituicdo e em sua comunidade externa;

e QO incentivo a producdo cultural sustentavel;

e A promogdo de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade;

e A cooperagdo, por meio dos 6rgdos de promocdo a cultura da Instituicdo no
processo de desenvolvimento educacional e cultural;

e O desenvolvimento de estratégias para a producdo, distribuicdo e difusdo da
producdo artistica;

e O estimulo aos docentes e aos estudantes para participacdo em concursos

culturais e artisticos internos e externos;
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e A promocdo e a divulgacdo de conhecimentos artisticos e culturais que
constituem patriménio da humanidade, com a comunicagao do saber por meio
do ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicacgao;

e A ampliacdo das acGes em defesa do meio ambiente e do patrimbnio cultural.

e A hospedagem de ac¢des que fortalecam o compromisso com a preservacao da

memo©ria histérica e do patrimonio cultural.

As acBes propostas sdo planejadas e implantadas pelas coordenagdes de curso com a colaboracdo
de suas respectivas equipes de docentes, de forma coerente com a organizacdo curricular dos
cursos que contemplam, em maior ou menor grau, a formacdo artistica e cultural. As propostas
sdo elaboradas visando proporcionar as discentes possibilidades de transposicdo de
conhecimentos para as praticas desenvolvidas, motivando o envolvimento e a participacdo em

todas as etapas de execucdo.

4.12 Politicas institucionais do Ensino de Libras — Decreto n25.626/2005

Considerando pessoa surda aquela que, por ter perda auditiva, compreende e interage com o
mundo por meio de experiéncias visuais, manifestando sua cultura principalmente pelo uso da
Lingua Brasileira de Sinais - Libras.

A IES em cumprimento ao Decreto n? 5.626, de 22 de dezembro de 2005, declara a inclusdo da
Disciplina de Libras obrigatdria aos curriculos dos cursos de formacdo de Professores, vinculados
ao Instituto Superior de Educagdo — ISE, e no curso de Fonoaudiologia, bem como, disciplina
curricular optativa nos demais cursos de educacdo superior (bacharelado) e na educacdo
profissional (tecndlogo), ministrados ou que advenham na IES.

A disciplina de Libras que trata este regulamento serd divulgada e integrada a matriz curricular
dos cursos, seguindo orientacBes de procedimento previstas na Legislagdo.

Para os cursos de formacdo de professores ou de Fonoaudiologia a disciplina de Libras sera
obrigatoriamente dimensionada na matriz curricular de cada curso, conforme entendimento da
Coordenacdo, do Colegiado de Curso, da Legislacdo vigente, DCNs e devida aprovacdo do
Ministério da Educacdo aos atos autorizativos.

O critério de contratacdo do docente para ministrar o ensino de Libras, exige formacao especifica

em nivel superior, em curso de graduacdo de licenciatura plena em Letras: Libras ou em Letras:
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Libras/Lingua Portuguesa como segunda lingua e demais formalidade previstas no plano de
carreira docente, priorizando as pessoas surdas.

Caso ndo haja docente com titulo de pds-graduacdo ou de graduagdo em Libras para o ensino
dessa disciplina, ela podera ser ministrada por profissionais que apresentem pelo menos um dos
seguintes perfis:

e Professor de Libras, usuario dessa lingua com curso de pds-graduagdo ou com
formacdo superior e certificado de proficiéncia em Libras, obtido por meio de
exame promovido pelo Ministério da Educacdo;

e Instrutor de Libras, usudrio dessa lingua com formacao de nivel médio e com
certificado obtido por meio de exame de proficiéncia em Libras, promovido pelo
Ministério da Educacdo;

e Professor ouvinte bilingue: Libras - Lingua Portuguesa, com pds-graduacdo ou
formacdo superior e com certificado obtido por meio de exame de proficiéncia
em Libras, promovido pelo Ministério da Educacdo.

Nos casos previstos, as pessoas surdas terdo prioridade para ministrar a disciplina de Libras.

O professor de Libras serd incluido no quadro do magistério da IES, pelo pesquisador Institucional,
junto ao sistema do MEC/INEP no prazo de cadastramento do corpo docente. O Plano de aula,
conteldo programatico e bibliografia indicada para a disciplina de libras, deverdo ser elaborados
e apresentados, pelo professor contratado, no inicio do semestre letivo, seguindo as orientacdes,
diretrizes e métodos compativeis com os padrdes de qualidade.

A Faculdade IPESSP manifesta seu apoio a formagdo de profissionais nos programas especificos
para a criacdo de cursos de graduacdo e de pds-graduacdo para a formacdo de professores em

Libras.

4.13 Politicas Institucionais de Responsabilidade Social.

O Instituto de Pesquisa e Educacdo em Saude de Sdo Paulo, mantenedor da Faculdade - IPESSP,
ao longo de mais de uma década vem se mantendo como uma Instituicdo referéncia na
especializacdo de profissionais da drea da medicina laboratorial, assim como, da gestdo dos
servicos de salde, gracas a sua politica em educacdo que prioriza a construcdo do conhecimento
a partir de forte enfoque tedrico-pratico, do fortalecimento da ética profissional e do exercicio
da cidadania.
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Os cursos oferecidos pela instituicdo sempre foram idealizados em resposta as demandas do
mercado e da populagdo e, estruturados a partir de estudo que demonstraram a sua necessidade
e viabilidade. A manutencdo, por parte da Faculdade IPESSP, do oferecimento dos cursos atuais
e a disposicdo para ampliar sua acdo no campo da educacdo superior propondo curso de
tecnologia, é justificada e fundamentada na grande caréncia na formacdo continuada de
profissionais da saldde no Brasil, como também, na demanda local e regional para a formacdo de
tecndlogos gestores dos servicos de salde, como constitui exemplo o curso de Tecnologia em
Gestdo Hospitalar, ora proposto por esta instituicdo.

Especificamente para cursos Ambiente Salde e Segurancga, o eixo de conhecimentos necessarios
se caracteriza pela protecdo e preservacdo dos seres vivos e dos recursos ambientais. Para isso,
as acles estdo ligadas ao apoio aos profissionais da saude, além da avaliagdo e controle dos
recursos naturais.

Na atualidade, a gestdo profissionalizada da saude deixa de ser um diferencial do prestador de
servicos da saude para constituir-se num determinante basico, a exemplo de outros setores da
economia. Deste modo, constitui-se em importante demanda do setor da saude, de carater de
desenvolvimento local, regional e mesmo, de cunho tecnoldgico e politico- cultural, a formacao
de profissionais que, aliado a um profundo conhecimento das peculiaridades da drea de saude,
devem possuir uma sélida formacdo em administracdo, ou seja, gestor.

A Faculdade IPESSP manterd politica institucional de respeito e preservacdo ao meio ambiente e
desenvolvimento cultural e politico, que apresenta os seguintes objetivos:

e Apoio e desenvolvimento de projetos que incluam a abordagem das tematicas: politica,
cultural e Ambiental de forma transversal e interdisciplinar nos cursos;

e C(Capacitacdo, de forma continuada, dos docentes com acdes educativas formativas
relacionadas as

e (QuestGes ambientais, politicas e culturais;

e C(Criacdo de grupo de trabalho e de acdo de Educacdo Ambiental com atuacdo na coleta seletiva
e Praticas de sustentabilidade dentro do campus;

e Estimulo ao NDE para a insercdo das tematicas: ambiental, politica e cultural no curriculo de
forma articulada com o projeto educativo da Faculdade;

e Apoio a producdo de material educativo para a pratica de Educacdo Ambiental na Faculdade
IPESSP.

Para o Instituto algumas expressdes sdo chaves do ponto de vista da responsabilidade social:
ocupacional, esséncia, parceria, responsabilidade, participacdo, desenvolvimento, competéncia,
realidade social, educacdo continuada, transdisciplinaridade, transparéncia, didlogo, visdo de
futuro, cidadania plena.
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A Mantenedora da Faculdade IPESSP vem desenvolvendo atividades na 4area social,
reconhecendo que sua atuacdo em ac¢des junto a comunidade é de fundamental importancia na
melhoria das condicdes de vida, cidadania, desenvolvimento e trabalho de Sdo Paulo e da Regido
Sudeste.

4.14 Politicas Académicas do Ensino: Inclusdo Social e Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva.

A politica de inclusdo social estabelecida pela Faculdade IPESSP tem como objetivo principal
proporcionar condicBes de acesso ao ensino superior a grupos historicamente discriminados,
tendo como perspectiva basica os direitos e oportunidades iguais para todos os cidadaos.

A Faculdade IPESSP nutre um profundo respeito em relacdo ao meio ambiente, a memoria,
patrimonios culturais e a producdo artistica. Existe uma preocupacdo de abordar esses temas em
sala de aula, tornando os alunos corresponsaveis desse processo, sendo que estes temas constam
no curriculo basico de algumas disciplinas, e sdo igualmente abordados em projetos de extensdo
e em atividades complementares.

Ha a promocdo de diversas atividades e participacdo em eventos gratuitamente, voltados para
atendimento da populagdo. A Faculdade IPESSP procura se integrar aos programas e projetos do
municipio/metrépole de Sdo Paulo para implementacdo efetiva das atividades, incluindo ainda o
conhecimento e preservacdo do patrimonio cultural da cidade.

E possivel perceber a importancia que a cultura e suas manifestacdes detém para a compreens3o
da trajetdria histérico-social humana. Portanto, as politicas de inclusdo sociais da Faculdade
IPESSP a consideram as influéncias histéricas e socioambientais da regido é composto por trés
unidades de relevo, planicie litoranea, planaltos e depressGes. A primeira se apresenta em uma
estreita faixa litoranea, na qual se encontram a Serra do Mar, Paranapiacaba e Itatins e os morros
e do Vale Ribeira.

O Estado de S3o Paulo® estd localizado na Regido Sudeste do Brasil, esse é o principal
componente da federacdo por abrigar os principais centros financeiros, industriais e difusdo de

informacdes e pesquisas.

26 Veja mais sobre "Aspectos naturais do Estado de Sdo Paulo " em: https://brasilescola.uol.com.br/brasil/aspectos-naturais-estado-

sao-paulo.htm
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A proposta de inclusdo social da Faculdade IPESSP se fundamenta, prioritariamente, na maior
democratizacdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade a seus cursos, sem
comprometimento do critério de mérito como legitimador desse acesso. Dessa forma, a inclusao
social ndo se refere apenas a questdo racial e, por esta razdo, tem de ser vista de forma mais

abrangente, envolvendo padrdo econdmico e necessidades especiais.

Para tanto, considera como principais manifestacGes culturais: Virada Cultural, Parada Gay,a
elogiada orquestra sinfénica da cidade recebe aplausos fervorosos na Sala Sdo Paulo, uma
atracdo imperdivel para quem quer fazer um passeio cultural na cidade. A sala fica em uma
estacdo ferroviaria dos anos 1930 que foi reformada com instalacdes acusticas de ultima
geracdo para garantir que os espectadores tenham uma experiéncia Unica; a colecdo de
arte mais impressionante da cidade no Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP), uma enorme
caixa de vidro suspensa sobre a movimentada Avenida Paulista. Quem é fa de arte vai poder
admirar as obras de mestres espanhais, impressionistas franceses e surrealistas brasileiros;
o Bar Brahma, antigo reduto dos melhores sambistas do Brasil, relne os amantes da musica

em noites regadas a pandeiro, cavaquinho e violdo.

Esse bar agitado e tradicional também devota o seu amor por Sdo Paulo, pois exibe nas suas
paredes de madeira fotos da cidade em preto e branco; o museu do Ipiranga tem um
edificio construido em estilo renascentista cercado por imponentes jardins franceses. Salas
suntuosas e repletas de brasdes, bem como outros vestigios de um passado violento,
tracam as linhas da histéria do Brasil. O lugar também oferece uma vista panordmica
incrivel da cidade para encerrar o seu passeio com chave de ouro; ladeado por imponentes
palmeiras em uma pracga colonial, o suntuoso Teatro Municipal recebe os melhores musicos
de S3o Paulo e do mundo. Escadas de marmore, lustres de ouro e estatuas classicas dao
um toque de elegancia a esta Opera em estilo europeu, dentre outros de similar

importancia.

A Faculdade IPESSP apoiara seus alunos em suas dificuldades de aprendizagem, orientando—os e
estimulando—os a supera-las mediante o acompanhamento de professores, Coordenadores de
Curso, Nucleo Docente Estruturante, Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e por meio de

oferecimento de cursos e oficinas de nivelamento e recuperacao.
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A Faculdade IPESSP, em sintonia com as novas demandas apresentadas pelo avango da tecnologia
da informacdo e com as politicas governamentais para o setor, desenvolverd uma politica de

inclusdo digital, como estratégia especifica de inclusdo social.

A educacgdo inclusiva é atualmente um dos maiores desafios do sistema educacional. Implica ndo
apenas o acesso a educacdo, mas principalmente, a permanéncia na Instituicdo de pessoas
portadoras de necessidades especiais, sem qualquer tipo de discriminacdo. Exige o atendimento,
em condicdes igualitarias a despeito das caracteristicas, desvantagens ou dificuldades que essas
pessoas possam apresentar. A Faculdade IPESSP adota as seguintes acGes para a consolidagdo

da educacédo especial na perspectiva inclusiva:
Para alunos com deficiéncia fisica:

a) Eliminacdo de barreiras arquitetonicas para circulacdo do estudante, permitindo
0 acesso aos espacos de uso coletivo;

b) Reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de
Servicos;

c) Rampas com corrimdos ou colocacgdo de elevadores, facilitando a circulagdo de
cadeira de rodas;

d) Portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de
rodas;

e) Barras de apoio nas paredes dos banheiros; e

f) Lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos usuarios de
cadeira de rodas.

Para alunos com deficiéncia visual, a instituicdo pode proporcionar, caso seja solicitada, desde o
acesso até a conclusdo do curso, sala de apoio contendo:

a) Sistema de sintese de voz, impressora Braille acoplada a computador ou maquina
de datilografia Braille;

b) Gravador e fotocopiadora que amplie textos;
c) Aquisicdo gradual de acervo bibliografico em fitas de dudio;
d) Software de ampliacdo de tela;

e) Equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visdo
subnormal;

f) Lupas, réguas de leitura;
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g) Scanner acoplado a um computador; e

h) Aquisicdo gradual de acervo bibliogréafico dos contelddos basicos em Braille.

Para alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo pode proporcionar, caso seja solicitada, desde

0 acesso até a conclusdo do curso:

a) Intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente quando da
realizacdo de provas ou sua revisdo, complementando a avaliacdo expressa em texto
escrito ou quando este ndo tenha expressado o real conhecimento do aluno;

b) Flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o contelido semantico;

c) Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, para
0 uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado.

Para os professores e pessoal técnico, programa de capacitagdo para a educagdo inclusiva,

constando, especialmente, da oferta de:

a) Informacdes sobre pessoas com deficiéncia;
b) Cursos, seminarios ou eventos similares, ministrados por especialistas;

c) Cursos para o entendimento da linguagem dos sinais.

A inclusdo social é promovida, ainda, com as seguintes agdes:

a) Programa de bolsas da Prépria Instituicdo;
b)  Monitoria;

c)  Estdgios (na IES).

4.15 Politicas Académicas de Ensino: politicas de Inclusdo Digital

A inclusdo digital pressupde a possibilidade de producgdo e difusdo do conhecimento e o acesso

as ferramentas digitais para todos os cidaddos. Dessa forma, seu grande objetivo é a

democratizacdo da tecnologia. Com o avango da tecnologia nos tempos atuais, o mundo digital

foi tomando conta do cenario mundial.



Com isso, houve uma evolugdo do homem bem como de sua qualidade da vida, seja na vida
pessoal ou profissional. Em sintonia com os preceitos de que todos merecem iguais
oportunidades, a politica de inclusdo digital da Faculdade IPESSP possui 0s seguintes objetivos:

e Contribuir para o processo de inclusdo digital de forma integradora, envolvendo a
construcdo do conhecimento e o desenvolvimento da pessoa;

e Garantir o direito a comunicagdo em redes de computadores aos cidaddos que ndo
possuam condicdes financeiras para adquirir equipamentos e servicos que a propiciem;

e Estabelecer mecanismos democraticos de acesso a informacdo e as novas tecnologias;

e |ncentivar o processo permanente de autoaprendizado e de aprendizado coletivo em
tecnologias de tratamento da informacao;

e Fortalecer a organizacdo de comunidade e a democracia participativa, mediante a
criacdo de listas de discussdo, sitios para a divulgacdo de informacdes e noticias, foruns
eletronicos para debate e outras modalidades de interacdo da comunidade;

e Capacitar para a formacdo de multiplicadores, aptos a atuar em programas de inclusdo
digital desenvolvidos no ambiente interno e externo da Instituicdo, envolvendo
sindicatos, associacdes, entre outros;

e Oferecer, aos alunos ingressantes, cursos de capacitacdo para uso de ferramentas
basicas em informatica, correio eletrénico institucional, acesso a Internet e ambiente

para digitacdo de trabalhos académicos, dentre outros.

4.16 Politicas Institucionais de Comunicacdo Interna e Externa

O IPESSP tem como preceito utilizar a mensagem de forma direta, transparente e de
credibilidade, em conformidade com a LGBD, na sua Comunicagdo Interna e Externa.

Para isto, a Instituicdo utiliza a estratégia integrada de multicanais como E-mail, Chat Online,
WhattApp, Telefone, Plataformas de Ensino e as Midias Sociais Facebook, Instagram, Linkedin,
YouTube e E-mail MKT.

Utilizamos textos, videos, posts, comunicados, lembretes, avisos de uma forma que seu alcalce
seja 0 mais amplo possivel.

Para quem comunicamos

O publico-alvo é formado por funcionarios, interessados nos cursos, alunos, parceiros,
fornecedores, corpo docente e coordenadores de cursos.

109



Cada colaborador possui e-mail e WhatsApp proprios para recebimento e envio de comunicados
e demanda internas e externas do corpo discente. Para tanto, possuimos uma Rede Intranet,
grupos de WhattsApp e Malling lists.

O que comunicamos:

Na comunicacdo interna, todas as informacdes de servico referente aos cursos, como mudanca
de professor, de horario, de cancelamento de aulas por motivos externos e internos, solicitacdo
de documentacgdo, comunicacdo de eventos internos, protocolos de protecdo da Covid-19, por
meio dos canais relatados acima.

Além disso, temos a comunicacdo por mural afixado em salas de aula, cantina, corredores, e
elevadores.

Na comunicagdo externa, divulgamos os langamentos de novos cursos, abertura de matriculas
para novas turmas, datas de entrada de moddulos, por meio de informativos com todas as
informacdes de servico — quem, quando, onde e como — e da grade curricular e dindmica do
curso.

No site institucional, possuimos ainda um Blog de noticias e entrevistas com novidades sobre os
docentes, cursos, pesquisas e artigos cientificos da Instituicdo.

Em setembro de 2022, a Faculdade IPESSP lancou a Revista Cientifica da instituicdo, canal para a
divulgacdo de trabalhos de conclusdo de curso dos alunos e docentes.

Os novos alunos recebem antes do inicio das aulas o cronograma dos cursos, o Manual do Aluno,
o Regulamento da Instituicdo constando todas as informacdes das regras de funcionamento dos
cursos como provas, reposicdo de aulas, notas, certificados, pagamentos, etc.

Nesse sentido, para que os esforcos de comunicacdo sejam cada vez mais profissionais, a Politica
de Comunicacgdo, tem a pretensdo de atender a uma necessidade dos publicos envolvidos e na

busca por uma comunica¢do mais eficaz e eficiente.
Sdo fundamentos da politica de comunicacao:

Transparéncia: A comunicacdo empresarial requer credibilidade de suas fontes e
velocidade em suas respostas. Uma instituicdo de ensino ndo pode omitir fatos que sejam de
interesse publico e estard sempre disposta a apresentar respostas que deem conta de seu papel

na sociedade.

Profissionalismo: A comunicacdo deverd ser conduzida de maneira integrada,
respeitando-se a atuacdo dos profissionais da area: publicitdrios, jornalistas, produtores

editoriais, relacGes publicas, radialistas e profissionais do Marketing. Qualquer divulgacdo de
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servicos ou produtos institucionais, portanto, deverdo ser produzidos por profissionais de

comunicacgao.

Etica: A IES sempre se pautard pela verdade das informacdes, preceito

essencialmente ligado a ética e ao profissionalismo no tratamento dado a comunicacao.

E objetivo da politica de comunicacdo: Fortalecer aimagem institucional da IES que busca realizar
sonhos e construir carreiras, focando os conceitos de internacional, preocupando-se com a
preparacdo de seus alunos para um mercado de trabalho sem fronteiras, mas sempre

respeitando suas raizes regionais.
O objetivo da politica de comunicagdo, por publico:

e Funcionarios — A IES me valoriza e eu ajudo a transformar a vida das pessoas;

e Vizinhos/sociedade — A IES me respeita.

e Fornecedores — A IES é parceira.

e Imprensa—A IES é sempre transparente.

e Aluno/egresso— A IES me valoriza e me prepara para um mercado sem fronteiras.

e Mercado — A |ES tem os melhores curriculos.

e Professores: A IES me dd condicdes para contribuir com a construcdo de
carreiras. A IES me valoriza.

Em relagdo a cultura organizacional: IES quer mudar paradigmas:

e Meio ambiente/sociedade — A IES é socialmente responsavel;

e Produtos/servigos — A IES busca exceléncia.

e Produtividade — A IES quer o melhor sempre.

e Patrocinio e apoios — A IES é uma empresa de educacdo que valoriza a cultura

local e nacional.

4.16.1 Politica de Comunicacdo Externa

As acbes de comunicacdo com a comunidade externa serao realizadas pelos diversos setores a
guem compete a gestdo das informacdes.

As acGes de comunicacdo com a comunidade externa devem ser estabelecidas de forma a
promover a ampliacdo da integracdo da Faculdade IPESSP com a sociedade, ampliando sua
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visibilidade e colaborando, de forma integrada, para promover e consolidar o didlogo, garantir a
transparéncia e o0 acesso as informagdes e aos produtos da Instituicdo.

Nesse sentido, os diversos setores devem trabalhar para o fortalecimento da comunicacdo,
através do estabelecimento de uma politica que tenha como principios a transparéncia,
democratiza¢do da informacdo, divulgacdo do conhecimento e valorizagdo institucional.

Também no plano externo, a Faculdade IPESSP por meio de site préprio, veiculara informacdes
institucionais em diversos links sobre as suas atividades académicas, além de estabelecer relacGes
bilaterais por meio de parcerias e convénios com outras instituicdes, com orgdos e organizacdes
empresariais do setor publico e privado. Neste objetivo, contard também com os meios de
comunicacdo em radio e jornal impresso locais, para divulgacdo de eventos académicos,
vestibulares, entre outras atividades de cunho académico.

O trabalho da ouvidoria contribuird para a criacdo de um relacionamento de confianca da
Faculdade IPESSP com a comunidade.

Ademais, observada a importancia da comunicacdo para este seguimento, em toda a sua
dimensdo, faz parte dos objetivos futuros da Faculdade IPESSP a implantacdo de um portal
universitario. Entretanto, o desafio que se propde é o enfrentado para a criacdo de condicBes
especificas para que o site atual possa, nos préximos anos, tornar-se efetivamente num portal.

4.16.2 Politica de Comunicacdo Interna

A conjuntura organizacional desenhada para o funcionamento da Faculdade IPESSP, a
comunicacdo deve ser concebida com a funcdo de promover o fortalecimento do conceito
institucional, mercadoldgico e corporativo, tendo como primeiro objetivo o publico interno e, por

meio deste, pretende atingir a toda a sociedade.

A partir desta premissa a comunicacdo interna deve viabilizar e estimular uma interacdo efetiva
entre a organizagdo e seu corpo funcional, e entre os préprios funcionarios, utilizando varios

instrumentos de comunicagao.

Na gestdo das acGes de comunica¢cdo com a comunidade interna devem, da mesma forma que
com a comunidade externa, ser envidados esforcos para o aprimoramento dos processos de
comunicagdo, com vistas a promover uma maior integracdo da comunidade interna,
estabelecendo como base os principios da transparéncia, democratizacdo da informacao,
divulgacdo do conhecimento e valorizagdo institucional. Nesse sentido, é imperioso que se
estabeleca uma politica que se paute na celeridade e otimizacdo do fluxo de informacao, através

da modernizacdo da gestdo da informacao.
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Neste propdsito, no seu plano interno a Faculdade IPESSP promoverd, por meio de sua politica

de comunicacdo com a sociedade, aces que serdo implantadas com o objetivo de manter a

comunidade interna informada, de maneira excelente, sobre os cursos oferecidos (situacdo legal,

conforme resultados das avaliagdes recentes), quadro docente, matriz curricular, regulamentos,

manuais e outros documentos incidentes sobre os cursos, inclusive, os pertinentes as suas

atividades de pesquisa docente e extensdo.

Para isso, a Faculdade IPESSP adotard as seguintes estratégias e diretrizes que facilitardo seu

processo de comunicacdo interna, primando, sobretudo, pelos principios da agilidade e

celeridade nos processos e transparéncia das informacd&es:

Atualizacdo didria do site e murais institucional;

Envio de malas-diretas via e-mail, para divulgacdo de suas atividades, informativos e/ou
noticias;

Publicagdao de Boletim Online de Noticias;

Publicacdo de Normas internas (portarias, resolucdes, regulamentos etc.);

Producdo de videos e documentarios sobre a instituicdo, seus cursos e servicos
oferecidos a comunidade;

Atualizacdo de midias sociais na Web (Facebook, Twitter, YouTube);

Acompanhamento e cobertura jornalistica de eventos internos;

Producdo de material impresso para divulgacdo de campanhas internas voltadas para
temas relacionados ao ensino e extensao;

Publicacdo de material de apresentacdo da produgdo académica (também nas areas de
ensino, pesquisa e extensao);

Promocdo de treinamentos do pessoal técnico-administrativo para o atendimento ao
publico nos diversos setores da academia;

Criacdo e desenvolvimento de um Projeto de Marketing Educacional;

Publicacdo de Circulares, envios de memorandos, oficios etc.;

Disponibilizagdo de equipamentos tecnoldgicos em pontos estratégicos cobrindo toda a

Instituicdo, inclusive com acesso aberto a internet.
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Nesta perspectiva, a Comunicacdo na Faculdade IPESSP fluira de forma qualitativa e contard com

o apoio direto dos seguintes 6rgados:

NAD - Nucleo de Atendimento ao Discente (NAD): unidade de apoio a comunicacdo e informacéo,
interligada a Secretaria de Controle e Registro Académico da Faculdade IPESSP instalada em local
privilegiado em S3o Paulo, de excelente acessibilidade, devidamente identificada, como

recomenda a legislacdo pertinente, com acesso aberto ao publico em geral.

Cabendo-lhe gerenciar a comunicacdo e a informacdo no sentido de atender, direcionar e
orientar qualquer pessoa, inclusive o aluno, sobre as vias de acesso a Instituicdo, a localizagdo
dos departamentos e das pessoas responsaveis pela sua geréncia, a tramitacdo de documentos
na faculdade e demais orientacdes indispensaveis aos servicos prestados, buscando sempre que
possivel proporcionar satisfacdo dos clientes nos servicos prestados, tanto na forma presencial,

via telefone e web site.

De forma articulada ao PDI, o Regimento interno também faz previsdo de algumas acdes que
serdo implantadas que muito contribuirdo para o processo de comunicacdo interna, merecendo

destaque as seguintes:

O manual do aluno: cujo objetivo é proporcionar aos alunos orientacdes sobre a rotina e
procedimentos institucionais, além de conscientiza-lo sobre os seus direitos e deveres dentro da

IES, de maneira semelhante a Faculdade IPESSP dispord também do Manual do Professor/tutor;

O Calendario Académico Semestral de Atividades do Curso; o Calendario Académico Semestral e
Agenda de Eventos Pedagdgicos e Académicos Semestral, com datas civicas, culturais e de

avaliagdo e prazos institucionais de requerimentos, trancamentos, rematriculas etc.;

O Sistema de Informagdo e Apoio as atividades Académicas: implantacdo de sistema
informatizado responsdvel pelo gerenciamento e desenvolvimento dos servicos de todos os

departamentos de apoio as atividades académicas.

Em outra frente, também no intento de alcancar os objetivos e metas propostas para o alcance
da comunicacdo com qualidade, integram as politicas institucionais para a comunicagdo da

Faculdade IPESSP com a sociedade os seguintes compromissos que usufruirdo da tecnologia:
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A implantacdo de areas virtuais do aluno e as areas virtuais do professor/tutor, tendo em vista
sua contribuicdo para o processo de ensino aprendizagem, nos quais além de designar os
ambientes virtuais de aprendizagem é possivel também ao professor/tutor postar materiais
didaticos para seus alunos acessarem, responderem questionarios e tirarem eventuais duvidas
diretamente com o professor/tutor, bem como para o professor/tutor enviar diarios de classe,

material didatico, conteldo, trabalhos e atividades avaliativas por meio do acesso a internet.

A informatizacdo da biblioteca que viabilizard, por meios eletrénicos, a consulta a titulos, autores
e obras da biblioteca, a divulgacdo e permuta de dados, informacgbes, questionamentos e
trabalhos, além de links com outras instituicdes de ensino, com entidades e érgaos de pesquisas,

nacionais e internacionais;

A implantacdo de servicos eficientes de apoio aos setores administrativos, inclusive de
atendimento direto ao aluno, tais como: Secretaria de Controle e Registro Académico, Tesouraria,
Call Center com o objetivo de otimizar a comunicacdo, a integragdo, a organizac¢ao, a agilidade no

atendimento e celeridade dos processos internos;

A ampliacdo e estruturacdo dos espacos pedagdgicos informatizados (laboratdrios presenciais

para as atividades em EAD).

Por fim, favorecerdo, de forma concorrente, para a comunicacao interna as a¢des previstas na

politica para a acessibilidade da Faculdade IPESSP:

e Prover aimplementacdo de diferentes formas de comunicacdo (visual, tatica e sonora)
e sinalizacdo (permanente, direcional, de emergéncia e tempordria);

e Prover a aquisi¢cao de simbolo internacional de acesso a serem fixados nos espacos,
edificacGes, mobilidrios e equipamentos urbanos;

e Prover a aquisicao de simbolo internacional de pessoas com deficiéncia visual,

e Prover a aquisicdo de simbolo internacional de pessoas com deficiéncia auditiva/surdez;

e Prover a aquisicdo de sinalizagao tatil no piso do tipo alerta e do tipo direcional;

e Prover a construcdo de rotas de fuga, saida de emergéncia e dreas de resgate
devidamente sinalizadas;

e Prover a demarcacdo de vagas para pessoas com deficiéncia.
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4.16.3 Politica Institucional de Comunicacdo — Ouvidoria

Ouvidoria da Faculdade IPESSP ¢ um drgdo de apoio que atuara tanto na area académica quanto
na drea administrativa. A Ouvidoria devera atuar como agente de mudancas, isto &, a partir de
observacdes, percepcbes e conclusGes permitidas pelos canais de comunicagdo que possui, pode
recomendar aos departamentos pertinentes melhorias nas normas e procedimentos, oferecendo

alternativas, identificando e analisando focos de conflitos.

A Ouvidoria atuard ainda na mediacdo dos conflitos apresentados, sem poder de decisdo, mas de

contribuicdo, encaminhando, acompanhando as questdes e sugerindo medidas de soluges.

E responsabilidade da Ouvidoria, atender e ouvir membros da comunidade universitaria com
cortesia e respeito, afastando-se de qualquer discriminacdo ou pré-julgamento; fornecer aos
membros da comunidade, usuarios, uma resposta por escrito as indagacdes e questdes
apresentadas a este 6rgdo, de forma clara e objetiva; solicitar informacdes, esclarecimentos e
documentagcBes necessdrias aos departamentos da instituicdo, de forma a subsidiar o
atendimento e encaminhamento feito pelo setor e favorecer a integracdo interna, estimulando a

solidariedade e cooperacdo mutuas para a consolidacdo de uma instituicdo humanizada.

Compete ao ouvidor, figura central deste 6rgdo, agir de forma ética, integra, transparente,
imparcial e justa, resguardando o sigilo das informagdes apresentadas a ouvidoria e buscando
junto aos érgdos competentes a devida resposta e tratativa dos questionamentos apresentados

a ouvidoria.

A comunidade pode recorrer a ouvidoria institucional para qualquer manifestacdo (elogio,
reclamacdo, denulncia e sugestdo) sobre assuntos pertinentes a Faculdade IPESSP, bem como

sobre os seus diversos departamentos e colaboradores.
O atendimento ao aluno serd feito através dos canais especificados abaixo:

e Sistema de Ouvidoria (disponivel no portal; Canal mais recomendado, pois
utilizard um sistema informatizado.

e SMS (o discente pode enviar mensagem a Ouvidoria);

e E-mail ouvidoria:ouvidoria@ipessp.edu.br

e Atendimento presencial (na sala da Ouvidoria).
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A manifestacdo pode ser aberta, sigilosa ou andnima, sendo tal identificacdo indicada pelo
manifestante no ato do cadastro da manifestacdo, a qual é posteriormente analisada pela
ouvidora que ird encaminhar para o setor correspondente, com um prazo de até 8 dias Uteis para

conclusdo do processo de manifestacao.

4.17 Politicas Institucionais de Atendimento ao Aluno

O Nucleo de Atendimento ao Discente- NAD é a estrutura de boas-vindas aos discentes e
ingressantes dentro de Faculdade IPESSP. O setor representa o ponto Unico de atendimento ao
aluno seja qual for o servico solicitado. O Nucleo de Atendimento ao Discente (NAD) realiza
procedimentos de atendimento em Nivel 1, e protocola solicitacdes de servicos realizados por
outras areas. Entre os objetivos do NAD estd o pronto atendimento as demandas presenciais/
virtual dos alunos e a realizacdo de servicos de ingresso como a matricula e outros procedimentos

pertinentes aos académicos.

O Nucleo de Atendimento ao Discente -NAD possui funcdes de facilitar a comunicacdo com os
alunos provendo informagdes, documentos e solucionando negociacBes financeiras e no

tratamento da retencdo dos que possuem interesse em deixar a instituicdo.

O Nucleo de Atendimento ao Discente (NAD): unidade de apoio a comunicacdo e informacao,
interligada a Secretaria de Controle e Registro Académico da Faculdade IPESSP, instalada em local
privilegiado, e de excelente acessibilidade, devidamente identificada, como recomenda a
legislacdo pertinente, com acesso aberto ao publico em geral. Cabendo-lhe gerenciar a
comunicacdo e a informagdo no sentido de atender, direcionar e orientar qualquer pessoa,
inclusive o aluno, sobre as vias de acesso a Instituicdo, a localizagdo dos departamentos e das
pessoas responsaveis pela sua geréncia, a tramitacdo de documentos na faculdade e demais
orienta¢8es indispensaveis aos servigos prestados, buscando sempre que possivel proporcionar

satisfacdo dos clientes nos servigos prestados, tanto na forma presencial, via telefone e web site.

4.18 Politicas de Ensino e A¢des Académico-Administrativas para os Cursos de Pds-Graduagdo
(Lato Sensu)

117



Fazem parte das politicas de ensino dos Cursos de Pdés-Graduacdo (lato sensu), as agles
académico-administrativas articuladas aos cursos de graduacdo, no que couber, sobretudo, a
implementacdo de programas que visam a melhoria da qualidade dos cursos num processo
continuo de acompanhamento dos seus respectivos Projetos Pedagdgicos a qualificacdo da
comunidade local e regional, inclusive de todos os atores da sua comunidade académica, com a
finalidade de melhorar a qualidade de vida das pessoas e das atividades de ensino, extensao,
iniciacdo cientifica.

As politicas para o ensino e as a¢gdes académico-administrativas para os cursos de pds-graduacdo
(Lato sensu) da Faculdade IPESSP estdo assentadas nas seguintes diretrizes e principios
pedagdgicos:

a. Desenvolver ao longo dos primeiros cinco anos, o Programa de Pds-Graduacdo (/ato
sensu), conforme o seu cronograma;

b. Preparar profissionais de alto nivel para o desempenho de atividades de elevada
complexidade no mercado de trabalho na area da saude;

c. Contribuir para a formacdo de especialistas, a fim de suprir as necessidades mais
eminentes da regido, centradas na caréncia de mao de obra qualificada, inclusive dentro
dos quadros da propria Faculdade IPESSP, no intento de contribuir para o
desenvolvimento metropolitano e demandas sociais regionais.

Com esta concepcdo a Faculdade IPESSP, por meio de sua politica de ensino para os cursos de
pos-graduacdo (lato sensu), busca estabelecer estratégias capazes de assegurar a melhoria da
gualidade de seus programas, a qual merece destaque a implantacdo de cursos de especializacdo
focados nos interesses dos concluintes da graduacdo, visando prioritariamente a continuidade de
sua formacdo académico-profissional, bem como atendendo na mesma proporg¢ado as demandas
da comunidade externa, cujas necessidades serdo permanentemente consideradas pela I[ES em
articulacdo com os egressos.

Assim, em linhas gerais, as politicas para os programas de pds-graduagao compreendem:

a. Adequar as condic¢des de infraestrutura e apoio necessarios ao desenvolvimento dos
cursos de pés-graduacdo;

b. Implantar a pés-graduacdo (lato sensu) como objetivo essencial para a expansdo
académica, priorizando projetos interdisciplinares e integradores do conhecimento;

c. Robustecer a pds-graduacdo (lato sensu), identificando dreas preferenciais para
implantagdo de novos cursos de que apresente alternativas inovadoras,
aproveitamento das potencialidades e afirmacdo da necessidade de consolidagao da
Faculdade IPESSP para a comunidade;

d. Usar a pés-graduacdo como instrumento revitalizador para a melhoria dos cursos de
graduacdo, dos programas de extensdo e de iniciacdo cientifica da instituicdo.
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Também, é importante destacar que as politicas de pds-graduacdo devem perseguir a integracdo
da graduacdo com a pods-graduacao tendo em vista que este é um ponto de fundamental
relevancia para o desenvolvimento da educagdo em nivel superior da Faculdade IPESSP.

4.19 Politica de Ensino de Graduacdo e Pés-Graduacdo Modalidade a Distancia.

A Educacdo a Distancia - EAD é uma modalidade de ensino que apresenta grande potencial de
crescimento e expansdo no cendrio da educacdo. Utilizando a tecnologia como meio de
comunicacdo, a EAD tem viabilizado a expansdo da oferta da educacdo superior, superando a
distancia geografica e disponibilidade regular de tempo para frequentar cursos presenciais. Apés
o credenciamento da Faculdade IPESSP na modalidade EAD, a instituicdo pretende implantar
novos cursos de graduacao que serdo coordenados através do Nucleo de Educacdo a Distancia
(NEAD), ligado a Diretoria Académica.
No ambito da Faculdade IPESSP, a EAD é pautada nos requisitos legais que a regem, e delineada
para atender as demandas sociais e tecnoldgicas e, assim, estar em consonancia com a missao
institucional. Trata-se de uma formacdo profissional que, em conformidade com o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI), volta-se para o atendimento das exigéncias de constituicdo da
cidadania e da construcdo de condi¢cdes de empregabilidade, com base em valores éticos.
Nesse sentido, a EAD em desenvolvimento passa, em primeiro lugar, pela prépria concepcado de
educacdo explicitada no PPl: um processo histérico de construcdo e reconstrucdo humana,
pressupondo a independéncia dos sujeitos e a realizacdo de processos de ensino-aprendizagem
gue compreendam as dimens&es humana (essencialmente ética) e profissional.
Salienta-se, nesse processo, que educar em uma sociedade da informacao exige ir além da técnica
e da tecnologia, sendo necessdrio investir na formagado dos individuos para que possam construir
competéncias e habilidades relacionadas a uma atuagdo efetiva na producdo de bens e servicos;
a tomada de decisGes fundamentadas no conhecimento cientifico; ao uso, com fluéncia, dos
novos meios e ferramentas de trabalho; a aplicagdo ética e criativa das novas midias em fungao
do desenvolvimento humano.
A partir desses entendimentos é possivel se estabelecer como objetivos da EAD desenhada pela
Instituicao:

a) contribuir, por meio de cursos e programas ofertados na modalidade a distancia,

para a democratizacdo do acesso de varios segmentos populacionais ao ensino superior;
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b) fortalecer a implantacdo da cultura institucional e o uso das Novas Tecnologias
Virtuais e de Informacdo e Comunicacdo nos processos de ensino-aprendizagem a distancia;

c) estimular e possibilitar a todos os segmentos da comunidade académica o acesso
permanente as novas tecnologias Virtuais da informacdo e comunicacdo;

d) disseminar conhecimentos junto a populacdo, mediante o uso de ferramentas da
EAD, ao mesmo tempo contribuindo para a constituicdo da cidadania;

e) zelar por uma postura includente na educagdo a distancia, assegurando
mecanismos que facilitem o uso das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo pela
comunidade académica e sociedade em geral.

Em funcdo da realizagdo desses objetivos, ficam estabelecidas pelo menos duas referéncias
basicas, além das especificadas no Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) e no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI):

a) é preciso atentar, na adocdo de estratégias gerenciais e metodoldgicas, para o

fato de que as mudancas tecnoldgicas influenciam todas as dimensdes da vida humana, desde a
estrutura das organizacGes, a natureza dos processos produtivos e do trabalho (inclusive o
curricular e o pedagdgico), até o consumo de bens pela sociedade. Logo, a estrutura e a
organizacdo dos cursos, para que tenham sentido para o aluno, ndo podem deixar de trabalhar o
principio da contextualizacdo;

b) ndo se pode esquecer também que a oferta de cursos de graduacdo e de pds-
graduacdo deve atender aos mesmos requisitos de qualidade que os implementados para os

cursos presenciais, devendo se assegurar condi¢cdes objetivas para tanto (materiais, de

instalagdes, de recursos humanos), incluidos os polos.

4.19.1 Politicas institucionais de Pesquisa — Iniciacdo Cientifica

De acordo com o seu Regimento, a Faculdade IPESSP tem como principio incentivar a
pesquisa em todas as areas de atuagdo dos seus cursos por meio:

e Concessao de bolsas em categorias diversas, principalmente na iniciagdo cientifica;

e Concessdo de auxilio para execugdo de projetos especificos;

e Oferta de oportunidades de frequéncia a cursos de pds-graduagdo em instituicdes

nacionais e estrangeiras;
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e Realizagdo de convénios com instituicdes nacionais e estrangeiras, visando a programas
de investigacdo cientifica;

e Intercambio com outras instituicdes cientificas, estimulando os contatos entre os
professores e o desenvolvimento de projetos comuns de pesquisa;

e Divulgagdo dos resultados das pesquisas realizadas;

e Promocdo de congressos, simpdsios e seminarios para estudos e debates de temas

cientificos, bem como participagdao em iniciativas semelhantes de outras instituigdes.

A politica de pesquisa proposta pela Faculdade IPESSP baseia-se na visdo de que a pesquisa e a
investigacdo cientifica ndo sdo somente instrumentos de apoio ao ensino, mas principalmente a forma
mais importante de criagdo e desenvolvimento da ciéncia e do conhecimento. Assim, a Faculdade IPESSP

admite que a pesquisa e a investigacdo cientifica sejam o mais importante instrumento pedagdgico.

Nesse sentido, entende que os projetos de iniciagao cientifica sdo essenciais na formagao do aluno,
despertando e aprimorando nos discentes a capacidade de diagnosticar e aprimorar os problemas
enfrentados no dia-a-dia. Dentro dessa perspectiva, a IES se propGe a incentivar a investigacdo cientifica
através de diversos mecanismos institucionais. Dentre esses mecanismos encontram-se a alocagao de
carga horaria dos docentes para este fim. Ademais, a Instituicdo apoiara a participacdo e apresentacdo da
producdo cientifica e de seus resultados de alunos e professores em eventos cientificos.

A Instituicdo também subsidiara a viabilizagdo da execugdo de projetos de pesquisa apresentados pelos
docentes.

As bolsas de iniciacdo cientifica a serem oferecidas pela IES também se configuram como incentivo a
pesquisa. Além das bolsas disponibilizadas pela Institui¢do, os discentes também poderdo ser agraciados

com as bolsas oferecidas por 6rgdos de fomento que venham a firmar convénio com a Faculdade IPESSP.

4.19.2 Projetos de Iniciacdo Cientifica

A Iniciacdo Cientifica € um instrumento que permite introduzir os estudantes de graduacdo a
pesquisa cientifica, configurando-se como poderoso fator de apoio as atividades de ensino. A
atividade de investigacdo, realizada por estudantes de graduagdo, no ambito de projeto de
pesquisa, orientado por pesquisador qualificado, e que visa ao aprendizado de técnicas e
métodos cientificos, bem como ao desenvolvimento da mentalidade cientifica e da criatividade,
no confronto direto com os problemas oriundos da pesquisa. A Faculdade IPESSP tem como meta

até 2023 colocar pelo menos 10% dos discentes, docentes e tutores em Projetos de Inicia¢do
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Cientifica- PIC.
A Iniciagdo Cientifica tem como objetivos:

e Iniciar e apoiar o aluno dos cursos de graduacdo na pratica da pesquisa
cientifica;

e Desenvolver a mentalidade cientifica, critica e investigativa dos alunos;

e Estimular o professor orientador a formar equipes de pesquisa;

e Identificar e estimular os alunos com vocacgado para a investigagao cientifica.

4.20 Nucleo de Educacdo a Distancia- NEAD

A Unidade responsavel para a gestdo do EAD sera o Nucleo de Educacdo a Distancia “NEAD” o
qual utilizard as novas tecnologias de informacao, para operacionalizar o ensino de graduacao e

pds-graduacdo além de cursos de capacitacdo e de extensao.

O Projeto de Educagdo a Distancia da Faculdade IPESSP contempla o movimento de
democratizacdo e de inclusdo da educacdo brasileira. Sendo que a até o presente momento,
ocorreram diversas reflexdes e discussdes sobre o desenvolvimento das atividades pedagdgicas,

técnicas e de gestdo em EAD.

Para efetiva implementacdo da EAD na Faculdade IPESSP, foi criado o Nucleo de Educagdo a
Distancia - NEAD, para fazer a gestdo de todas as acBes referentes a esta metodologia de ensino.
Deste modo, a criacdo do NEAD possibilitara a Instituicdo oferecer ao seu alunado, como também
a comunidade externa, um método de ensino que promove a democratizacdo do saber

académico por meio da metodologia da educacdo a distancia.

O Nucleo de Educagdo a Distancia- NEAD justifica-se na Faculdade IPESSP por promover, o
conhecimento de novas propostas de ensino e de aprendizagem, a autonomia de pesquisa, a
adequacdo das necessidades educacionais com a disponibilidade de tempo/espaco, o

amadurecimento individual e, mesmo a distancia, a construcdo do saber de forma coletiva.

E, ainda, por promover a aplicabilidade de um ambiente virtual de aprendizagem da Faculdade
IPESSP que j& conta com laboratdrio de informatica, sistemas virtuais de atendimento aos alunos

e professores, interacdo digital por meio de blog e do sistema de gestdo académica, pessoal
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qualificado nas linhas de suporte e manutengdo, além da importancia de se oferecer

oportunidades de inclusdo digital.

Sendo o o6rgdo responsavel pela implementacdo da politica da Faculdade IPESSP nessa

modalidade, o NEAD deve:

moldar o desenho instrucional de seus cursos, programas e atividades a distancia
sempre a partir de um estudo de perfil de ingresso, de uma sodlida
fundamentacao tedrico-metodoldgica, bem como de uma definicdo precisa dos
recursos materiais, financeiros e humanos que dardo apoio aos cursos;
considerar sempre o aluno como foco do processo ensino- aprendizagem;
valorizar as interacdes que consideram o0s processos cognitivos e afetivos
envolvidos na apreensao e construcdo do conhecimento pelo aluno;

arquitetar um modelo instrucional que propicie ao aluno interagir, executar
projetos compartilhados e desenvolver sua autonomia intelectual, assim como
uma postura participativa e colaborativa nos cursos a distancia ofertados pela

Instituicdo.

Tem ainda como prerrogativa:

v" Promover a capacitacdo tecnoldgica para os funcionarios da Faculdade IPESSP;

v" Organizar e executar o Programa de desenvolvimento profissional docente para a

Educacdo Superior a distancia, destacando a inclusdo pedagdgica na EAD;

v" Oferecer cursos para os docentes que ministram aulas na modalidade semipresencial;

v" Desenvolver uma cultura organizacional voltada para a qualificacdo continuada dos

colaboradores diretamente envolvidos com a EAD;

v Realizar a gestdo pedagdgica, técnica e administrativa dos processos relacionados a EAD

na Faculdade IPESSP.

Com a oferta dessa modalidade, a Faculdade IPESSP reforca seu compromisso ético com o

desenvolvimento do pais, aderindo a politica de inclusdo socioeducacional com um olhar

focalizado no futuro da educacdo mediada por tecnologias inovadoras e ainda nas experiéncias

bem-sucedidas nessa modalidade educacional.

4.20.1 Composicdo do NEAD e Implementacdo da Politica de EAD

123



O NEAD, para assegurar a viabilizacdo da politica institucional de EAD, tem na sua composicao,

além da coordenacdo geral, coordenagbes especificas, contemplando as dreas académica,
pedagogica, psicopedagdgica producdo de recursos didaticos, logistica, tecnologias da
informacdo e da comunicacgdo (TIC’s), bem como apoio académico e assistentes. Estes, tém como
fungdo elaborar, gerenciar, supervisionar, implementar e avaliar a politica de oferta de atividades
educacionais a distancia que estdo sob a responsabilidade de Nucleo de Educacdo a Distancia
(NEAD). A equipe que compde a NEAD é constituida de:

e Um gestor de projetos que elabora e organiza a estruturacdo da proposta do
EAD, acompanha o desenvolvimento dos contelddos, interage com a
coordenacdo de curso e conteudista para definir as especificidades envolvidas, e
intermedia as necessidades do NEAD junto aos demais setores da Instituicdo.

e Um revisor que recebe os conteldos e faz a corregdo linguistica

o Dois designers instrucionais que desenvolvem o material recebido em e-book de
aprendizagem, bem como configuram as aulas no AVA.

e Uma gestora operacional que acompanha os cronogramas de aula e duvidas dos
alunos, bem como é responsavel por sugerir inovacdes e mudancas a partir das
solicitacdes e dificuldades dos alunos

e Um profissional de Tl que da suporte nos assuntos relacionados a tecnologia da
informacdo

e Um tutor operacional que acompanha o desenvolvimento das atividades dos
alunos na plataforma.

Os esforgos da Instituicdo na modalidade EAD fortalecem o compromisso social de oferecer novos
espacos e alcances educacionais para o desenvolvimento de atividades que atendam as
diferentes demandas sociais, complexas e carentes de alternativas de formagdo profissional na
modalidade EAD.

Desta forma, em alinhamento com o PDI 2022-2026, ratifica-se a proposta de oferta de
graduacdo e pds-graduacdo lato sensu na modalidade EAD com os seguintes diretrizes:

Objetivo Geral: Oportunizar educac¢do de qualidade aqueles que se encontram geograficamente
dispersos, promovendo a formacdo em sua totalidade com qualidade e responsabilidade, além
de favorecer o acesso a aprendizagem através da flexibilizagdo curricular enriquecedora do
itinerario formativo do estudante.

Objetivos Especificos:

e Desenvolver uma cultura institucional de incorporacdo dos processos de ensino e de
aprendizagem a distancia, mediada pelas tecnologias digitais;
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e Contribuir para o aprimoramento da qualidade do ensino presencial, incorporando a
este, recursos pedagogicos e tecnoldgicos por meio da qualificacdo permanente;

e Implantar, implementar, acompanhar e avaliar o ensino técnico, cursos de extensao,
graduacdo e pds-graduacdo na modalidade de educacdo a distancia;

e Promover programas de qualificacdo dos docentes, dos tutores e dos técnicos
administrativos voltados para a EAD;

e Planejar, organizar e produzir o material didatico instrucional dos cursos juntamente com
os docentes responsaveis;

e Dar suporte e acompanhamento a todas as iniciativas e acdes em EAD, no ambito da
Faculdade IPESSP;

e Apoiar e incentivar a producdo do conhecimento em EAD;

e Aprimorar os estudos e difundir a modalidade de EAD;

e Promover o desenvolvimento de habilidades em novas tecnologias aplicadas a EAD;

e Propor normas de organizacdo, gestdo e avaliacdo da EAD;

e Desenvolver projetos, atividades e programas em EAD, em parcerias com outras
instituicdes nacionais e internacionais, publicas e privadas, governamentais e nao
governamentais;

e Promover seminarios, palestras, congressos, simpdsios sobre temas relacionados com
EAD;

e Divulgar e motivar o uso do AVA Sala de Aula nas disciplinas presenciais;

e Manter a parceria de trabalho com os coordenadores de cursos e de setores;

e Motivar a producdo cientifica nas dreas dos cursos ofertados;

e Articular as formages profissionais internas da Faculdade IPESSP juntamente com o
Nucleo de Apoio ao Discente (NAD).

4.20.2 Equipe Multidisciplinar

A Equipe Multidisciplinar da Faculdade IPESSP, prevista em consonancia com o PPCs e nomeada
pela Diretora Geral, serad responsavel pela concepcdo, producdo e disseminacdo de tecnologias,
metodologias e os recursos educacionais para a educac¢do a distancia e terd previsdo de plano de
acdo documentado e implementado e processos de trabalho formalizados.

E objetivo da Equipe Multidisciplinar da Faculdade IPESSP elaborar e/ou validar material didatico
utilizado no processo de ensino-aprendizagem para a modalidade de ensino a distancia na IES.
O perfil dos atores que compd&e a equipe de execucdo dos cursos a distancia da IES:

I.  Tutores: Os tutores sao os professores do curso a distancia e atuam facilitando o
processo de ensino e aprendizagem, promovendo a interacdo dos alunos e
propiciando um ambiente favoravel a discussdo. Os tutores sdo responsaveis por
elaborar a documentacdo que compde a metodologia do tutorial dos cursos EAD
(plano de ensino, plano de tutoria, plano de estudos do aluno e o plano de
mediacgdo) e aplicar as estratégias de ensino previstas nesses documentos. Um
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tutor acompanha a trajetéria de um aluno no decorrer de todo o curso,
estimulando e apoiando seu desempenho nas atividades.

Mediadores: Profissionais responsaveis por acompanhar o cumprimento do
cronograma do curso por parte do aluno, por meio das atividades previstas no
Plano de Estudos, motivando a realizacdo das atividades e orientando quanto a
navegacdo no ambiente virtual de aprendizagem.

Monitores: Profissionais responsaveis por orientar os estudantes no processo de
matricula, documentacdo, aproveitamento de estudos, momentos presenciais
(se necessario) e processo de certificacdo.

O monitor é o profissional responsavel pelas questdes administrativas do curso,
além de realizar suporte técnico. Uma vez que o perfil da equipe de execucdo dos
cursos EAD foi estabelecido, a matriz de competéncias e responsabilidades
estruturada e as competéncias individuais da equipe existente mapeadas, a
proxima etapa destinou-se ao desenho dos processos da educacdo a distancia.

O designer instrucional trabalha, de vdérias formas, na busca pelos melhores resultados nos

processos de aprendizagem e oferece a melhor experiéncia educacional para os alunos de EAD.

Pensando nisso, ele define os objetivos do design instrucional. Esses profissionais serdao pecas-

chave no desenvolvimento qualitativo do trabalho docente. A¢des como: redigir um conteudo,

adequa-lo as midias que servirdo de suporte para os temas trabalhados, decidir cores, escolher a

melhor tipografia, as melhores formas para ilustrar, revisar ortografica e tecnicamente, produzir

videos, supervisionar todo o processo com um olhar didatico agucado, validar a bibliografia,

sempre de acordo com o que for referendado pelo Nucleo Docente Estruturante de Curso- NDE,

sdo procedimentos que tornardo o material didatico ofertado pela IES de qualidade.

S3do atribui¢es da Equipe Multidisciplinar da Faculdade IPESSP:

[l
V.
V.

Coordenar a produgdo dos materiais didaticos (impresso e on-line);

Prestar assisténcia pedagdgica e técnica aos professores e tutores na elaboragao
de material didatico;

Implementar a proposta didatico-pedagdgica nos materiais didaticos;

Avaliar e validar os materiais didaticos elaborados;

Participar e contribuir com o programa de formacdo docente.

Plano de acdo da equipe Multidisciplinar:

V.

Criar condic¢des para que a inovagdo acontecga;

Incentivo aos professores para elaboracdo de projetos inovadores e tecnolégicos;
Criacdo de um site institucional para adequagdo aos ingressantes do curso na
Modalidade a Distancia;

Criacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para atender os alunos
matriculados no curso;

Preparacdo do material didatico;
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VI.  Treinamento de professores para elaboracdo de material didatico para utilizacdo

no AVA;
VII.  Treinamento de professores para gravacado de videoaulas para insercdo no AVA;
VIIl.  Capacitacdo permanente de tutores e coordenadores.

E, ainda, por promover a aplicabilidade de um ambiente virtual de aprendizagem da Faculdade
IPESSP que ja conta com laboratdrio de informatica, sistemas virtuais de atendimento aos alunos
e professores, interacdo digital e do sistema de gestdo académica (Moodle), pessoal qualificado
nas linhas de suporte e manutencdo, além da importancia de se oferecer oportunidades de
inclusdo digital.

4.20.3 Sistema de Controle de Producdo do Material Didatico.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA da Faculdade IPESSP estd integrado com o sistema
académico e atende aos processos de ensino aprendizagem, conforme disposto nas politicas
institucionais para educacdo a distdncia estabelecidas pela Faculdade IPESSP, possibilitando a
interacdo entre docentes, discentes e tutores, com proposicdo de recursos inovadores.

O sistema de controle de producdo e distribuicdo de material didatico da Faculdade IPESSP
considera o atendimento da demanda, a existéncia de uma equipe multidisciplinar responsavel,
estratégias que possibilitem a acessibilidade comunicacional, disponibilizacdo por diferentes
midias, suportes e linguagens, plano de atualizacdo do material didatico e apoio a producdo de
material autoral pelo corpo docente.

Controlar a producdo e distribuicdo de material didatico para curso de EAD, onde existe a
necessidade de produzir um conteldo sob medida e muitas vezes em grande quantidade ou para
uso massificado tem sido um dos grandes desafios dos gestores.

O projeto do contingenciamento da rede deve estar baseado em politicas que visem alta
disponibilidade de informacg@es e sistemas, através de suporte técnico, sistemas de seguranca,
esquemas de backup, planos de contingéncia, redundancia de equipamentos e canais de
comunicagao e gerenciamento proativo. O objetivo é implantar, conectado a estrutura de rede
de computadores, um plano de acesso seguro, eficiente e gerenciado, capaz de restabelecer as
funcBes criticas numa situacdo excepcional.

Trata-se do conjunto de procedimentos e medidas de seguranga preventivas, previamente
planejadas, a serem adotados apds a ocorréncia de uma falha, que permitem o restabelecimento
da rede de comunicacdo em caso de situacdes anormais (falha de hardware, base de dados
corrompida, perda de link de comunicagdo, destruicdo de prédios, entre outras), com o objetivo
de minimizar os impactos.

Os planos de contingéncia sdo desenvolvidos para cada ameaca considerada em cada um dos
processos do negdcio pertencentes ao escopo, definindo em detalhes os procedimentos a serem
executados em estado de contingéncia. Na implementacdo do plano devem ser avaliados os
principais riscos que podem fazer o sistema parar. Para isso, deve-se proceder ao levantamento

127



dos impactos dessa parada em cada drea de negdcio e estimar quanto tempo levaria para
restabelecer o processamento para cada risco e para cada area.

4.20.4 Distribuicdo de Material Didatico

A educacdo a distancia € uma modalidade que possibilita a flexibilizacdo dos curriculos bem como
inovagao no processo de ensino-aprendizagem.

A adocdo de EAD pelas IES mostra-se pertinente a contemporaneidade, dado que seu enfoque
pedagodgico prioriza o processo de aprendizagem, ao invés da instrucdo, e a adogdo de formas de
relacionamento e interagdo entre os participantes que enfatizem a aprendizagem
contextualizada e protagonista do aluno.

Produzir material didatico que envolva essa complexidade e, sobretudo, que esteja disponivel em
mais de um tipo de midia, envolverd uma equipe multidisciplinar capacitada para tal processo.

Todo o material didatico sera disponibilizado virtualmente no portal do aluno. Com o objetivo de
oferta ininterrupta via internet do acervo virtual a Faculdade IPESSP implantou o Plano de
Contingéncia para a garantia de continuidade de funcionamento.

Todos esses materiais didaticos ddo apoio as unidades tematicas de aprendizagem ao longo de
todo o curso, estabelecendo-se como representantes de uma didatica para EAD acessivel, de
qualidade e dialdgica.

Apds a efetivacdo da matricula, os alunos receberdo um guia de orientacdo de aprendizagem para
gue possam entrar em contato com as especificidades do estudo a distancia. Nessa oportunidade,
cada aluno receberd seu codigo de usudrio e senha para acesso ao Ambiente Virtual de
Aprendizagem-AVA.

O Conteudo das disciplinas serdo divididos em licGes equivalentes a 1 hora-aula. Cada aula sera
composta por um material em texto conforme a bibliografia da disciplina. Além do material em
texto, cada licdo terd um video de aproximadamente 10 minutos para que o aluno possa ser
sensibilizado por meio de video e dudio.

Além disso, as licGes também serdo compostas por artigos ou textos com temas afins permitindo
interdisciplinaridade.

Ainda, dentre os meios e materiais didaticos utilizados no curso para mediacdo do processo
ensino-aprendizagem, tem-se o material- e-book?” como indispensdvel e de primeira
necessidade, além de guias de estudo por disciplina, caderno de exercicios, fichas e roteiros,
textos diversos, livros de cada disciplina, entre outros, e a sala de aula virtual.

4.20.4.1 Configuracdo das aulas no AVA

27 poder ser impresso se assim o aluno necessitar.
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Para as aulas que acontecem no ambiente virtual de aprendizagem, existe uma padronizac¢do da
estrutura das aulas. Cada aula equivale a 4 horas da carga horéria da disciplina/mddulo, sendo
disponibilizadas duas aulas por semana.

O material disponivel na plataforma é desenvolvido considerando que o aluno devera dedicar
8(oito) horas de estudos semanais. Em cada aula o aluno encontra a seguinte estrutura:

e Um video de apresentacdo da aula

e Os objetivos da aula

e Um e-book, desenvolvido pelo IPESSP, a partir do material inédito produzido pelo
conteudista, que contém textos, imagens, infograficos, videos e quizzes sobre o contetdo
da aula.

e Um podcast sobre um tema relacionado a aula

e Pelo menos um artigo para leitura

e Uma apostila, com todo o contetdo tedrico da aula

e Materiais complementares(opcional) que o aluno pode consultar para ajudar na
aprendizagem

e Ao final de cada aula, estd disponivel um questiondrio de autoavaliacdo que o aluno
precisa atingir 60% de acerto como requisito para avancar para as aulas seguintes.

e Se o mddulo/disciplina possuir encontros remotos, € disponibilizado no AVA o link para
gue ele passa participar desse encontro, que fica gravado e disponivel na plataforma por
um periodo de 7 dias.

e Ao final do médulo, é disponibilizado ao aluno uma avaliagdo com 10(dez) questdes de
multipla escolha que ficard disponivel no periodo estabelecido em cronograma do
Modulo/disciplina. Neste periodo o aluno podera iniciar a avaliacdo e terd 60 minutos
para responder as questdes na plataforma. Essa avaliagdo compde 40% da nota do
modulo. A avaliagcdo presencial compord os demais 60% da nota e serd aplicada em
formato presencial conforme definido pelo coordenador do curso.

Todas as disciplinas trabalhadas partirdo de um planejamento, com cronograma detalhado
permitindo ao académico uma melhor condugdo no desenvolvimento das atividades propostas e
na autonomia dos seus estudos.

Ainda considerando o planejamento, o aluno receberd previamente orientagdes, manual, para
que adquira conhecimento sobre o Ambiente Virtual de aprendizagem - AVA, assim como a
estrutura de funcionamento da secretaria, do seu curso e das disciplinas, estabelecendo uma
sequéncia ou rotas de aprendizagem, sempre que possivel, para cada contelddo abordado, além
de procurar, ainda, estabelecer a interdisciplinaridade com as demais disciplinas do semestre do
curso de Graduacdo.

O material didatico é considerado elemento muito importante na EAD, conforme ja afirmado
anteriormente, porque se configura como um mediador que traz em seu nucleo a concepg¢do
pedagdgica que guiara a aprendizagem. Para isso os textos sdo estruturados ndo apenas através
dos conteldos tematicos, mas também mediante um conjunto de atividades para que o aluno
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coloque em acdo seus recursos, estratégias e habilidades, e participe ativamente do processo de
construcdo do seu proprio saber.

4.21 Estudo para a Implantacdo dos Polos em EAD

Iniciamos este estudo com pesquisas e leituras relacionadas a tematica Educacdo a Distancia-
EAD, que pudessem fornecer indicadores confidveis e nacionalmente validados. Com relagdo
aos Polos para EAD, foram selecionados locais considerando os seguintes quesitos: a meta do

Governo Federal (PNE), que descreve:

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para 50% (cinquenta por cento)
e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e
quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40% (quarenta

por cento) das novas matriculas, no segmento publico.

A democratizacdo do acesso a educacdo superior, com inclusdo e qualidade, é um dos
compromissos do Estado brasileiro, expresso nessa meta do PNE. O acesso a educacdo superior,
sobretudo da populagdo de 18 a 24 anos, vem sendo ampliado no Brasil, mas ainda esta longe
de alcancar as taxas dos paises desenvolvidos e mesmo de grande parte dos paises da América

Latina.

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) de 2011 registrou que a taxa bruta
atingiu o percentual de 27,8%, enquanto a taxa liquida chegou a 14,6%. O PNE (2001-2010)
estabelecia, para o fim da década, o provimento da oferta de educagdo superior para, pelo
menos, 30% da populacdo de 18 a 24 anos. Apesar do avango observado, o salto projetado pela
Meta 12 do novo PNE, que define a elevagdo da taxa bruta para 50% e da liquida para 33%,

revela-se extremamente desafiador.

Com relacdo aos Polos para EAD, foram selecionados locais considerando os seguintes quesitos:
a meta do Governo Federal (PNE); a analise dos fatores indicados pelo MEC: Populagdo;
Atividades EconOmicas da regido metropolitana ; Matriculas no Ensino Médio; Matriculas na
Educacdo Superior; a necessidade de oferta de educacdo superior de qualidade na perspectiva
da Inclusdo Social e do provimento de profissionais para o desenvolvimento econémico-social

em carreiras de areas em que a formacdo ofertada pela Faculdade IPESSP.
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4.22 Matriculas no Ensino Médio- Plano Estadual de Educacdo — Sdo Paulo

Meta 11 — Ampliar em 50% (cinquenta por cento) as matriculas da educacdo profissional técnica
de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e, pelo menos, 50%(cinquenta por cento) da
expansdo no segmento publico

4.23 Estratégias

11.1. Expandir as matriculas de educacdo profissional técnica de nivel médio no Centro
Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza - CEETEPS, levando em consideragdo a
ordenacdo territorial, sua vinculagdo com arranjos produtivos, sociais e culturais, locais e
regionais, bem como a interiorizacdo da educacgdo profissional.

11.2. Expandir a oferta de educacdo profissional técnica de nivel médio concomitante na
rede publica estadual de ensino.

11.3. Expandir a oferta diurna do ensino técnico no CEETEPS, no modelo ETIM
- Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio.

11.4. Expandir a educacdo profissional e tecnoldgica pela modalidade de educac3o a
distancia, assegurando padrdo de qualidade.

11.5. Fomentar a expansdo do estdgio na educac3o profissional técnica de nivel médio e do
ensino médio regular, visando a formacdo de qualificacdes préprias da atividade
profissional.

11.6. Desenvolver sistema de avaliacdo da qualidade da educac3o profissional técnica de
nivel médio das redes escolares publicas e privadas.

11.7. Elevar gradualmente a taxa de conclusdo dos cursos técnicos de nivel médio na rede
estadual, com adocdo de acdes para melhorias no curriculo dos cursos, condicGes de
infraestrutura, inclusdo digital e a oferta da alimentacdo escolar.

11.8. Garantiraformacao continuada dos profissionais da educac¢do do ensino médio, para
atuarem na articulacdo com a educacdo profissional e tecnoldgica.

11.9. Aumentar a articulacdo entre os O6rgdos publicos, as escolas privadas e as

organizagdes ndo governamentais que ofertam educacdo profissional, com objetivo de
melhorar as informacg8es e ampliar a oferta de vagas.
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4.24 Representacao Grafica das Matriculas- Sdo Paulo.

Rede de Ensino | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Meta
Total das redes | 397.169 | 446.544 | 420.623 | 432.864 | 435.741 | 440.893 | 427.164 | 458.686 | 443.542 595.700
Rede Plblica | 194.340 | 197.267 | 200.892 | 212.532 | 216.896 | 221.723 | 224.457 | 250.587 | 260.320 291.500

Fonte: MEC/Inep - Sinopse Estatistica da Educagéo Basica.
Nota: Inclui Normal Magistério, Curso Técnico Integrado - CTIMédio Integrado e CTIEJA Integrado, Técnico Concomitante e TécnicoSubsequente.
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Estado de Sdo Paulo: Matriculas - Educagdo Profissional de Nivel Técnico
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Meta
" Total das redes =% Rede Publica
Brasil e Estado de Sdo Paulo: evolugdo da matricula total da rede de ensino 2013-2021
Brasil Sdo Paulo
Ano Publica Particular Total Publica | Particular Total
2013 900.519 702.427 1.602.946 | 194.340 202.829 397.169
2014 913.698 972.469 1.886.167 | 197.267 249.277 446.544
2015 977.504 847.953 1.825.457 | 200.892 219.731 420.623
2016 1.033.464 | 741.860 1.775.324 | 212.532 220.332 432.864
2017 1.055.763 736.043 1.791.806 | 216.896 218.845 435.741
2018 1.116.469 752.448 1.868.917 | 221.723 219.170 440.893
2019 1.106.556 | 768.418 1.874.974 | 224.457 202.707 427.164
2020 1.183.192 | 718.285 1.901.477 | 250.587 208.099 458.686
2021 1.152.143 699.398 1.851.541 | 260.320 183.222 443.542
Fonte: MEC/Inep — Sinopse Estatistica da Educacgao Basica.
Ano Normal/ CTl - EM CTl - EJA Técnico Técnico
Magistério Integrado (EM) Concomitante Subsequente
2013 409 37.146 187 86.401 273.026
2014 455 48.447 816 85.813 311.013
2015 361 56.751 530 71.714 291.267
2016 599 67.058 444 117.779 246.947
2017 521 74.348 354 113.984 246.534
2018 392 82.213 430 107.177 250.681
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2019 332 86.023 496 276.127

2020 326 104.337 568 291.269

2021 406 130.723 489 251.604
Fonte: MEC/Inep — Sinopse Estatistica da Educacao Basica.

Esferal 013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Estadual | 161.641 | 165.187 | 169.844 | 180.261 | 183.257 | 185.656 | 187.732 | 215.308 | 228.624
Federal 21.233 21.695 18.401 19.311 18.799 19.378 18.737 18.487 16.241
Publica 194.340 197.267 200.892 | 212.532 | 216.896 | 221.723 | 224.457 | 250.587 | 260.320

Fonte: MEC/Inep — Sinopse Estatistica da Educacao Basica.
4.25 Meta 12 — Matriculas na Educacgdo Superior

Elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para 50% (cinquenta por cento) e a

taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e
quatro) anos, asseguradas a qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40%
(quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico.

Estratégias

12.1. Promover, com o apoio técnico e financeiro do Governo Federal, a expansdo do Sistema
Federal de Ensino Superior do Estado de Sdo Paulo.

12.2. Otimizar a capacidade instalada da estrutura fisica e de recursos humanos das instituicGes
publicas de educacdo superior, incluidas as instituicdes municipais de ensino superior, mediante
acGes planejadas e coordenadas, de forma a ampliar e interiorizar o acesso a graduacao.

12.3. Ampliar a oferta de vagas de nivel superior nas diversas dreas do conhecimento, por meio
da expansdo e interiorizacdo das universidades estaduais e Centro Estadual de Educacdo
Tecnoldgica Paula Souza - CEETEPS, considerando a densidade populacional de cada regido
administrativa e a oferta de vagas publicas em relacdo a populacdo na idade de referéncia.

12.4. Elevar, gradualmente, a taxa de conclusdo média dos cursos de graduacdo presenciais nas

universidades publicas estaduais para 90% (noventa por cento); ofertar, no minimo, 1/3 (um
terco) das vagas em cursos noturnos e elevar a relacdo de estudantes por professor para 18
(dezoito), mediante estratégias de aproveitamento de créditos e inova¢des académicas que
valorizem a aquisicdo de competéncias de nivel superior.

12.5. Fomentar a oferta de educacdo superior publica e gratuita prioritariamente para formacgao
de professores voltados a educagdo basica e atendimento ao déficit de profissionais em dreas
especificas.

12.6. Proporcionar condigBes e mecanismos para disponibilizar recursos aos estudantes do
ensino superior durante sua permanéncia nos cursos.

12.7. Ampliar, gradualmente, as politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil, a partir da oferta

de moradia, transporte, alimentacgdo, inclusdo digital, creche e esporte, de acordo com as
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demandas especificas de cada regido, dirigidas aos estudantes de instituicdes publicas e bolsistas
de instituicdes privadas de educacdo superior, de modo a reduzir as desigualdades étnico-raciais
e ampliar as taxas de acesso e permanéncia na educacdo superior de estudantes egressos da
escola publica, afrodescendentes, indigenas e de estudantes com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, de forma a apoiar seu sucesso
académico.

12.8. Assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a
graduacdo em programas e projetos de extensdo universitdria, orientando sua acdo,
prioritariamente, para as areas de grande pertinéncia social.

12.9. Ampliar a oferta de estagio como parte da formacdo na educacgdo superior.

12.10. Ampliar, na forma da lei, a participacdo proporcional de grupos historicamente excluidos
na educacdo superior publica, inclusive mediante a adocdo de politicas afirmativas,
estabelecendo uma politica de cotas sociais e raciais, até o 32 (terceiro) ano de vigéncia deste
PEE, nas Instituicdes de Ensino Superior - IES publicas, estaduais e municipais.

12.11. Assegurar condicBes de acessibilidade nas instituicGes de educacdo superior, na forma da
legislacdo.

12.12. Fomentar estudos e pesquisas que analisem necessidade de articulagdo entre formacao,
curriculo, pesquisa e mundo do trabalho, considerando as necessidades econdmicas, sociais e
culturais do pafs.

12.13. Expandir atendimento especifico a popula¢des do campo, comunidades indigenas e
quilombolas, em relacdo a acesso, permanéncia, conclusdo e formacdo de profissionais para
atuacdo nestas populacdes.

12.14. Fomentar a oferta de formacdo de pessoal de nivel superior, destacadamente a que se
refere a formacao de ciéncias, matematica e licenciaturas, considerando as necessidades do
desenvolvimento do Estado, a inovacdo tecnoldgica e a melhoria da qualidade da educacdo
bdsica.

12.15. Assegurar a composicdo de acervo digital de referéncias bibliograficas e audiovisuais para
os cursos de graduacdo, assegurada a acessibilidade as pessoas com deficiéncia.

12.16. Consolidar processos seletivos nacionais e regionais para acesso a educa¢do como forma
de superar exames vestibulares isolados.

12.17. Estimular a expansdo e reestruturacdo das universidades estaduais existentes, com o apoio
técnico e financeiro do Governo Federal, mediante termo de adesdo ao programa de
reestruturacdo, na forma de regulamento.

12.18. Expandir as matriculas de educagdo profissional tecnoldgica de nivel superior das
instituicdes estaduais, com sua vinculacdo a arranjos produtivos, sociais, culturais locais e
regionais e sua interiorizacdo, obedecendo a critérios de estrutura fisica e académicos adequados
ao ensino tecnoldgico.

12.19. Promover ac¢des junto as instancias deliberativas que visem a orientar e normatizar o
funcionamento das instituicdes privadas de educagdo superior ou tecnoldgica, em face das
diretrizes e metas propostas para o Sistema Estadual de Ensino.

12.20. Fomentar sistema de avaliagdo da qualidade da educagado profissional tecnoldgica de nivel
superior da rede escolar publica e do setor privado.
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Frequentam Cursos de

Pessoas de 18 a 24 anos

Taxa Bruta de Matricula

Abrangéncia Graduagao
2013 2020 2013 2020 2013 2020
Brasil 7.148.042 8.785.113 22.324.833 21.570.732 32,0 40,7
Sdo Paulo 1.690.717 1.999.647 4.575.313 4.592.148 37,0 43,5
Fonte: MEC/Inep — Inep Data/Painel de Monitoramento do Plano Nacional de Educac3o.
Taxa liquida de matricula na educacdo superior
50,0
25,0
0,0
2013 2020
Evolucdao das matriculas na rede publica e privada — Sao Paulo
Ano Publica Privada Total Ano Public Privad
a a
2013 268.02 1.592.159 1.860.1 2013 14,4 85,6
0 79
2014 275.84 1.698.885 1.974.7 2014 14,0 86,0
1 26
2015 276.16 1.705.888 1.982.0 2015 13,9 86,1
6 54
2016 286.96 1.667.177 1.954.1 2016 14,7 85,3
4 41
2017 307.16 1.686.673 1.993.8 2017 154 84,6
0 33
2018 328.85 1.700.539 2.029.3 2018 16,2 83,8
7 96
2019 326.79 1.704.555 2.031.3 2019 16,1 83,9
4 49
2020 326.52 1.748.648 2.075.1 2020 15,7 84,3
3 71
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4.26 Polos de apoio presencial: panorama Censo EAD.BR 2019-2020

Os polos sempre tiveram um papel norteador no desenvolvimento da educagao a distancia, pois
representam o avancgo estratégico desenhado pelas instituicdes. Dessa maneira, buscamos em
cada Censo olhar para onde, o que e com que intensidade as informacgdes sobre os polos se
apresentam. Observamos uma grande mudanca desde o marco da EAD em 2017:a flexibilizacdo
viabilizou ainda mais representatividade no desenho estratégico de pracas em que as

instituicoes tenderam a explorar.

E fato que muitos polos —ainda que, de | para c4, alguns possam n3o ter entrado em operagdo
até o presente momento — denotam as intengbes de promover a busca por novos alunos e
aumentar a presencga dessas estruturas nas diversas regidoes geograficas. A movimentagao das
instituicdes publicas na abertura de novos polos é um dos pontos de destaque, indicando que a

EAD se materializa de fato como uma nova visdo do ensino no Brasil.

4.27 Panorama dos polos presenciais

Grafico 1.1 - Instituicdes com/sem polos de apoio presencial

61,8% IES com polos presenciais

38,2% sem polos para as atividades presenciais
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4.28 Andlise da Criacdo de polos no Ambito Nacional

O Censo EAD.BR 2018 demonstrou uma diminuicdao no nimero total de polos nas regides do pais
(10.317), em comparagdo com dados apresentados em 2017 (11.108). No entanto, em 2019 houve
uma recuperacdo, que elevou o total de instalacdes ao patamar de 2017 (11.008 polos). Esse
numero estd em consonancia com a visdao de crescimento da base de alunos EAD no ensino
superior, que aumentou em 2019 a uma taxa de 19,1% (dados do INEP), o que pode estar associado
ao aumento na rede de polos. O aumento total de polos também representa uma estabilizacdo
apos a liberacao da abertura de polos pelo novo marco regulatério. Os nimeros dos respondentes
desta edicdo demonstram isso: foram 2.538 polos criados em 2019, contra 3.455 de 2018; quanto

aos polos fechados, foram 353 em 2019, contra 374 do ano anterior.

4.29 Criacdo de polos por categoria administrativa

O Censo 2019 traz uma informacao importante sobre a movimentacdao dos respondentes
das instituicGes publicas estaduais e federais, que perfaziam uma série modesta de
evolucdo em 2018 com a abertura de 276 e 102 polos, respectivamente, e que em 2019

criaram 242 e 922 polos, respectivamente, totalizando 1.164 unidades.

Ja as privadas sdao notoriamente as que mais expandem: ficaram pouco a frente das
publicas na edi¢ao de 2019, totalizando 1.272 novos polos. As privadas com fins lucrativos
continuam sendo as que mais investem no crescimento cimento da rede de polos, o que
pode ser observado com o nimero de 913 instalagdes, e as sem fins lucrativos, com 359
novas estruturas. Um ponto de destaque de 2019 é o comparativo entre o nimero de
polos abertos pelas publicas federais, de 922, contra os 913 das privadas com fins

lucrativos.

Uma andlise importante dos dados desta secdo diz respeito ao nimero de fechamentos
de instalagdes na rede privada é muito maior que na rede publica. S3o 294 na rede
privada (com e sem fins lucrativos) e apenas 49 na esfera publica, considerando
instituicdes federais, estaduais e municipais. Além disso, as instituicdes do SNA (SENAI,

SESI, SENAC, SESC, SENAT, SEBRAE etc.) demonstraram crescimento, ainda que com a
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criacdo de apenas 8 polos em 2019, haja vista que ndao houve nenhum fechamento.
Cenario bem diferente quando em comparac¢ao a 2018, quando criaram 101 polos e

fecharam 12.

4.30 Funcdo dos polos

Em relacdo as atividades que sdo realizadas pelos polos, ndo houve uma mudanca na
funcdo primdria das unidades como espacos prioritariamente destinados ao
atendimento administrativo, como demonstrado no Censo de 2018, com cerca de
57%); os dados de 2019 apontam para a mesma direcdo, com 50%. Para atendimento
pedagégico, sdo 46% (em 2018, eram 50%); a interacao social totaliza 43% (em 2018, eram

45%), e realizagdao de trabalhos colaborativos perfaz 42% dos polos (ante os 44% de 2018).

Os numeros demonstram que essas funcbes se mantém preservadas, reproduzindo
numeros proximos de 2018. Também se mantiveram constantes as funcdes de captacdo
de alunos - perfazendo 43% (ante os 45% de 2018) e de exibicdo de videoaulas e tele
aulas, com 35% (ante os 34% de 2018). Quando avaliamos os numeros de 2017-2019,
percebemos que ndo houve mudancgas significativas nas funcGes do polo de apoio
presencial, indicando que, apesar da flexibilizagdo por parte doMEC, do crescimento e do

desenvolvimento tecnoldgico.

4.31 Estudo para a Implantacdo dos Polos na Faculdade IPESSP

Objetivos:

Definir critérios objetivos para sele¢cdo de cidades com potencial para implantacdo de polos de

EAD como forma de expansdo dos cursos da Faculdade IPESSP e da atuacdo de mercado.
Etapas

e Pesquisa de todos os polos de EAD do Brasil;

e Levantamento de dados IBGE;

e Andlise do perfil de ensino superior dos estados e regides do Brasil;

e Definicdo das cidades com oportunidades de expansdo da atuacdo da IES;

e Sugestdo das cidades para implantagdo de novos polos EAD da IES.
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e Localidades: Sdo Paulo; Interior de Sdo Paulo (raio de até 800 Km da Capital)

5- Ambiente Virtual de Aprendizagem-AVA

No ambiente virtual de aprendizagem o aluno terd a sua disposi¢do varios recursos que comporao
acarga horaria da disciplina e atenderdo as necessidades para uma formacdo de qualidade, como:
material didatico da disciplina; férum de revisdo conceitual, de ddvidas e discussdo; reuniGes
online; materiais complementares.

Os estudantes terdo acesso aos cursos a distancia, disponibilizado pela internet pelo portal de
estudos: ambiente virtual de aprendizagem- AVA e por meio de materiais didaticos preparado
por professores qualificados e renomados. O estudo por meio de cursos a distancia da Faculdade
IPESSP, permite a mobilidade e a flexibilidade de hordrio para quem ndo possui disponibilidade

de realizar cursos presenciais.

No ambiente virtual de aprendizagem, o aluno terd acesso ao material na versdo PDF com
possibilidades de interatividade através de links que facilitardo a aprendizagem e deixardo a
leitura mais dinamica e ampla. A versdao PDF possibilita o acesso off-line.

Da Aula Magna?®/Apresentacdo do Curso: para o inicio do desenvolvimento do processo de

ensino, propde-se a realiza¢cdo da Aula Magna/Apresentacdo do Curso.

Este processo é considerado um encontro de grande relevancia tanto para o aluno quanto para
a Instituicdo/polo. Nesta atividade, o aluno recebe informacgdes, desde a origem dos seus cursos,
importancia da educagdo a distancia e, os envolvidos pelo nucleo da EAD na Faculdade IPESSP.

Os alunos recebem ainda, orientagdo para utilizagdo do Portal AVA.

Sdo repassados todos os links que estdo disponiveis no ambiente e explicados o funcionamento
de cada um. Na aula inaugural ainda sdo informados e disponibilizados contatos e horarios de
tutorias (presencial e on-line) e formas de comunicagdo sincronas e assincronas. A aula inaugural
é o alicerce do aluno para que ele alcance o seu objetivo de aprendizagem de forma que a

Faculdade IPESSP possa cumprir o seu papel como disseminador da educacgdo superior.

Da Flexibilidade: a estrutura curricular dos cursos a distancia é flexivel nos seguintes aspectos:

a) ndo possui pré-requisitos para cursar as disciplinas;

28ppode-se entender também por aula inaugural
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b) osalunos escolhem hordrios de estudo para integralizar a atividade prevista além de
ter opcdo de baixar textos, documentos e arquivos, assistir videoaulas
disponibilizados pelos professores;

c) se o aluno reprovar em alguma disciplina/mddulo ele pode optar por deixar para
refazé-la no final do curso, desde que no periodo maximo de integralizacao do curso;

d) flexibilidade nos horarios de realizacdo das provas e estudos;

e) acessibilidade em diversas areas do saber pertinentes ao curso que realiza.

Da Interdisciplinaridade no Curso: as disciplinas estdo distribuidas para o desenvolvimento
interdisciplinar dos respectivos saberes dos cursos, visando estabelecer o equilibrio dos
conteldos ministrados para a formacao integral do académico e acontece continuamente em
atividades entre disciplinas do curso.

A interdisciplinaridade nos cursos a distancia ocorre através das atividades que envolvem
seminarios, visitas técnicas, palestras, simpdsios, bem como pelas atividades praticas
desenvolvidas.

Conforme consta em todos os PPC, a tecnologia da educacgdo a distancia da Faculdade IPESSP, foi
desenvolvida para que diferentes pessoas tenham a uma educacdo de qualidade, primando pela
eficiéncia no processo de aprendizagem e suporte académico continuo.

Para os cursos a distancia, propde-se a utilizacdo do Portal AVA, onde todo o processo de ensino-
aprendizagem é realizado com base no material didatico (e-books e videoaulas) e com o suporte
por meio da propria plataforma.

O PDF do livro estara disponivel para download e as videoaulas serdo assistidas no préprio
computador do aluno (video streaming). Para proporcionar a interacdo e aperfeicoar o processo
de ensino-aprendizagem, é no AVA que ocorrem processos de comunicagdo, orientacdo,
avaliagdo, entre outros aspectos para o desenvolvimento do curso.

Os contatos realizados entre tutores, alunos e atendentes sdo realizados utilizando tecnologia de
informacdo e comunicacao, das seguintes formas:

a) Ambiente Virtual de Aprendizagem- AVA, onde sdo disponibilizadas ferramentas de
mural de recados e forum;

b) E-mail;

c) Telefone;

d) Presencialmente, nos horarios de atendimento divulgados pela Faculdade IPESSP.
Para as atividades a distdncia o aluno sera acompanhado, supervisionado e orientado no
desenvolvimento tedrico-pratico do curso. A IES/Curso terd um tutor responsavel pelo
recebimento e avaliacdo das atividades realizadas a distancia pelos alunos e acompanhara
presencialmente parte das atividades praticas e de campo.

140



A interacdo entre aluno, tutoria e professores também pode ocorrer por meio do chat das
disciplinas durante a realizagdo das aulas interativas. Assim, a mediacdo estabelecida pelo
professor pretende garantir que todas as duvidas enviadas sejam sanadas no momento da aula.

Para completar a formagdo do aluno no ambiente virtual de aprendizagem o aluno também tera
a sua disposicdo, como citado anteriormente os féruns, reunides online, além de materiais
complementares.

e Férum de Duvidas - é destinado para que os alunos relatem suas duvidas
referentes a metodologia EAD, o AVA ou questdes de inconformidade de conteldo disciplina e o
tutor possa respondé-las de maneira pontual.

No férum de duvidas, os alunos acompanham a troca de mensagens entre eles assim
como as respostas dos tutores e com isso é possivel deixar registrado o que foi discutido além de
os alunos receberem uma cépia das mensagens por e-mail.

¢ Reunido Online-Sincrona - O aluno entra no Ambiente Virtual de Aprendizagem,
nos dias e horario marcado e participa online das aulas, com a possibilidade de realizar seus
questionamentos em tempo real para o professor. E uma ferramenta utilizada para realizar o
fechamento sobre os assuntos tratados no conteudo, onde o professor tira as possiveis duvidas
gue possam ter ficado sobre o conteldo, em tempo real, com dia e horario marcados e realiza
discussdes sobre Estudos de Casos disponibilizados nas aulas disponibilizadas no AVA.

e Videos: Todo professor grava videos para que o aluno possa ter acesso e assistir
guantas vezes julgarem necessdrio referente aos pontos mais importantes e dlvidas dos alunos
sobre o assunto, que sdo incorporados ao e-book, permitindo que o aluno intercale com os
conteudos de leitura e com quizzes de fixacdo de conteudo.

A avaliagdo do desempenho académico do aluno serd realizada em vdrios momentos, tanto no
ambiente virtual de aprendizagem - AVA quanto nos momentos presenciais, pois essa avaliacdo
incorporara novos procedimentos, que valorizem as competéncias dos académicos, uma vez que
o uso de Tecnologias da Informacdo pelos discentes possibilita o desenvolvimento de outras
habilidades, além das ja previstas pelas matrizes curriculares nos cursos de origem.

As atividades presenciais, como tutorias, avaliagBes, estagios, praticas profissionais e de
laboratédrio e defesa de trabalhos, previstas no PDI e PPC. As metodologias de ensino adotadas
pelos cursos da Faculdade IPESSP fundamentam-se nos principios da Chamada Pedagogia
Interativa. O aluno, neste contexto, passa a condicdo de sujeito ativo e protagonista no processo
para adquirir conhecimento e construir as suas competéncias e habilidade. Cabe ao professor
incentivar e estimular a participacdo do aluno neste processo.

Para os cursos destacam-se as seguintes atividades?: dindmicas de grupo, leituras comentadas,
fichamentos, aulas expositivas, visitas técnicas, aulas praticas, uso de laboratdrios de informatica,

2 Também anteriormente descrito como estratégias diversificadas de ensino
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projetos integradores, aprendizagem baseada em problemas, leitura de livros, pesquisa
bibliografica, uso de ferramentas de Tl, o uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem.

No caso de cursos ou disciplinas a distancia, a comunicacdo entre professores e tutores e os
alunos se dard através do Ambiente Virtual de Aprendizagem da Faculdade IPESSP. Neste
ambiente, a comunica¢do serd por meio de e-mail, mensagem via AVA, Férum de duvidas e
Portfélio que estdo descritos a seguir:

e E-mail: O tutor/professor disponibilizard o seu e-mail institucional para que o aluno possa
entrar em contato. Neste caso, a interacdo se dard apenas entre o aluno e o
tutor/professor.

e Mensagem Via AVA: Essa ferramenta estara disponivel no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, no qual o aluno terd a possibilidade de enviar mensagens instantaneas
para o professor/tutor ou para outro discente, independente de horario de atendimento,
a mensagem é disponibilizada ao professor assim que ele acessa o AVA, podendo enviar
a resposta a qualquer momento.

e Férum de Duvidas: Cada unidade da disciplina/modulo terd essa ferramenta
disponibilizada para os alunos e professor/tutor. O aluno podera postar uma eventual
duvida relacionadas as dificuldades encontradas no AVA e tutor tem o prazo de
48(quarenta e oito horas) para responder a questdo. Todas as perguntas e respostas
postadas no féorum de duvidas ficam disponiveis para visualizacdo de todos os alunos da
turma.

O sistema de Ensino a distancia proposto pela Faculdade IPESSP prevé que as disciplinas terdo
inicio com um encontro presencial e se encerrardo com uma avaliacdo, também presencial. No
entanto, nas disciplinas que demandem necessidade de mais encontros presenciais, devido a
alguma particularidade e ou complexidade, o aluno serd previamente informado.

O material de apoio disponivel estd estruturado em unidades de estudos, que durante o seu
desenvolvimento, os alunos contardo como o acompanhamento dos tutores.

O Sistema de Tutoria adotado pela Instituicdo oferta encontros:

a) remotos: que acontecem duas vezes na semana com uma hora de duragao;

b) presenciais: diariamente de segunda a sexta em horario definido pela Instituicdo e informado
aos alunos na plataforma AVA, e dois sdbados ao més, das Sh as 17h, alinhado aos cronogramas
de préticas.

Para os encontros remotos utilizardo os seguintes canais: féruns, e-mails, mensagens via AVA.
Além disso, este tutor terd as seguintes atribuicdes: mediar o processo de aprendizagem do
aluno; estimular as atividades de socializacdo e processos cooperativos de aprendizagem da

142



turma; esclarecer as duvidas através do sistema AVA, e-mail e mensagens via AVA,; digitar no AVA
as notas das avaliacdes a distancia e a presencial; orientar os alunos sobre a comunicacdo EAD
adequada e demandas da aprendizagem a distancia; auxiliar os alunos na compreensdo dos
servicos da Instituicdo e sobre a estrutura do curso e do AVA.

As turmas para cada disciplina contardo com, no maximo, cinquenta alunos. A interagdo
aluno/professor também serd estabelecida por momentos presenciais, no qual serdo oferecidos
orientacdes e desenvolvimentos de aspectos especificos das disciplinas e atendimento as
atividades académicas, como aulas praticas, estagio supervisionado e Trabalho de conclusdo de
curso, quando previsto em diretrizes curriculares especificas.

O tutor presencial atenderd os alunos no polo em horarios pré-estabelecidos no cronograma ou
agendados antecipadamente, além de participar dos encontros presenciais, avaliacdes, aulas
praticas etc. Nos atendimentos presenciais, as turmas serdo formadas com, no maximo,
cinquenta alunos.

Os materiais didaticos serdo elaborados pelos professores responsaveis pelas disciplinas, com a
estrutura, ja citados anteriormente.

Eles sdo compostos por textos-base, que objetivam ndo sé garantir o desenvolvimento do
conteudo bdsico indispensavel ao desenvolvimento do curso, mas também oportunizar o
processo de ensino-aprendizagem através da reflexdo por parte dos alunos, na medida em que
sdo propostas reflexdes sobre sua pratica em relagdo as teorias estudadas.

Os livros indicados pelos autores como leitura obrigatéria, estardo a disposicdo dos alunos na
Biblioteca Virtual da Faculdade IPESSP.

Também serdo utilizados no curso videos e dudios recomendados pelos autores como material
complementar. Estes podem ser aproveitados principalmente pelo dominio publico, periddicos
das dreas ou produzidos na propria instituicao.

5.1 Atividades Obrigatdrias em EAD

Atividades que estejam relacionadas a Direitos Humanos, Educacdo Ambiental e Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Indigena. Numero de horas para convalidacdo em Atividades
Complementares conforme Diretrizes Curriculares Nacionais de cada Curso.

5.2 Planejamento de Programas, Projetos e Cursos a Distancia.

A estrutura de trabalho académico da Faculdade IPESSP estd alicercada em diretrizes pedagogicas
gue permitem a cada curso construir seu projeto pedagdgico, de modo que o curriculo proposto
considere o perfil do egresso baseado no principio maior da instituicdo que sdo a efetiva
competéncia profissional, a ética e exercicio da cidadania e a formacéo integral do ser humano.
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Ainda, como formadora de profissionais de nivel superior na area da salde, bacharelado e
tecnoldgico, e no ambito da educacdo basica (ensino técnico) estabelece vinculada ao
direcionamento proposto, os seguintes principios:

e formar um centro de reflexdo critica composta pela administracdo, docentes, discentes,
funcionarios, tendo a investigacdo cientifica como atividade fundamental desse centro;

e promover a participacdo e a descentralizacdo na gestdo académica e administrativa;

e trabalhar e refletir a realidade histérico-geografica, nacional e internacional, nos seus
niveis social, politico, econémico e cultural;

e estabelecer uma relagdo de reciprocidade e de parceria com a comunidade, prestando-
Ihe servigos especializados;

e criar uma relacdo forte entre docente e discente, considerando este como centro das
atividades educacionais, incentivando-o a expressar suas ideias, a investigar e a procurar
meios para o seu desenvolvimento, tanto individual quanto social, visando resultados
como: descoberta do conhecimento, apreensdo dos conteudos, modificacdo de
comportamento e aquisicao de saber;

e articular os projetos pedagdgicos de seus cursos a fim de que proporcionem aos
discentes temas de reflexdo, fontes de estudo, proposi¢cBes criativas e originais,
decorrentes da incessante critica da realidade;

e participar de forma integrada e soliddria no processo de desenvolvimento
socioeconémico, artistico, cultural, cientifico e tecnolégico do Estado de Sdo Paulo,
Regido Sudeste e do Pals;

e promover e divulgar as conquistas e os beneficios, resultantes dos trabalhos de pesquisa,
de iniciacdo cientifica e de investigacdo cientifica e tecnolégica, gerados na Faculdade
IPESSP.

5.3 Plano de Gestdo para a modalidade da EAD

O Plano de Gestdo para a Modalidade EAD é desenvolvido de acordo com o Regimento da
Faculdade IPESSP e de forma integrada com a modalidade presencial. O Plano é exercido de forma
colegiada, induzindo a corresponsabilidade, com instancias de decisdo no nivel das respectivas
competéncias, facilitando o acesso as informagdes, com praticas transparentes, flexiveis e
adaptdveis, fazendo da qualidade e da prontiddo do atendimento a comunidade,
destacadamente aos discentes, um fator de diferenciacdo e reconhecimento da Instituicdo.
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A gestdo académica envolve a tomada de decisGes pedagdgicas e operacionais. Como apoio, o
Coordenador do curso dispde dos sistemas: académico institucional, Discente Online, Sala de
Aula, Portal, bem como Portal da IES.

Um aliado fundamental do Coordenador é o Nlcleo Docente Estruturante - NDE que atua nas
concepces, formulagdes bem como na consolidagdo e atualizacdo do PPC. Diante das suas
atribuicdes a Coordenacdo tem como apoio o NDE e o Colegiado de Curso trabalhando de forma
integrada. Portanto, de acordo com as orientacdes emanadas pelo Ministério da Educagdo e com
os principios da IES, é dada importancia ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) e Curriculo como
documentos que explicitam o posicionamento a respeito da sociedade, da educacdo e do ser
humano, assegurando o cumprimento de suas politicas e acdes.

Como politica institucional, busca-se continuamente a articulacdo entre a gestdo institucional e a
gestdo do curso, bem como a adequacdo e implantacao das politicas institucionais constantes no
PDI. Neste contexto, o PPC e o curriculo, muito mais que documentos técnico-burocraticos,
constituem-se em instrumentos de acdo politica e pedagdgica que garantem aos discentes uma
formacdo global e critica de modo a capacita-los profissionalmente, e a proporcionar o
desenvolvimento pessoal e profissional para o exercicio da cidadania.

No ambito dos cursos superiores de educacdo a distancia pretendidos pela IES, as politicas visam
a formacdo integral humana em uma perspectiva ética e de responsabilidade social e ambiental.
Essa preocupacdo estd presente nos eixos tematicos propostos, que sinalizam o engajamento dos
discentes no sentido de exercitar um pensamento reflexivo, que possibilita o entendimento dos
problemas do mundo presente e a intervencdo e prestacdo de servicos para a comunidade,
tendo, com ela, uma relacdo de reciprocidade.

O comprometimento com essa sociedade emana das reflexdes em que os ideais de justica,
solidariedade e liberdade sdo exercitados e avaliados rotineiramente pelas atitudes de cada
académico no livre exercicio de aprender e no de se relacionar com a comunidade institucional.
Os principios e argumentos cientificos estdo presentes nas disciplinas, voltados para a otimizagdo
de recursos e sustentabilidade das geragdes futuras.

5.4 Polo sede

O polo de apoio presencial ao EAD serd na Faculdade IPESSP localizada na Rua Dona Antoénia de
Queirds, 333 Bairro da Consolacgdo - Sdo Paulo, SP.
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Conforme expresso no art.52 do Decreto 9.057/2017, o polo de educacdo a distancia € a unidade
descentralizada da instituicdo de educacdo superior, no Pais ou no exterior, para o
desenvolvimento de atividades presenciais relativas aos cursos ofertados na modalidade a
distancia. E, portanto, um espaco fisico para a execucdo descentralizada de algumas das funcdes
didatico-administrativas de cursos a distancia.

De acordo com os Referenciais de Qualidade para a Educagdo Superior a Distancia (MEC-SEAD,
agosto de 2007), o polo de apoio presencial deve contar com a infraestrutura fisica do ensino
presencial, acrescido de: Secretaria EAD;NEAD; Sala para a coordenacdo da EAD; Sala de tutoria
com computadores conectados a internet; Projetor multimidia; Softwares para a transmissao de
videoconferéncias; Softwares para acessibilidade; Sala de aula para as avaliacGes presenciais;
Biblioteca fisica e virtual; laboratdrio especifico para os cursos e/ou convénios com entidades,
associacOes entre outros da drea do curso; e, Laboratério de informatica, devidamente equipado
com recursos de multimidia e computadores modernos, conectados em rede com acesso a
internet banda larga, além de equipamentos conforme as especificidades do curso que atendera

A Faculdade IPESSP conta com espacos apropriado para o EAD, de acordo com os Referenciais de
Qualidade, com o objetivo de agregar em seus espacos 0s recursos para os estudantes do EAD.

6-Politica de Gestdo Académica

O modelo desenhado para a Faculdade IPESSP dispGe de organiza¢do formal com estrutura
simples, que visa propiciar a administracdo agilidade e flexibilidade para responder as
necessidades da Instituicdo e as exigéncias modernas de gestdo. Tal modelo permite ainda
ampliar a transparéncia, a rapidez das respostas e a comunicagdo entre os segmentos que
compdem a dinamica institucional.

A estrutura organizacional se caracteriza por niveis hierdrquicos responsaveis pela formulacdo,
deliberacdo e execugdo das atividades institucionais, que se interpenetram, objetivando a
qualidade da formacdo profissional e da gestdo, possibilitando a implantacdo das medidas
propostas e do crescimento institucional.

Os 6rgdos de deliberagdo e de execugao foram concebidos com poucos niveis hierdrquicos, uma
vez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais facil a comunicacdo; exige menor
controle burocrético; facilita a gestdo de processos e de rotinas e a delegacdo de competéncias,
podendo- se obter, em consequéncia, maior envolvimento da comunidade académica, técnica e
administrativa.

Essa estrutura permite instaurar processos de decisdo mais ageis, com participacdo dos
diferentes segmentos da comunidade interna, possibilitando para cada setor autonomia e
responsabilidade pelas decisdes adotadas.
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No que se refere a gestdo institucional, esta exige que a funcdo gerencial seja desenvolvida em
todos os niveis hierdrquicos da Instituicdo e tenha a capacidade de responder as demandas e as
expectativas da comunidade interna e externa; reconstruir, quando se fizer necessario, as ideias
e os conteldos do PDI; acompanhar as mudancas politicas, econdmicas, sociais, demograficas e
culturais que afetam a Instituicdo e o ensino superior; aperfeicoar o processo de avaliacdo de
modo a reunir estudos e orienta¢des que subsidiem cientificamente a decisdo e aimplementacdo
de medidas que conduzam a execugdo do PDI.

Assim sendo, os processos de gestdo institucional previstos consideram a autonomia e a
representatividade dos érgdos gestores e colegiados considerando, em uma analise sistémica e
global, os aspectos: autonomia e representatividade dos drgdos de gestdo e colegiados;
participacdo de professores, técnicos administrativos, discentes e sociedade civil organizada;
critérios de indicacdo e reconducdo de seus membros; realizacdo e registro de reunides
regulamentam o mandato dos membros que compdem os 6rgdos colegiados e preveem a
sistematizacdo e divulgacdo das decisdes colegiadas, assim como a apropriacdo pela comunidade
interna.

A instituicdo apresenta garantia de cumprimento do Plano de Gest3o da Modalidade de EAD®,
gue contempla e detalha, plenamente, as a¢des administrativas e académicas, com o respectivo
cronograma de execucdo. A Faculdade IPESSP apresenta sistema plenamente informatizado de
gestdo académica dos alunos de EAD, com controle dos processos respectivos, integrados ao
sistema geral de gestdo académica.

6.1 Gestdo Institucional

Tracado todo o planejamento, que é o prdprio PDI, parte-se para a sua implementagdo. O PDI
serd gerido pela Faculdade IPESSP como um projeto e, para isso, cabe usar os conceitos e
métodos como referéncia. A seguir serdo apresentados os principais pontos, concernentes a

execugdo de um projeto, que orientaram e auxiliaram os gestores nessa etapa.

Um projeto é um empenho temporario realizado para criar um produto, servi¢co ou resultado
exclusivo. Ser temporario ndao quer dizer que é de curta duragdo, mas que quando os objetivos
forem atingidos ou o projeto ndo for mais necessario, entdo ele serd encerrado. Entretanto, os
resultados dele advindos intenciona-se que sejam duradouros, podendo ter impactos sociais,

econdmicos e ambientais com duragdo mais longa que os préprios projetos.

Um projeto pode criar varios resultados, entre eles, produtos, capacidades e documentos.

Definido o que é projeto, esclarece-se que o gerenciamento de projetos corresponde,

30 Conforme anteriormente mencionado
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basicamente, ao emprego de conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas voltadas para

as atividades do projeto de modo a atender aos seus requisitos.
Assim, a Faculdade IPESSP estipula cinco grupos de processos que devem ser realizados:

a. Iniciagdo: sdo os processos realizados para definir um novo projeto ou uma
nova fase de um projeto existente através da obtenc¢do de autorizagdo para

iniciar o projeto ou a fase — no caso, o PDI;

b. Planejamento: os processos realizados para definir o propdsito do projeto,
refinar os objetivos e desenvolver o curso de acdo necessario para alcancar

os objetivos para os quais o projeto foi criado — parte ja definida no PDI;

c. Execugdo: os processos realizados para executar o trabalho definido no plano

de gerenciamento do projeto para satisfazer as especificacdes dele;

d. Monitoramento e controle: assegurar que os objetivos do projeto estdo
sendo atingidos, através da monitoracdo e da avaliacdo do seu progresso,

tomando ag¢des corretivas quando necessarias;

e. Encerramento: formalizar a aceitacdo do projeto ou fase e fazer o seu

encerramento de forma organizada.

Para que a implementacdo do PDI ocorra da forma adequada, é preciso definir um
planejamento. Assim, a primeira atividade é desenvolver o plano de gerenciamento do projeto,
que serda a fonte primordial de referéncia sobre como ele serd planejado, executado,
monitorado, controlado e encerrado. Esse plano se refere a documentagdo das a¢Oes exigidas
para definir, preparar, integrar e coordenar todos os planos auxiliares. Assim, a partir das metas
e objetivos tragados para cada eixo estratégico do PDI, juntamente com os recursos disponiveis

para tal, sdo definidas e sequenciadas as atividades especificas que devem ser executadas.

De posse dessas informacgdes e das atividades que devem ser realizadas, os gestores devem
estimar a duracdo das atividades, ou seja, o periodo necessario para executa-las. Em seguida,
elabora-se um cronograma, envolvendo todos os elementos anteriormente descritos. E

importante, ainda, estipular uma politica de comunicagdo entre os diversos atores envolvidos
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no processo de implementacdo do PDI, visando a atualizacdo de informacgdes e estagios de

desenvolvimento do projeto.

Plano de
gerenciamento do
projeto

Elaboragao da
estrutura analitica atividades
do projeto

Defini¢ao das

Defini¢ao da
sequéncia das
atividades

Elaboragdo do Estruturacao da

cronograma

politica de
comunicagao

Figura 1 -Sequéncia de atividades de planejamento da Gestao.

A fase de execucdo do projeto envolve coordenar pessoas e recursos, bem como integrar e

executar as atividades do projeto em conformidade com o plano de gerenciamento dele.

A partir das definicdes feitas no momento do planejamento da execucdo, procede-se ao
cumprimento efetivo do que foi determinado no PDI. Chama-se atencdo para a possibilidade de,
durante a execucdo do projeto, e de acordo com os resultados que estdo sendo obtidos, haver a

necessidade de atualizar o planejamento e serem empreendidas mudancas nas linhas de base.

Essas mudancas podem abranger alteracGes nas duracBes previstas para as atividades e na
disponibilidade de recursos, e a presenca de riscos ndo previstos anteriormente. Nesse momento

também é importante seguir a politica de comunicacdo estruturada durante o planejamento.

O grupo de processos relativos ao monitoramento e controle consiste nos processos necessarios
para acompanhar, revisar e regular o progresso e o desempenho de gestdo, detectar todas as

areas nas quais serdo necessarias mudangas no plano e iniciar as altera¢des correlatas.

O principal ganho advindo das atividades desse grupo de processos é que o desempenho da
gestdo é averiguado e mensurado de forma periddica e uniforme para detectar variagbes em
relacdo ao planejamento feito. Ressalta-se que as mudancgas devem ser aprovadas pela equipe
responsavel, comunicadas aos interessados e entdo executadas. Dessa forma, o grupo de

processos de monitoramento e controle coordena as fases da gestdo para implementar acGes
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corretivas ou preventivas, a fim de que a gestdo mantenha a conformidade com o plano de

gerenciamento.

Durante a execucdo dos processos desse grupo de monitoramento e controle, passa-se pelo
processo de monitorar e controlar o trabalho do gestor, quando devem ser elaborados relatdrios
que fornecam informacdes sobre o desempenho da gestdo com relagdo a escopo, cronograma,
custo, recursos, qualidade e risco, que podem ser usadas como entradas para outros processos.
Notada a necessidade de mudancgas, realiza-se o controle integrado de mudancas, avaliando as
solicitacdes de alteracdo, aprovando as alteracdes e gerenciando-as. Essas mudancas devem ser

sempre documentadas pelos gestores.

Ademais, ao longo da execucdo das atividades definidas no planejamento, serdo feitas entregas
(resultados esperados de cada atividade) que devem ser formalmente aceitas, devendo constar

na documentacdo do projeto.

Outra atividade de grande importancia nesse momento é o controle do cronograma, em que é
feito o processo de monitoramento do andamento da gestdo para atualizacdo do seu progresso
e gerenciamento das mudancas realizadas na linha de base do cronograma. Juntamente, faz-se
necessario o controle dos custos, por meio da atualizacdo do orcamento e gerenciamento das
mudancas efetuadas. Por fim, é necessdrio reportar o desempenho, processo em que sdo
coletadas e distribuidas informacdes sobre a performance, incluindo relatérios de andamento,

medicBes do progresso e previsdes.

Monitorar e
controlar o Controlar as

Controlar o Controlar os

custos e fontes
de receita

trabalho do mudancas
projeto

cronograma

Figura 2 -Sequéncia de atividades de planejamento da gestdo.

Outras atividades podem ser realizadas pela IES de modo a facilitar esse momento, bem como

outras estratégias podem ser empregadas. Ao seguir as considera¢des aqui feitas, é possivel
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realizar a implementagdo do PDI de maneira efetiva. E preciso bastante atenc¢do e dedicagdo dos

gestores e atores participantes visando esse resultado.

6.1.2 Gestdo da Politica Académica e Administrativa

A Politica académica administrativa da Faculdade IPESSP deixa clara a decisdao de alicercar seu
planejamento na missdo institucional, na filosofia de acdo participativa adotada, nas
particularidades de sua identidade, nas pessoas que compdem a organiza¢ao, nos alunos a

guem a Instituicdo atende e na responsabilidade social que faz questdo de ter.

Ao serem definidas as concepc¢des acerca de politica académica administrativa, oportuno que
se possa vincula-lo ao processo de avaliacdo institucional, tal como vem ocorrendo em varias
universidades brasileiras. Esses dois processos interligam-se e estao vinculados a dois aspectos
fundamentais da Instituicdo: a tomada de decisGes e a acdo decorrente em termos de corre¢ao

de desvios/ reforco dos aspectos positivos/ aproveitamento das disponibilidades.

Ambos os processos - o de politica académica administrativa e o de avaliacdo institucional -,
vistos como instrumentos gerenciais, ndo sdo fins em si mesmos. Sdo instrumentos
articuladores de mudanca e de correcdo de rumos, tanto no que concerne as estruturas

organizacionais quanto ao que nelas se desenvolve.

Toda politica académica administrativa, tem como insumos bdasicos os componentes que dizem
respeito a infraestrutura fisica, aos conteldos, programas curriculares, materiais e
equipamentos didaticos, recursos humanos e financeiros. Some-se a isso a legislacdo, conjunto
de normas e regulamentos e outros componentes que sdo fundamentais para a organizagdo e o
funcionamento da Instituicdo, além da consideracdo permanente dos cendrios externo e

interno.

A politica académica administrativa, com relagdo aos insumos bdsicos, cumpre um papel
importante no sentido de articular as demandas, os interesses, os projetos e os programas
institucionais, distribuidos num cronograma em diferentes periodos e com atores diferentes.

Concebido dessa forma, a politica académica administrativa na IES constitui-se em uma
ferramenta de desenvolvimento institucional. Torna aqueles que a utilizam capazes de se
comprometer com as politicas por eles definidas, com os objetivos, metas e a¢es por eles
tragadas e por eles executadas, avaliadas e realimentadas.
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6.2 Organiza¢do administrativa

A organizacdo administrativa da Faculdade IPESSP, tem como principios fundamentais a
compreensdo das diversidades ideoldgicas, religiosas, étnicas e culturais, a defesa da democracia,
o respeito e o cultivo da ética e da cidadania, atuando com qualidade em seus projetos
educacionais, em busca do desenvolvimento sustentdvel do Pais, do crescimento pessoal dos
individuos e das organizac¢es sociais com que interage em suas atividades.

O Instituto de Pesquisa e Educacdo em Saude de Sdo Paulo é administrada por um Conselho de
Administracdo constituido de pelos Sécios, que sdo os Membros Dirigentes, Membros Diretores,
que envolvem as fungBes de Diregcdo Técnica e Administrativa. Os Membros com titulo de
Presidente e Vice-Presidente sdo os sdcios com 0s maiores nimeros de cotas.

O Conselho de Administracdo do IPESSP - Instituto de Educacdo em Saude de S3o Paulo é regido
pelas seguintes normas:

| — reune-se, ordinariamente, uma vez por més, em data previamente fixada e,
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacao do seu Presidente, da maioria dos
membros do proprio Conselho;

Il — delibera validamente, com presenca de, no minimo, 3 (trés) dos seus membros, proibida a
representacdo, sendo as decisGes tomadas por maioria simples dos votos dos presentes,
reservado ao Presidente o exercicio ao voto de desempate.

Em caso de auséncia ou impedimento do Presidente, assume automaticamente a presidéncia o
Vice-Presidente.

Compete ao Conselho de Administracdo, dentro dos limites da lei e deste Estatuto, atendidas as
decisGes ou recomendacdes da Assembleia Geral, definir a politica econémico-financeira do
IPESSP - Instituto de Pesquisa e Educacdo em Saude de Sdo Paulo, planejar e tracar normas e
diretrizes de assessoria, planejamento e controle das operacdes e servigos, controlar os
resultados e aprovar projetos, cabendo-lhe, entre outras, as seguintes atribuicdes:

| — por deliberacdo propria em reunido Ordindria ou Extraordinaria:

a) programar e regulamentar as operacdes financeiras e atividades do IPESSP, estabelecendo e
fixando quantidades, prazos, taxas, encargos e demais condicGes necessarias a sua efetivacao;

b) estabelecer em InstrucGes, Regulamentos ou Regimento Interno sancbes ou penalidades a
serem aplicadas nos casos de violacdo ou abuso cometido contra disposicGes de lei, deste
Estatuto ou das regras de relacionamento com o IPESSP;

c) determinar taxa destinada a cobrir despesas dos servicos do IPESSP;

d) aprovar normas de assessoria, planejamento e controle, bem como, os Regimentos Geral e das
Unidades;

e) fixar orcamento anual do IPESSP;
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f) estabelecer as normas de controle de operacdes e servigos, verificando, trimestralmente, o
estado econdémico-financeiro do IPESSP e o desenvolvimento das operagdes e atividades em
geral, mediante balancete da contabilidade e demonstrativos especificos, submetendo-os a
aprovacao do Conselho Fiscal,

g) Propor o enquadramento dos docentes na carreira, em conformidade com Plano de Carreira
estabelecido pela mantenedora.

h) Aprovar o Plano de Cargos e Saldrios dos Corpos Docente e Técnico-administrativo da
Faculdade IPESSP, os critérios para a selecdo, ingresso, promocao, aplicacdo de penalidades,
premiacdo, suspensdo ou dispensa do professor e do colaborador técnico-administrativo.

I) Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades da Faculdade
IPESSP, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sejam submetidos pelo Diretor
Geral.

K) deliberar sobre a admissdo, demissao, eliminacdo e exclusdo de membros, funcionarios ou de
professores participantes de seus quadros docentes;

L) adquirir, alienar ou onerar bens iméveis da sociedade, com prévia e expressa autorizacdo da
Assembleia Geral;

M) zelar pelo cumprimento dos objetivos do IPESSP, bem como, pela observancia da legislacdo
pertinente, em vigor;

N) avaliar e providenciar o montante dos recursos financeiros para atendimento das necessidades
do IPESSP;

O) fixar normas para admissdo e demissdo de empregados e disciplina funcional;

P) elaborar e assinar o relatério e plano anual de atividades do IPESSP com o respectivo
orcamento de receita e despesa, bem como firmar, em conjunto com o contador, as
Demonstrag8es Financeiras e as demais contas correspondentes;

Ao Presidente cabem, entre outras, as seguintes atribuicdes:

| — representar ativa e passivamente o IPESSP em juizo e fora dele;

[l — assinar contratos, procura¢des e demais documentos constitutivos de obrigacdes;

[Il —assinar os cheques bancarios;

IV — convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo e as Assembleias Gerais;
V — proferir voto de desempate nas reunides do Conselho de Administracdo;

VI — supervisionar as atividades do IPESSP, por meios de contatos assiduos com as assessorias;

VII — verificar frequentemente o saldo de caixa, mediante conferéncia e confronto com a
escrituracao contabil, registros auxiliares e livro proprio;

VIIl — apresentar a Assembleia Geral Ordinaria:

a) Relatorio da Gestéo;
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b) Balango Patrimonial;
c) Demais Demonstracdes Financeiras.

IX — aceitar doag¢des de bens com encargos ou sem eles, depois de devidamente autorizado pelo
orgdo competente, assinando os respectivos contratos que, por instrumento publico ou
particular, terdo o ato lavrado em livro proprio do IPESSP.

Ao Vice-Presidente cabe assessorar o Presidente, substituindo-o temporariamente nos seus
impedimentos.

6.3 Estrutura Organizacional e Instancias de Decisdo

Nos termos do Regimento Geral da Faculdade IPESSP, a administracdo da instituicdo é
exercida por érgdos deliberativos e normativos, e érgaos executivos, conforme segue:

Orgios da Administragdo Superior
e Conselho Superior (CONSUP);
e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao- CEPE;
e Diretoria Geral;
e Diretoria Académica;
e Diretoria Administrativa e Financeira;
e Supervisor académico;
e Geréncia de Educacdo a Distancia;
e Coordenadoria de Curso;
e Representante do Corpo discente;

e Representante do Corpo docente.

Ao Conselho Superior (CONSUP), 6rgdo colegiado maximo em matéria administrativa,
financeira, disciplinar, e académica, compete expedir normas complementares para a
organizacdo e o funcionamento dos colegiados de Curso e sua articulagdo com os demais
orgdos da Faculdade. O CONSUP é responsavel pela supervisdo das atividades institucionais
e académicas, incluindo as atividades de ensino, pesquisa, iniciacdo cientifica e extensao,
possuindo atribui¢Bes deliberativas, normativas e consultivas.

A Diretoria Geral é o 6rgdo executivo superior de coordenacdo, supervisdo e fiscalizacdo da
Faculdade, sendo integrada pela Direcdo Geral, Direcdo Académica e Geréncias de Operagdes. A
Diretoria Académica possui estrutura de coordenadorias académicas no apoio as atividades de
gestdo académica, quais sejam: Coordenadoria de Graduagdo, Pesquisa e Extensdo;
Coordenadoria de Pds-graduacdo; e geréncia de Educacgdo a Distancia, responsavel pela gestdo
do Nucleo de Educacgdo a Distancia - NEAD
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6.4 Do conselho de ensino, pesquisa e extensdo — CEPE

Ao CEPE, érgdo consultivo, deliberativo, de coordenacdo didatico-pedagdgica dos cursos,
compete supervisionar as atividades didaticas e pedagdgicas dos cursos. O Diretor Geral o
preside. Compdem o CEPE:

Diretor Geral, Diretor Académico, Diretor Administrativo, Coordenadores de Cursos, um
representante docente indicado pelos seus pares e um representante discente, eleito pelos
seus pares.

O mandato do representante docente é de dois anos, ndo podendo ser reconduzido.
O mandato do representante estudantil € de um ano, ndao podendo ser reconduzido.
As deliberagcdes do Colegiado sdo tomadas por maioria absoluta de votos.

O Diretor Geral tem voto de qualidade, além do voto de membro do colegiado.

As sessGes do CEPE tém preferéncia sobre quaisquer outras atividades, ndo sendo admitidas
faltas sem justificacdo por escrito ao Diretor Geral.

Das reunides do CEPE é lavrada Ata, lida e aprovada na mesma reunido ou na seguinte e
assinada por todos os presentes.

O CEPE reune-se, em sessdo ordinaria, no minimo, uma vez em cada semestre letivo, sendo
convocado e presidido pelo Diretor da Faculdade ou seu substituto legal.

6.5 Constituem atribuicdes do CEPE:
| - Elaborar, rever e aprovar os planos e programas de ensino, pesquisa e extensao;

Il - Modificar, quando necessario, a periodizacdo das matérias de cada curso, para melhor
aproveitamento didatico e nos termos da legislacdo em vigor;

[lI-Aprovar, de acordo com as normas estabelecidas a realizacdo dos cursos de
especializacdo, aperfeicoamento e extensdo;

IV-Rever e aprovar os programas e expedir instrugBes relativas aos cursos de
aperfeicoamento, especializacdo e extensdo segundo sua area de abrangéncia;

V - Constituir comissdes especiais de professores para estudar assuntos de ensino,
pesquisa e extensdo, que interessem a Instituicdo;

VI - Emitir parecer sobre assuntos de ordem didatico-cientifica de sua competéncia;

VII-Encaminhar ao Diretor Geral, depois de verificada a procedéncia dos seus
fundamentos, representacdo contra atos de professores, pessoal técnico-administrativo ou
alunos;

VIII - tomar, em relagdo a vida social da Unidade, as providéncias que lhe competirem;
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IX - Apreciar questdes que, direta ou indiretamente, interessem a ordem didatico-
pedagogica da Instituicdo;
X - Resolver, em grau de recurso, os casos de sua competéncia.

Cada Curso é responsavel pelo planejamento, distribuicao e execucado das tarefas que lhe sdo
peculiares, em todos os niveis e para todos os fins da educagdo superior, em obediéncia aos
drgdos superiores de coordenacao do ensino, da pesquisa e da extensao, na forma deste
Regimento, ouvido o Diretor(a) Académico(a).

6.6 Supervisdo académica

A Supervisdo Académica, setor da Diretoria Académica, sera gerida por um Supervisor designado
pelo Diretor Geral, consultado o Diretor Académico.

Sdo atribuicdes do Supervisor Académico:
| - Supervisionar todas as atividades académicas da Faculdade;
Il - Acompanhar a execuc¢do do trabalho dos Coordenadores de Curso;

Il - coletar as informac®es necessdrias aos processos regulatorios do Ministério da
Educacdo

IV - Realizar atendimento aos docentes e discentes;

V -Organizar e acompanhar os trabalhos dos colegiados;

VI - Conduzir e responsabilizar-se pelo nucleo psicopedagdgico;

VIl - Participar das reunides dos colegiados, NDE, Professores e Coordenadores;

VIII - elaborar as normas em modelo padrdo para a elaboracdo do calendario académico
e distribui-las em tempo habil aos setores vinculados a sua area;

IX - Receber dos Coordenadores a ele subordinados, até 1° de outubro e enviar a Diretoria
Académica, até dia 10 de outubro, o planejamento global da vida académica da Faculdade para
0 ano subsequente;

X - Sistematizar o orcamento global da drea Académica do ano subsequente, na forma
definida pela Mantenedora, e enviar a Diretoria Académica;

Xl - cumprir e fazer cumprir o fornecimento a Diretoria Académica, para posterior
encaminhamento a Coordenacdo de Marketing da mantida, todas as informacdes relativas a
eventos e atividades no ambito de sua supervisdo, cumprindo prazos estatisticos;

Xl — exercer a acdo disciplinar na esfera académica;

Xl - analisar as propostas dos projetos pedagogicos dos cursos e suas alteragdes,
advindas dos NDE’s, encaminhando-as, com parecer, a Diretoria Académica para apreciagdo e
deliberacdo;

XIV — examinar as propostas de convénios com entidades publicas ou privadas que

oferecam campo de aplicacdo e treinamento para as atividades de ensino e de pesquisa, bem
como outros convénios propostos no setor académico, os encaminhado a Diretoria Académica;

XV - Elaborar e encaminhar, por solicitacdo da Diretoria Académica, os documentos
necessarios aos processos regulatorios do MEC;
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XVI - responder pela parte operacional da drea académica;
XVII - conduzir as reunides com os coordenadores de Cursos;
XVIII - participar dos eventos académicos;

XIX - responder junto a ouvidoria pelas demandas académicas;

XX - Cumprir outras tarefas de suas responsabilidades.

A Coordenacdo de Curso ¢ a unidade bdsica de gestdo da Faculdade, incluindo o Colegiado de
Curso®!, 6rgdo deliberativo e normativo, o Ndcleo Docente Estruturante (NDE), 6rgdo normativo
e consultivo, e a Coordenacdo executiva, para cada curso de graduacdo da Faculdade, para todos
os efeitos de organizacdo académico-cientifica e administrativa do curso.

Os Orgdos de apoio, vinculados hierarquicamente a Diretoria Geral e funcionalmente as
Diretorias Académica e de Operagdes auxiliam a gestdo institucional, nas diversas areas
institucionais.

Sdo orgdos de apoio: (a) Secretaria de Controle e Registro Académico; (b) Comissdo prdépria
de Avaliacdo - CPA; (c) Biblioteca; (d) Ouvidoria; (e) Procuradoria Institucional; (g) Nucleo de
Apoio Discente e Docente- NAD, Nucleo Docente Estruturante NDE; Procuradoria Institucional;
Colegiado do Curso; Comissdao Permanente de Avaliagdo (CPA).

O Nucleo Docente Estruturante -NDE constitui um érgéo suplementar da estrutura dos cursos
de graduacdo, com atribuicdes consultivas e propositivas sobre as atribuicGes académicas de
acompanhamento e atuacgdo no processo de concepgdo, consolidacdo e continua atualizacdo do
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).O NDE serd formado por cinco docentes do curso, em
consonancia com o perfil da Resolucdo CONAES n° 01, de 17/06/2010.0 NDE sera constituido por
membros do corpo docente do curso, que exercam lideranca académica no ambito do curso,
percebida na producdo de conhecimentos na drea, no desenvolvimento do ensino, e em outras
dimensdes entendidas como importantes pela instituicdo, e que atuem sobre o desenvolvimento
do curso. O NDE serd constituido por um nimero minimo de cinco (5) professores pertencentes
ao corpo docente do curso, considerando-se os seguintes critérios. Pelo menos 60% dos
membros do NDE devem ter titulacdo académica obtida em programas de pds-graduacdo stricto
sensu.

Comissao Prépria de Avaliagcdo- CPA

31 Orgdo consultivo, deliberativo, de coordenacdo didatico-pedagdgica dos cursos, compete a ele supervisionar as
atividades didéticas e pedagogicas dos cursos.
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A Faculdade IPESSP interessada na promocdo e na consolidacdo da educacdo de qualidade, em
consonancia com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac¢do Superior, por meio da Lei 10.861 de
14/04/04, regulamentada pela Portaria N2 2.051 de 09/07/04 que define a avaliacdo das instituicdes de
educacdo superior, torna visivel o significado de suas a¢des frente as multiplas dimensd&es institucionais.
A composicdo da Comissdo Propria de Avaliacdo CPA da Faculdade IPESSP tem como meta consolidar a

importancia da autoavaliagdo para o desenvolvimento da IES, como elemento catalisador da gestdo.

A Comissdo Prépria de Avaliagcdo da Faculdade IPESSP assume o desafio inicial de elaborar o Projeto de
Avaliacdo Institucional, fundamentado na missdo e nos valores que devem ndo sé ser cultivados, mas
também permear a cultura da comunicacdo englobando a sociedade como um todo nos seus diferentes
extratos. Nesse sentido, o Projeto de Avaliacdo Institucional subsidiard a avaliacdo externa, coordenard
a autoavaliacdo, orientada pelas diretrizes propostas pelo SINAES e, pelo roteiro de autoavaliagdo

institucional do CONAES?2.

O Projeto de Avaliacdo da Faculdade IPESSP construido de forma compartilhada, cujo objetivo maior serd

gerar resultados concretos, inseridos em processos transparentes para contribuir na tomada de decisdes.

A Comissdo Propria de Avaliacdo é um dérgdo colegiado é constituida pela presidéncia, vice
presidéncia, representante da diretoria, representante do setor administrativo, represente das
coordenacdes, dois representantes do corpo discente, um representante do corpo docente, um
representante da secretaria académica, um representante da biblioteca, um representante da
tecnologia da informagdo e comunicacdo, um representante dos estudios e laboratérios, um
representante da mantenedora, um representante da IES em Responsabilidade Social, um

representante da sociedade civil organizada e um representante dos egressos.

6.7 Do funcionamento dos Orgdos Deliberativos e Normativos.

A estrutura organizacional proposta para o Instituto de Ensino e Pesquisa e Pds- Graduacdo em
Educacdo e Saude, tem como base as condi¢gdes minimas de funcionamento, com padrdes de
qualidade, funcionalidade e efetividade com relacdo aos seus objetivos.

O Instituto esta vinculado a Mantenedora, tendo na administracdo um Colegiado e, como érgdo
executivo, a Direcdo Geral. A Diretoria Académica competem as atribuic&es ligadas as areas fins
do Instituto, ou seja, ensino, pesquisa e extensdo, com énfase na autonomia das Coordenacdes

32 CONAES- Comiss3o Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior é um érgao colegiado de coordenagao e supervisao
do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao.
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de Curso, com a utilizagdo e suporte de outros setores, permitindo maior agilidade e flexibilidade
em sua atuagdo e nas tomadas de decisdes.

A administracdo geral do Instituto compete aos seguintes érgdos:
| - de deliberacdo: o Colegiado

Org3o de instancia maxima de deliberacdo do IPESSP, cabendo-lhe definir as politicas e diretrizes
de administracdo geral e académica institucional, além de decidir sobre matéria administrativa
na forma do Regimento.

Il - de execucgdo: as Diretorias Técnica e Administrativa; o Colegiado de Curso; as Coordenadorias
de cursos; Diretoria Geral.

Aos Orgdos Deliberativos e Normativos, ou Orgdos Colegiados da FACULDADE IPESSP, aplicam-se
as seguintes normas:

l. As reunides ordinarias dos Orgdos Deliberativos e Normativos sdo convocadas em datas pré-
fixadas no calendario institucional, e as extraordinarias, com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas, salvo em casos emergenciais.

Il. As reuni®es ordindrias dos Orgdos Colegiados sdo convocadas pelo Presidente do érgdo e as
extraordinarias pelo Presidente ou por meio de requerimento de dois tercos de seus membros,
com pauta definida.

[ll. Das convocacGes deve constar o local e horario da reunido e a pauta dos assuntos a serem
tratados, devendo esta incluir, no minimo, a ordem do dia e os comunicados dos conselheiros;

IV-Nenhum membro pode participar de reunido em que seja apreciada matéria de seu interesse
particular;

V- O comparecimento as sessdes dos Orgdos Deliberativos e Normativos é obrigatério e
preferencial em relagdo a qualquer outra atividade administrativa da Faculdade IPESSP;

VI - Das reunides dos érgdos Colegiados é lavrada ata, lida, discutida, votada e assinada pelos
membros presentes a reuniao;

VII- As decisdes dos Orgdos Deliberativos e Normativos da Faculdade IPESSP assumem a forma
de:

(a) Resolugdo, quando se tratar de deliberacdo sobre seu regulamento ou normas relativas ao
Ensino, Pesquisa e Extensdo, constituicdo de comissdes especiais ou grupos de trabalho,
deliberagdo sobre normas administrativas ou criacdo e implantagdo de cursos ou programas
académicos;

(b) Parecer, quando se tratar de posicdo sobre consultas formuladas relativas a assuntos de
Ensino, Pesquisa, Extensdo ou assuntos administrativos. As Resolu¢Bes e Pareceres devem ser
publicadas e divulgadas para conhecimento de toda a comunidade académica.

6.8 Orgdos de Apoio as Atividades Académicas

Os 6rgdos de apoio administrativo e académico tém por finalidade dar suporte académico e
administrativo a Faculdade IPESSP e compreendem: a Secretaria Académica; a Biblioteca; o
Financeiro; a Quvidoria, o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, os Laboratdrios e demais Servicos.
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A Secretaria Académica é o 6rgdo de apoio ao qual compete organizar, controlar e supervisionar
todas as atividades relativas ao controle académico da Faculdade IPESSP, dirigida por um
Secretdrio Académico, sob a supervisdo da Diretora Geral.

De acordo com o Regimento da Faculdade IPESSP compete a Secretaria Académica:

e chefiar a Secretaria Académica fazendo a distribuicdo equitativa dos trabalhos aos seus
auxiliares, para o bom andamento dos servicos;

e comparecer as reuniGes do Conselho Superior, secretariando—as e lavrando as
respectivas atas;

e abrir e encerrar os termos referentes aos atos académicos, submetendo—os a assinatura
do Diretor Geral;

e organizar os arquivos e prontuarios dos alunos, de modo que se atenda, prontamente, a
qualquer pedido de informag¢do ou esclarecimentos de interessados ou dire¢do da
Faculdade IPESSP;

e redigir editais de processo seletivo, chamadas para exames e matriculas;

e publicar, de acordo com o Regimento, o quadro de notas de aproveitamento de provas,
dos exames e a relacdo de faltas, para o conhecimento de todos os interessados;

e trazer atualizados os prontudrios dos alunos e professores; e,

e organizar as informacdes da direcdo da Faculdade IPESSP e exercer as demais funcdes
gue lhe forem confiadas.

A Faculdade IPESSP dispde de uma biblioteca especializada para uso do corpo docente e discente

e da comunidade da regido, sob a responsabilidade de profissional legalmente habilitada.

Os servicos da Biblioteca serdo dirigidos por um(a) Bibliotecério(a) e por auxiliares indicados pela
Diregdo Geral e contratados pela MANTENEDORA, em fungdo das necessidades dos
servicos,conforme descrito:

| - a Biblioteca deve ser organizada segundo os principios mais modernos de Biblioteconomia,
com recursos informatizados e, quanto ao seu funcionamento, reger-se-a por Regulamento,
aprovado pelo CEPE;

Il - a divulgacdo dos trabalhos didaticos, culturais e demais publicacdes serd promovida pela
Biblioteca, de acordo com a indica¢do dos Diretores ou Coordenadores de Cursos nos termos
deste regimento;

Ill) propor a Diretoria-Geral a aquisicdo de obras e assinaturas de publicacGes periddicas, dando
preferéncia as que se ocupem de matérias ministradas no IPESSP e procurando sempre completar
as obras e colec¢des existentes, mediante consulta aos Diretores de Unidade, Coordenadores de
Cursos de Graduacdo, Chefes de Departamentos e Docentes interessados;

f) prestar informac@es as Diretorias e aos Professores sobre as novas publicagdes feitas no Pals,
juntamente com catalogos das principais livrarias, sempre que possivel e oportuno;
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Outros érgaos poderdo ser criados na medida em que se tornem necessarios, a critério da
Diretoria Geral, com a aprova¢do da MANTENEDORA.

A Diretoria Administrativa/ Financas, responde pelas atividades de movimentacdo financeira das

unidades de negdcios.

A Ouvidoria é érgdo é um érgdo de apoio e de natureza mediadora, com a finalidade de receber,
encaminhar e acompanhar opinides, comentarios, criticas e elogios aos membros da comunidade
académica, bem como do publico em geral a todos os setores da Faculdade IPESSP, sendo
responsavel também por fazer chegar ao usudrio uma resposta das instancias administrativas
implicadas, cujo funcionamento esta disciplinado por regulamento prdéprio. A Ouvidoria da
Faculdade IPESSP atua com autonomia e absoluta imparcialidade, vinculada diretamente a
direcdo da instituicdo, com o objetivo de zelar pelos principios da legalidade, moralidade e

eficiéncia administrativa, resguardando o sigilo das informacdes.

Os apontamentos feitos pela comunidade interna e externa a ouvidoria serdo retornados as
comunidades interna e externa em formato de relatérios estatisticos de forma a proteger a
identidade do reclamante/ ouvido. As acGes tomadas pela ouvidoria serdo igualmente repassadas
a estas comunidades através do site institucional e outras ferramentas de midia internas como
banners, faixas, flyers. ExposicBes durante as feiras e semanas académico-cientificas também

serdo feitas, utilizando-se para tanto, mesas redondas debates e outras ferramentas interativas.

O Nducleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) é drgdo mediador das situacGes relacionadas as
dificuldades no processo de ensino-aprendizagem dos discentes, por meio da averiguacao,
intervencdo e acompanhamento dos problemas identificados, cujo funcionamento estd

disciplinado por regulamento préprio.

Os laboratérios especificos visam atender as necessidades das atividades praticas de formacdo
do aluno e serdo estruturados de forma adequada, em consonancia com os projetos pedagdgicos

dos cursos.

Os servicos de manutencdo, de limpeza, de portaria, de vigilancia e seguranca, de protocolo e
expedicdo realizam-se sob a responsabilidade da Mantenedora e a Faculdade IPESSP atua como
orientadora de processo, quando necessario, e como fiscalizadora da execucdo em termos de

atendimento e qualidade prestados.
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6.8.1. Da Secretaria Geral de Cursos

A Coordenacdo de Secretaria do IPESSP sera designada pelo Diretor Geral nos termos deste
Regimento, e tem como atribuicdes:

a) organizar os servicos da Secretaria concentrando nela a escrituragdo do estabelecimento que
deverd ser mantida rigorosamente atualizada e conferida;

b) organizar o arquivo de modo que se assegure a preservacdao dos documentos escolares e se
atenda, prontamente, a qualquer pedido de informacdo ou esclarecimento de interessados ou
da Diretoria e das Diretorias;

c) cumprir os despachos legais pertinentes da Diretoria Geral e demais Diretorias;

d) superintender e fiscalizar os servicos da Secretaria Geral, fazendo distribuicdo equitativa dos
trabalhos entre os auxiliares;

e) redigir e fazer expedir toda correspondéncia oficial dos estabelecimentos integrados;

f) redigir e subscrever os editais de chamada para exame e matriculas, os quais serdo publicados
de ordem da Diretoria Geral;

g) manter atualizada a colecdo de leis, regulamentos, regimentos, instrugdes, despachos, ordens
de servicos e livros de escrituracao;

h) apresentar a Diretoria Geral, em tempo habil, todos os documentos que devem ser visados ou
assinados;

i) subscrever e publicar, regularmente, o quadro de notas de aproveitamento de avaliagGes de
aprendizagem ou exames, e relacBes de faltas ou frequéncia para conhecimento dos alunos;

j)organizar e manter atualizado o prontuério dos professores.
A Secretaria Geral trabalha em harmonia com as Diretorias Técnica e Administrativa, sendo

vinculada hierdrquica e funcionalmente a Diretoria Geral, competindo-lhe também as funcbes de
assessoria especial.O controle académico é centralizado na Secretaria Geral.

6.8.2 Administracdo Académica

As Coordenag8es dos Cursos de Graduagdo e Pds-Graduagdo respondem pela condugdo integral
do processo pedagdgico. Além de acompanhar diuturnamente o desempenho dos docentes,
guanto ao cumprimento dos programas e avaliagdes, bem como o desempenho didatico em salas

de aula, e de exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas no Regimento Interno.
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Em consonancia ao Coordenador, ao Colegiado de Curso, compete distribuir, deliberar e emitir

parecer sobre os programas e planos de ensino e projetos, em grau de curso, aprovar o plano e

o calendario anual de atividades do Curso, elaboradas pelo(a) Coordenador(a).

A Coordenacdo do Curso estd subordinadaa Coordenacdo Pedagdgica Geral da Faculdade IPESSP

e a Diretora Geral, que por meio de reunibes periddicas discutem e deliberam sobre assuntos

relacionados ao curso que sobressaem ao ambito da coordenacdo.

O(a) coordenador(a) do curso ndo desenvolve os seus trabalhos de forma isolada, possui suporte

académico administrativo dos conselhos e da Diretoria diretamente relacionadas.

Meta: Tornar o Curso uma unidade Administrativa, com custos e orcamento préprios.

AcOes Especificas:

Desenvolver um sistema préprio de informacg8es gerenciais, com apropriacdo de
custos e resultados, por Curso.

Atribuir ao Coordenador de Curso a fungdo de gestor do Projeto Pedagdgico do
Curso, das atividades de apoio técnico, cientifico e operacional e do controle

orcamentario e financeiro da sua unidade.

6.8.3 Coordenacdo de Curso

O Coordenador de Curso é escolhido e designado pelo Diretor Geral. A titulagdo e o regime de

trabalho do coordenador devem atender aos padrdes de qualidade, fixados pelo MEC.

Sdo atribuicbes do Coordenador de Curso:

Superintender todas as atividades do Colegiado de curso representando-a junto
as autoridades e 6rgdos da Faculdade IPESSP;

Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

Acompanhar a execuc¢do das atividades programadas, bem como a assiduidade
dos professores e alunos;

Apresentar, anualmente, ao Colegiado de Curso e a Diretoria, relatério de suas
atividades e das de sua Coordenadoria;

Sugerir a contratacdo ou dispensa do pessoal docente, técnico-administrativo e

monitores;
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Encaminhar, ao setor responsavel pelo controle académico, nos prazos fixados
pelo Diretor, os relatérios e informacdes sobre avaliacdes e frequéncia de alunos;
Promover, periodicamente, a avaliacdo das atividades e programas do Curso,
assim como dos alunos e do pessoal docente e ndo docente nele lotado;

Propor ou encaminhar proposta para a criacdo de cursos sequenciais, de
extensdo, de graduacdo, de pds-graduacdo e o desenvolvimento de projetos de
pesquisa e programas de extensdo ou eventos extracurriculares, culturais ou
desportivos;

Decidir, apds pronunciamento do professor da disciplina sobre aproveitamento
de estudos e adaptacGes de alunos;

Delegar competéncia, e

Exercer as demais atribuicdes que lhe sejam previstas em lei e no Regimento.

coordenacdo dos cursos sequenciais e de pods-graduacdo é exercida pela

Coordenadoria de Curso que contiver maior nimero de disciplinas oferecidas a integralizacdo

deles.

O diretor geral pode designar coordenador especifico para cursos sequenciais ou de pds-

graduacdo, segundo a natureza ou complexidade de cada um.

Meta: Manter na coordenadoria dos cursos de graduacao professores-profissionais vocacionados

para a lideranca e a gestdo participativa.

AcOes especificas:

Manter a regularidade de funcionamento dos colegiados de cursos, no minimo,
nos periodos estabelecidos no regimento interno;

Proporcionar infraestrutura de apoio aos colegiados e aos coordenadores de
cursos, para o exercicio pleno de suas fungdes.

Oferecer cursos de treinamento e atualizagdo para os coordenadores de cursos,
particularmente em relagdo a elaboragdo e execugao de projetos pedagogicos, a

legislacdo de ensino superior e as relagdes interpessoais.
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6.9 Das rela¢des com a Mantenedora

O IPESSP é responsdvel, perante as autoridades publicas e o publico em geral, pelo Instituto
IPESSP, incumbindo-se de tomar as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitando
os limites da lei e deste Regimento, a liberdade académica dos corpos docente e discente e a
autoridade propria de seus érgdos deliberativos e administrativos.

Compete, precipuamente, a MANTENEDORA promover adequadas condi¢8es de funcionamento
das atividades do Instituto IPESSP, colocando-lhes a disposicdo os bens necessarios de seu
patriménio ou de terceiros a ela cedidos, e assegurando-lhes os suficientes recursos humanos e
financeiros de custeio.

A MANTENEDORA reserva-se a administracdo orcamentaria, financeira, contébil e patrimonial do
Instituto IPESSP.

Dependem de aprovacdo da MANTENEDORA as decisGes do Instituto IPESSP que importem
aumento de despesas ou corre¢do do orcamento anual.

6.10 RelagBes de Parcerias com a Comunidade, InstituicGes e Empresas.

A Faculdade IPESSP desenvolvera programas de extensdo, articulados com o ensino e
investigacdo cientifica, para a difusdo de conhecimentos e técnicas pertinentes a drea de seus
cursos. As atividades de extensao, no ambito da Faculdade IPESSP, serdo realizadas sob a forma
de:

Cursos de Extensdao: sdo cursos ministrados que tém como requisito algum nivel de
escolaridade, como parte do processo de educacdo continuada, e que ndo se caracterizam como
atividades regulares do ensino de graduacao;

Eventos: compreendem ag¢des de interesse técnico, social, cientifico, esportivo e artistico como
ciclo de estudos, palestras, conferéncias, congressos, encontros, feira, festival, férum, jornada,
mesa redonda, reunido, seminarios e outros.

Programas de Agao Continua: compreendem o conjunto de atividades implementadas
continuamente, que tém como objetivos o desenvolvimento da comunidade, a integragdo social
e a integracao com Instituicdes de Ensino;

Prestacdo de Servicos: compreende a realizagao de consultorias, assessoria, e outras atividades
nao incluidas nas modalidades anteriores e que utilizam recursos humanos e materiais da
Faculdade IPESSP.

Os servigos serao realizados, principalmente, sob a forma de:

atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de instituigdes publicas e privadas;
participacdo em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica;

promocdo de atividades artisticas, culturais e desportivas.

No aguardo- Vina
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6.11 Politica de Atendimento ao discente: Formas de Ingresso

Para o acesso do discente ao ensino superior foi definida politica em complementacdo a de
captacdo de alunos, uma vez que ndo basta viabilizar o acesso de alunos ao ensino superior, é
preciso, também democratizar a sua permanéncia, a fim de assegurar-lhes o uso dos resultados

do seu processo educativo e dos beneficios derivados desta escolaridade.

Democratizacdo da permanéncia dos alunos implica em ter clareza do perfil de profissionais que
a Instituicdo deseja formar a fim de poder identificar e minimizar as lacunas que os alunos trazem
de sua formacdo anterior e os problemas de ordem emocional ou psicopedagdgica que
interferem na sua aprendizagem. Implica também na busca de alternativas aos problemas de
ordem financeira que impossibilitam, muitas vezes, a referida permanéncia nos cursos em que

lograram obter acesso.

A admissdo aos cursos superiores da Faculdade IPESSP ocorre por meio de um processo seletivo
gue visa selecionar e classificar os alunos de acordo com os requisitos bdsicos para os cursos
oferecidos. Antes de iniciar o periodo letivo é aplicado sistematicamente um teste escrito
padronizado (Processo Seletivo) de conhecimentos e habilidades intelectuais. Os alunos

aprovados e classificados estdo aptos para a matricula.

6.12. Politica de Atendimento ao Discente: Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

O Apoio Pedagodgico e Financeiro ao discente é atendido a partir de uma politica de trabalho
conjunta do docente, da Coordenac¢do de Curso, da Dire¢do Geral da Instituicdo, da Comissao

Propria de Avaliacdo (CPA) e da Secretaria.

0 apoio pedagdgico ao discente tem inicio em sala de aula®?, reforcando o papel de educador que
ndo se limita apenas as atividades académicas, pois valorizar a diversidade de saberes e vivéncias

culturais e apropriar-se de conhecimentos e experiéncias, possibilitam entender as relagdes

33 . . . . . ~ P
Além da abordagem do contetdo em aulas semanais, nas quais o aluno recebe orientagdes sobre como estudar e é instigado a

refletir e buscar informagdes sobre seu futuro académico, os jovens contam com diversas outras agdes que visam estimular a

experimentacdo e o autoconhecimento.
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proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu

projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabilidade.
Da politica de apoio pedagégico fazem parte integrante:

Cursos de reforco (Nivelamento) em disciplinas basicas (principalmente de Lingua Portuguesa) e
Informatica ; Programas de monitoria: cujo objetivo é assessorar alunos em eventuais duvidas;
Processo de avaliagdo: a cada exercicio realizado seja trabalho ou avaliagdo a corregao oral e
escrito, torna-se um espaco privilegiado de aprendizagem; Controle de faltas; Processo ensino-
aprendizagem: pratica pedagdgica e compreensdo por parte dos alunos da proposta de trabalho
e do conteldo desenvolvido; Politica de “portas abertas”, onde o coordenador do curso
disponibiliza hordrio para apoio aos discentes; Disponibilizacdo por parte de alguns docentes de
horario semanal para apoio pedagdgico ao discente; Laboratdrios de informatica; Laboratdrios

especificos; Programa de Iniciacdo Cientifica, Projetos de Extensdo/curricularizagdo.

Alguns projetos foram organizados,* tendo em vista que a formac3o académica,
independentemente das adreas de atuacdo para a qual o aluno estd sendo formado, deve
proporcionar ao aluno a capacidade de identificar problemas relevantes a sua volta, avaliar
diferentes posicGes quanto a esses problemas, conduzir sua postura de modo consciente e atuar
junto a sociedade a partir dos diferentes conhecimentos, habilidades e atitudes trabalhadas no

Ccurso.

Com este propdsito serdo desenvolvidas a¢des incentivadoras para a participacdo dos discentes
em projetos como: Semindrios, congressos, simpdsios, palestras externas (utilizadas como
metodologia de ensino, durante as aulas),etc.; Ciclo de palestras e Semana de estudos;
Acompanhamento psicopedagdgico; Programa de Iniciacdo Cientifica para divulgacdo de
trabalhos e producdes de alunos e professores; autoavaliacdo institucional- CPA, momento em
que as informacd@es prestadas pelos alunos sdo relevantes no processo de melhoria da qualidade
no curso; programa de monitoria, através da qual os alunos tém oportunidade de rever e
aprimorar seus estudos objetivando resultados satisfatérios no processo de ensino-
aprendizagem; estagio curricular além da disponibilizacdo de hordrios na carga hordria total dos

docentes para atendimento aos alunos em suas atividades académicas.

34 Contagdo de Histdria.
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Para que possa acompanhar seu desempenho académico, a Faculdade IPESSP facilitard ao aluno
0 acesso as informacgdes de seu registro académico através do “registro eletrénico” ou
diretamente na secretdria. O acesso eletrdnico pode ser realizado via internet mediante a
utilizacdo de uma senha especifica. O controle e registro académicos (notas, disciplinas,
aprovacdes, reprovacdes, tempo restante para a conclusdo do curso, e outras referéncias a vida
académica) sdo de responsabilidade da Secretaria Académica. Para os alunos que ndo possuem
acesso a Internet ou ndo dispde de equipamentos que permitam este acesso, a faculdade
disponibilizara junto a Biblioteca e Laboratdrio de Informatica, notebook , salas de apoio de
informatica que atendem as necessidades institucionais, com equipamentos, normas de
segurancga, o espaco, fisico, o acesso a internet, a atualizacdo de softwares, a acessibilidade
(incluindo recursos tecnolégicos transformadores), os servicos previstos, o suporte, as condigdes
ergondmicas e a oferta de recursos de informatica inovadores. Desta forma, estas instituicdes,
sempre que necessario, ofertam vagas de estagios ou, no caso das grandes empresas, realizam o

recrutamento continuo de estagiarios.

6.13 Politica de Atendimento ao discente: apoio para participacdo em eventos

A Faculdade IPESSP tem como propdsito promover e incentivar a participacdo dos discentes em
Ciclos de Debates, Conferéncias, Eventos, Jornadas, Mesas Redondas, Oficinas de Trabalho,
Producdo e Incorporacdo de Tecnologias Apropriadas, Semindrios entre outros eventos.

A Faculdade IPESSP incentiva a participacdo dos discentes em grupos de pesquisa, programas de
Iniciacdo Cientifica e Programa de Extensdo e, para isso, implantou um plano de Iniciacdo
Cientifica que tem como objetivos: iniciar o aluno do curso de graduacdo na pratica da pesquisa
cientifica; desenvolver a mentalidade cientifica, critica e investigativa dos alunos; estimular o
professor orientador a formar equipes de pesquisa; identificar e estimular os alunos para a
investigacdo cientifica. A organizacdo curricular possibilita a realizacdo de eventos com apoio
virtual para a participacdo dos alunos em atividades extramuros, objetivando a
interdisciplinaridade.

6.14 Meios de Divulgacdo de Trabalhos e Producdes

Os alunos terdo oportunidade de divulgar seus trabalhos dentro e fora da Faculdade IPESSP. A
coordenacdo e os professores do curso divulgam os eventos ligados a profissdo. A divulgacdo
ocorre ainda nos periddicos existentes na area. Existirdo, ainda, outros mecanismos de divulgacao
de trabalhos e producdes de alunos como a Revista Cientifica da Faculdade IPESSP, e outros
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formatos virtuais, também fazem parte da proposta de divulgacdo a ser desenvolvida pelos
Ccursos.

Para o Trabalho de Conclusdo de Curso- TCC e Projetos Integradores Multidisciplinares -PIM, esta
previsto e considera carga horaria, formas de apresentacdo, orientacdo e coordenacdo, a
divulgacdo de manuais atualizados de apoio a producdo dos trabalhos e a disponibilizagdo dos
TCC em repositérios institucionais proprios, acessiveis pela internet.

6.15 Organizacdo do Controle Académico

A organizacdo do controle académico segue as normas estabelecidas e todo sistema de matricula,
trancamento, frequéncia, notas, aprovacao e reprovacdo, bem como os demais procedimentos
de secretaria contam com pessoal qualificado e com um sistema de informagdo apropriado. O
sistema de controle académico prima pela organizacdo das informacd&es referentes ao conteldo
curricular oferecido aos alunos, bem como a sistematizacdo dos dados referentes ao horario e
cronograma de atividades, incluindo a elaboracdo de toda a documentacdo pertinente a vida
académica, tendo presente a legislacdo educacional em vigor, inclusive com o Diploma Digital.

A Faculdade IPESSP adota o regime semestral para os seus cursos tecnoldgicos e bacharelados
de matricula por disciplina. A cada semestre o aluno renovara sua matricula em disciplinas do
curriculo do seu curso, conforme horario de aulas preparado para aguele semestre. Durante o
semestre, sempre que interessar, o aluno pode solicitar histérico escolar contendo resultados das
disciplinas cursadas em semestres anteriores.

A documentacdo de alunos e os registros académicos sdo administrados pela Secretaria Geral.
Documentos e informaces sdo fornecidos continuamente pela Secretaria, atendendo solicitacdo
de toda comunidade académica. Os requerimentos de solicitacdo desses documentos sdo
protocolados na propria Secretaria Académica.

6.16 Registro e Controle académico

Os registros académicos da Faculdade IPESSP sdo feitos através de software especifico, com
modulos de cadastro, controle de especialidade ou curso, matrizes curriculares, turmas
codificadas por curso e por semestre letivo e os mddulos de controle financeiros, inclusive
diploma digital.

O sistema é integrado e permite além do registro e controle dos dados, a emissdo de relatérios
para a coordenacdo, professores/tutores e académicos. O sistema é integrado com portais de
acesso online que permitem ao aluno acompanhar a frequéncia, as notas e as disciplinas cursadas

por semestre.

Meta: Erro ZERO nos registros académicos.
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AcOes especificas:

e Desenvolver programa proprio de sistema de informagdes académicas, na busca
da confiabilidade, seguranca, transparéncia e agilidade.

e Proporcionar treinamento permanente aos profissionais em exercicio na
Secretaria Académica, com énfase nos aspectos essenciais da gestdo académica
de dados informatizados, na legislacdo do ensino superior e nas relacbes
interpessoais.

e Promover a atualizacdo tecnoldgica de equipamentos e programas de
informatica, destinados ao registro e controle académicos.

e Proporcionar condicGes e ambiente de trabalho adequados ao exercicio das
funcdes de controladoria académica.

7.0 Implementacao dos Cursos

A Faculdade IPESSP, objetivando a sintonia com o mercado académico e profissional ndo
académico, estruturou-se de modo a garantir a mobilidade de seus quadros bem como a
interacdo de seus agentes. Desta maneira adquire importancia a estrutura dos Ndcleos nos quais
professores, parcela do corpo discente e pesquisadores se organizardao por afinidade de
conhecimento para o surgimento de um ambiente propicio a interdisciplinaridade. Assim, por
meio dos Nucleos, em especial dos seus respectivos orientadores a participagdo docente e
discente permeara indiretamente toda a estrutura administrativa da IES, além da participagdo
direta ja garantida nos érgdos colegiados anteriormente exposta.

Os professores encontrar-se-do organizados em Nucleos Docentes Estruturantes e Colegiados de
Curso, dentro dos quais sdo responsaveis pela producdo do conhecimento e sua integracdo na
pratica do curso produzidos pela IES e pela atribuicdo e delimita¢do do conteldo a ser abordado
pelas disciplinas ou por eixos tematicos em consonancia com as metodologias ativas e inovadoras
gue a Faculdade IPESSP vier a adotar.

7.1 Cursos de Graduacdo

O Curso é a unidade basica da Faculdade IPESSP para todos os efeitos de organizacdo
administrativa e didatico pedagogica. O Curso é integrado pelo Colegiado de Curso, Nucleo
Docente Estruturante-NDE para as funcdes deliberativas e normativas e pelas Coordenacdes dos
cursos para as tarefas executivas.

Meta: Buscar, permanentemente, a exceléncia na gestdo académico-administrativa.
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Acdes especificas:

e Proporcionar ambiente institucional para o desempenho elevado dos Coordenadores de

Curso, professores e alunos;

e Incluir todos os Coordenadores em regime de tempo parcial e ou integral;

e Promover seminarios internos de atualizacdo gerencial, com énfase para os aspectos

académicos, econdmico-financeiros e administrativos.

7.2 Plano de Expansdo: Cursos de Graduacdo Pretendidos

A partir de levantamentos realizados entre concluintes do ensino médio da regido metropolitana

de S3do Paulo os candidatos inscritos nos processos seletivos, professores e tutores, Plano

Nacional de Educacdo, Plano Estadual de Educacdo, dentre outros documentos de referéncia

sobre a tematica, a Faculdade IPESSP pretende protocolizar as autorizagdes dos cursos de

bachareis em graduacdo- bacharelado com ofera de 40% em EAD, conforme tabela abaixo:

CURSOS 2022 2023 2024 2025 2026
Bacharelado 1 2 2 1 2 1 2
Biomedicina 80
Farmacia 80
Psicologia 80
Ciéncias Bioldgicas 80
Enfermagem 80
Educacdo Fisica 80
Fisioterapia 80
Odontologia 80
Vagas Totais Anuais 640 640 640 640 640 640

AcOes especificas:

e |levantar a legislacdo, normas, indicadores e padrdes de qualidade para a

elaboracdo final dos projetos pedagdgicos dos cursos pretendidos.

e Recrutar professores-especialistas,nos cursos pretendidos, para integrarem o

corpo docente da faculdade e atuarem na elaboragdo dos projetos.
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e Elaborar os projetos cursos, a época propria, prevista no calendario do MEC, para
protocolizacdo dos pedidos.

e Acompanhar a tramitacdo dos processos, a visita das comissdes de consultores
do MEC e o cumprimento de possiveis diligéncias.

e Tomar as a¢les legais e burocraticas para a realizacdo dos processos seletivos
iniciais e a instalacdo de cada curso.

Graduagdo Tecnoldgica

CURSOS 2022 2023 2024 2025 2026
Graduagdo Tecnoldgica 112 |1 2 1 2 1 2 1 2
CST Tecnologia em Estética e Cosmética X | x
CST- Tecnologia em Podologia X
CST — Tecnologia em Sistemas Biomédicos X
CST- Tecnologia em Cosméticos X
Vagas Totais Anuais 2.500 500 500 500 500 500

Acgoes especificas:
e |evantar a legislacdo, normas, indicadores e padrdes de qualidade para a
elaboracdo final dos projetos pedagdgicos dos cursos pretendidos.
e Recrutar professores-especialistas, nos cursos pretendidos, para integrarem o
corpo docente da faculdade e atuarem na elaboragdo dos projetos.
e Elaborar os projetos cursos, a época propria, prevista no calendario do MEC, para
protocolizagcdo dos pedidos.
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e Acompanhar a tramitacdo dos processos, a visita das comissdes de consultores
do MEC e o cumprimento de possiveis diligéncias.

e Tomar as a¢les legais e burocraticas para a realizacdo dos processos seletivos
iniciais e a instalacdo de cada curso.

7.3 Cursos de Pés- Graduacdo em Funcionamento (/ato sensu)

A pods-graduacdo, em nivel de especializacdo, estda implantada e novos cursos serdo
progressivamente acrescentados, havendo a consolidacdo e fortalecimento dos cursos e
programas. Os cursos de pds-graduacdo serdo coordenados por professores, designados pela
Diretora Geral em apoio a coordenadoria do curso afim.

Metas: Implantar/ e ou continuar a oferta no periodo 2022/2026 de acordo com o seguinte
guadro abaixo:

Acdes especificas:

Recrutar e selecionar professores, do corpo docente da propria IES, para a elaboracdo dos
projetos dos cursos de especializagdo programados para o periodo. ¢ Alocar horas-semanais para
os programas de pods-graduacdo, dos professores em Tl e em TP. e Recrutar, selecionar e
contratar professores na comunidade local e regional, com titulo de mestre ou doutor, para suprir
possiveis caréncias internas, para a implementacdo dos programas de especializacdo. ¢ Conceder
bolsas, parciais ou totais, aos professores do quadro docente, indicados pelos coordenadores de
curso, para matricula nos cursos de pds-graduacao.

Cursos de Pds- Graduagao Ano de Implantacao

2023 2024 2025 2026

MBA Executivo em Gestdo Hospitalar e | X
Servicos de Saude

Acupuntura X

Administracdo Hospitalar X

Administracdo Hospitalar em Servigos de X
Saude-EAD

Analises Clinicas - EAD - Semipresencial

Andlises Clinicas da Area Técnica a Gestdo

Andlises Clinicas- Pratica Laboratorial e
Int. Clinica.

Andlises Clinicas Veterinaria
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Analises Clinicas Veterinaria | X
Semipresencial
X
Auditoria em Servicos de Saude
Biologia Estética Semipresencial X
Biologia Molecular e Citogenética X
Biologia, Biomedicina e Farmdcia Estética |X
X
Biologia, Biomedicina e Farmacia Estética
Semipresencial.
Biomedicina Estética X
Biomedicina Estética - Semipresencial X
Circulacdo Extracorpdrea e Assisténcia |X
Circulatéria Mecanica Perfusdo
Citogenética Clinica X
X
Citogenética Humana
Citologia Clinica X
X
Diagndstico e tratamento por Imagem
Docéncia e Pesquisa em Ciéncias e Saude | X
para o Ensino Superior
ECMO - Circulagdo Extracorporea de |X
Longa Duragdo
Enfermagem X
X
Enfermagem Aeroespacial
Enfermagem em Urgéncia e Emergéncia |X
X
Estética Saude e Bem-Estar
X
Farmdcia Clinica e Atencdo Farmacéutica
X
Farmacia Clinica e Atengdo Farmacéutica -
EAD
Farmdcia Estética X
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Farmdcia Estética - Semipresencial X

Farmacia Hospitalar em Oncologia X

Gerontologia

Gestdo Hospitalar e Servicos de Saude | X
EAD - Semipresencial

Hematologia e Hemoterapia EAD -|X
Semipresencial

Hematologia e Hemoterapia Laboratorial | X

X
Imunologia por Citometria de Fluxo

X
Microbiologia Clinica

X
Nutricdo Clinica

X
Psicopedagogia Clinica e Institucional

X

Radiologia Veterinaria

Ressonancia Magnética e Tomografia | X
Computadorizada

Citogenética Humana - Unico no Brasil X
coordenado por uma ex- aluna do
IPESSP.

7.4 Cursos de Atualizacdo

A partir de levantamentos realizados, a Faculdade IPESSP oferta os seguintes cursos de

Atualizagao de acordo com o seguinte quadro:

Cursos de Atualizagao

2022 2023 2024‘ 2025 2026‘

Anadlise Clinico Laboratorial de Liquor e Liquidos |X
Cavitarios

Anatomia Palpatéria X

APH-Atendimento Pré-Hospitalar Urgéncia e|X
Emergéncia

Bandagem Neuromuscular X
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Camuflagem Estética Reparadora de Cicatriz, Estrias,
Olheiras e Vitiligo

Cirurgia Avancada

Citologia Ginecoldgica

Coleta de Materiais Bioldgicos e Interpretacdo de
Exames

Coleta de Materiais Bioldgicos em Analises Clinicas

Cosmetologia em Harmonizacdo Estético Facial (HEF)

Criolipdlise 3602 e Criofrequéncia

Dry Needling - Técnica de Agulhamento a seco

Espermograma

Estética Ortomolecular

Fios de Sustentacdo e Bioestimuladores de Colageno
Absorviveis

Gasometria

Gestdo Hospitalar na Pandemia.

Harmonizacdo Facial

Hemograma e Mielograma para Laboratorio

Histotecnologia Clinica

Interpretacdo de Exames Laboratoriais

Intradermoterapia: Aplicacdo de Enzimas

Microagulhamento facial, corporal e capilar

Ozonioterapia Avancado na Estética

Toxina Botulinica e Preenchimento Facial

7.5. Cursos de Capacitagdo

A partir de levantamentos realizados, a Faculdade IPESSP oferta os seguintes

capacitagao de acordo com o seguinte quadro:

Cursos de Atualizagdao

2022

2023

2024

cursos de

2025
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Analises Clinicas X
Analises Clinico Laboratorial de Liquor e Liquidos Cavitarios | X
X
Anatomia e Técnicas de Macroscopia de Alta Complexidade
Anatomia e Técnicas de Macroscopia de Baixa e Média | X
Complexidade
Automac3o do Hemograma e Fisiologia da Medula Ossea - | X
EAD
Auxiliar de Médico Veterinario X
Biosseguranca em UTI e Assisténcia ao Paciente COVID-19 |X
Citologia Ginecoldgica - 100% pratico X
Citologia Hematoldgica X
Controle de Qualidade em Laboratdrios de Analises Clinicas | X
Da Citogenética Cldssica a Citogen6mica Humana X
Dry Needling X
Educacdo Inclusiva e  Atendimento  Educacional | X
Especializado em Andlises Clinicas
Formacdo de Cuidadores de Idosos X
Fundamentos da Farmacologia Clinica - EAD
Gestdo Estratégica nos Servigos de Saude - EAD X
Gestdo Estratégica nos Servicos de Saude - EAD X
Hematologia Basica - EAD X
Hemograma X
Histotecnologia X
Micropigmentagdo Avancada X
Parasitologia e Bioquimica Clinica - EAD X
Parasitologia em Analises Clinicas X
PCR em Tempo Real e Andlises da Expressao Génica X

177




7.6 Cursos In Company

y g

= Direcionado a laboratérios, hospitais e clinicas;
= Adaptamos nossos programas de cursos que atendam, de maneira especifica, as
necessidades da organizacdo.

= Laboratério Fleury; Brasil;
= Laboratdério Oswaldo Cruz (DASA);
= Hospital Interlagos;

= Hospital Beneficéncia Portuguesa;

=  Hospital Geral Guarulhos;
= Hospital Nove julho;

= Hospital do Mandaqui;

= Hospital Valverde —SJC

*  Grupo SELMED — Gestdo de pessoas na Area de Salde;
= Universidade Metodista — Polo do EAD — IPESSP;
= Hospital Brigadeiro;

=  Banco de Sangue Sao Paulo;

= Hospital Ana Costa — Santos;

= CRF—Conselho Regional de Farmdcia;

= SBAC —Sociedade Brasileira de Analises Clinicas;

= Unidade de Farm3cia Clinica Oncolégica do Hospital SP da UNIFESP

8.4 Infraestrutura da Biblioteca

O Laboratdrio de Informatica, localizado no 12 piso do prédio central, com 29,64 m2, estd
equipado com microcomputadores conectados a Internet, atendendo, assim, as necessidades
discentes e docentes para elaboragdo de pesquisas, relatdrios e estudos orientados em grupo.
Sao utilizados, com frequéncia sistematica, quando solicitado pelos discentes para pesquisas ou
trabalhos em dupla ou individual; elaboracdo de relatdrios, atividades complementares; dentre

outras, sendo uma alternativa de efetivo trabalho académico.
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8.4.1 Espaco Fisico e Instalagbes da Biblioteca

A Biblioteca da Faculdade IPESSP, esta sob a responsabilidade da bibliotecaria Andréia
Alessandra Alves, CRB-7588, para atender a comunidade académica em suas necessidades
bibliograficas e de informagdo, dando suporte ao desenvolvimento dos cursos ministrados.
Estimula o autodesenvolvimento dos usudrios, a pesquisa e a informagdo por meio do
conhecimento registrado. A Instituicdo disponibiliza para a comunidade local - alunos,
professores, colaboradores - todos os seus recursos e espaco fisico. A biblioteca, conta com area
de referéncia e recepc¢do de 25,10m2, o acervo, mesas e cabines de estudos com 76,81m2, - as
cabines de estudo individual sdo equipadas com microcomputadores/ notebooks cOm acesso a
Internet —e, 02 salas de estudos coletivos, sendo uma com 8m2, e outra com 7,8 m2. Ha extintor

de incéndio e sinalizacdo bem distribuida.

8.4.2 Acervo Virtual- Biblioteca IPESSP

E composto por Ebooks, base de dados e periddicos online (jornais, revistas, boletins
informativos). O acervo é fisico e virtual podendo ser acessado pelos usuarios 24 horas por dia,

7 dias por semana pela Internet.

Livros -A Faculdade IPESSP adquiriu a bibliografia bdsica e complementar relacionada nos
programas das disciplinas dos cursos. O acervo bibliografico composto por e-books em formato
PDF e e-Pub foi adquirido via contrato particular de licenga de uso dos sistemas Biblioteca Digital

Biblioteca A+. O plano de contingéncia das bibliotecas é garantido pelas préprias editoras.

Periodicos- A Institui¢do viabiliza acesso aos periddicos disponiveis livremente no site da Capes.
O Coordenador de Curso e os Docentes incentivam os alunos a utilizarem o Portal de Periddicos
Capes. A Faculdade IPESSP disponibiliza seus microcomputadores, todos com acesso a Internet,

para esta atividade.
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8.4.3 Informatizagdo

O acervo virtual é totalmente integrado ao ambiente virtual de aprendizagem dos cursos

ofertados pela Instituicdo.

Base de Dados

A biblioteca disponibiliza aos alunos o acesso a bases de dados especializadas na Internet. Essas
bases de dados sdo atualizadas constantemente. A biblioteca disponibiliza sua base de dados do
acervo para consulta local e possui microcomputadores/notebooks com acesso a Internet para

consulta a varias bases de dados.

Multimidia
A biblioteca dispde de microcomputadores para utilizagdo dos corpos docente e discente. O

acervo multimidia é composto por videos.

Jornais e Revistas

A biblioteca viabiliza o acesso a varios jornais e revistas eletrénicos de acesso aberto.

8.4.4. Politica de Aquisicdo, Expansdo e Atualizacdo

A aquisicdo, expansdo e atualizacdo do acervo virtual é realizada considerando a bibliografia
basica e complementar indicada para as disciplinas que integram a matriz curricular dos cursos.
Serdo consideradas também as sugestdes apresentadas pela Coordenacdo dos Cursos,
professores e alunos. A contratacdo para uso de novas bibliografias, bem como a solicitacdo de
novos acessos ocorrem de forma continua, com base nas solicitacGes de aquisicdo dos cursos
e/ou identificacdo de necessidades por parte da Biblioteca, e de acordo com o provimento de
recursos financeiros da Instituicdo. A biblioteca solicita, semestralmente, a Coordenac¢do do
Curso, professores e alunos, indicacdo de publicacGes e materiais especiais, para atualizacdo do

acervo.

8.4.5 Servigos

A biblioteca disponibiliza os seguintes servicos: Assisténcia ao usuario na utilizacdo de normas

da ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - para normalizacdo de trabalhos académicos;
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consulta ao acervo com acesso 24 horas por dia, 7 dias por semana; Orientacdo e pesquisa
bibliografica em fontes eletrdnicas; pesquisa via Internet; Fornecimento, eletrénico, de normas e
artigos nacionais/internacionais de bases de dados; Fornecimento de artigos eletrénicos, de livre

distribuicdo, mediante pesquisa personalizada.

A biblioteca conta com um sistema de acervo virtual com um total de 2710 obras. Sendo essas
obras ebooks da Biblioteca A+, nas areas de Biociéncias, Ciéncias Exatas, Sociais e Aplicadas, e
Ciéncias Humanas, distribuidas da seguinte forma 669 em Ciéncias Humanas, 705 em Biociéncias
e 1336 em Ciéncias Exatas, sociais e aplicadas, divididas em suas subareas do conhecimento. A

biblioteca atende um total de 200 usuarios simultaneamente.

A biblioteca contara com um programa permanente de treinamento de usuarios, com o objetivo
de auxilid-los na normalizacdo de seus trabalhos monograficos. Além disso, serd disponibilizada

Norma para a apresentacdo de trabalhos técnicos e cientificos.
Consulta local: pesquisa do acervo aberta a comunidade em geral.

Empréstimo domiciliar e reserva de materiais: 0 empréstimo é permitido aos alunos, professores

e funcionarios.

Treinamento de usudrios: principalmente calouros que estdo ingressando na Faculdade. O

treinamento consiste em palestra e visita dirigida a biblioteca orientando na utilizacdo da mesma.

Levantamentos bibliogréficos: realizados nas diversas dreas do conhecimento com o objetivo de
reunir num documento todo material que a Biblioteca possui sobre determinado assunto. Os

levantamentos bibliograficos sdo realizados a partir de solicitacdes de professores da Instituicdo.

Servigo de alerta: divulgagdo mensal da relagdo de livros novos; publicagdo mensal de sumarios
correntes de periédicos; exposicdo de livros novos, de periddicos, boletins, catdlogos de editoras,

etc.
Divulgacdo de eventos: congressos, seminarios, Encontros, cursos etc.

Orientagdo na Normalizagdo de trabalhos técnicos-cientificos: orientacdo a alunos e professores
na drea de normas técnicas de referéncias bibliograficas e de apresentacdo de trabalhos técnico-

cientificos, utilizando como padrdo as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas -
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ABNT. Divulga o documento: “Desenvolvimento e apresentacdo de trabalhos académicos”,

organizado pela Bibliotecaria da Instituicdo. Pesquisa via Internet. Horario de Funcionamento

A biblioteca funciona de segunda a sexta-feira no hordrio das 08:00 as 21:00 e aos sabados das
08:00 as 16:00. O acesso do acervo pela Internet esta disponivel 24 horas por dia, 7 dias por

Seémana.

Apoio na Elaboragdo de Trabalhos Académicos

A biblioteca oferece ainda apoio na elaboracdo de trabalhos académicos. H4 um programa
permanente de treinamento de usudrios, com o objetivo de auxilia-los na normalizacdo de seus
trabalhos monograficos. Além disso, é disponibilizado o conjunto de normas da ABNT para
normalizacdo de documentacdo e um Manual do Instituto com as exigéncias especificas para a

apresentacdo de trabalhos técnicos e cientificos.
Catalogacgao:

Os catédlogos da Biblioteca Digital Biblioteca A+ sdo organizados com critérios das proprias

plataformas.

Suporte aos usuarios

Existem salas de estudo, onde os alunos dispdem de mesas e cadeiras para trabalho em grupo,
estudo ou leituras.

Competéncias dos Funciondrios da Biblioteca

Compete a bibliotecaria a coordenacdo das atividades de acesso as informac¢des armazenadas
nos catalogos coletivos, monografias e periddicos; viabilizar o acesso ao acervo existente.
Compete aos funcionarios, quanto ao atendimento ao usudrio: promover a utilizagdo do acervo:
guias da Biblioteca, manuais informativos, Boletim Bibliografico, listagem de usudrios, orientar

pesquisa bibliografica, ministrar cursos de educacdo formal ou informal de usuarios.

9. Infraestrutura Tecnoldgica

Os recursos tecnoldgicos, sua disponibilizacdo e suficiéncia devem ser desenvolvidas em
consonancia com os projetos de cursos e outras atividades presenciais e a distancia a serem

executadas no polo, no polo sede e ou em outros polos de apoio presencial que a instituicdo vier
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a dispor. Também os profissionais e equipes de suporte e apoio técnico devem atender as
demandas de docentes e discentes que se utilizam dos dispositivos e infraestrutura de EAD nas

suas atividades educativas.

9.1 Infraestrutura de Execucdo e Suporte

Controlar a producdo e distribuicdo de material didatico para curso de EAD, onde existe a
necessidade de produzir um conteldo sob medida e muitas vezes em grande quantidade ou para

uso massificado tem sido um dos grandes desafios dos gestores.

Produzir material didatico que envolva essa complexidade e, sobretudo, que esteja disponivel em

mais de um tipo de midia, envolverd uma equipe multidisciplinar capacitada para tal processo.

Todo o material didatico sera disponibilizado virtualmente no portal do aluno. Com o objetivo
de oferta ininterrupta via internet do acervo virtual a Faculdade IPESSP a implantou o Plano de

Contingéncia para a garantia de continuidade de funcionamento.

Os materiais didaticos utilizados nos cursos EAD da Faculdade IPESSP s3o elaborados de forma
complementar uns aos outros, considerando as caracteristicas prdprias de cada linguagem.

Dessa forma, o aluno tem a sua disposicao varios recursos didatico-pedagdgicos importantes:

> Materiais impressos: entregues na forma de livros-texto ou guia de estudos escritos
com linguagem dialdgica, apresentam a base tedrica que fundamenta a disciplina;

» TV Smart: recurso audiovisual que agrega os encontros dialdgicos interativos
apresentados pelo professor e seu respectivo material de apoio em forma de slides que
sdo também disponibilizados no ambiente virtual;

> Paginas virtuais disponiveis na Web via Internet — através do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), espaco que possibilita o acesso a videos, textos ou dudios sobre
os temas trabalhados na disciplina, além de possibilitar a comunica¢do do aluno com
seu professor;

» Digitais: apresentam material em audio ou audiovisual, dando suporte a disciplinas mais
especificas que necessitam de materiais sonoros.

Todos esses materiais didaticos ddo apoio as unidades tematicas de aprendizagem ao longo de
todo o curso, estabelecendo-se como representantes de uma didatica para EAD acessivel, de

qualidade e dialdgica.
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Apds a efetivagdo da matricula, os alunos receberdo um guia de orientacdo de aprendizagem
para que possam entrar em contato com as especificidades do estudo a distancia. Nessa

oportunidade, cada aluno receberd seu cddigo de usudrio e senha para acesso ao Sistema.

O Conteudo das disciplinas serao divididos em licoes equivalentes a 1 hora-relégio. Cada licdo
sera composta por um material em texto conforme a bibliografia da disciplina. Além do material
em texto, cada licdo tera um video de aproximadamente 10 minutos para que o aluno possa ser

sensibilizado por meio de video e audio.

Os videos contardo com legenda garantindo a inclusdo e acessibilidade ao conteudo pelos alunos
com algum tipo de deficiéncia auditiva. Toda licdo tera um desafio, estimulando a reflex3do critica
sobre o tema abordado. Além disso, as licdes também serdo compostas por artigos ou textos

com temas afins permitindo interdisciplinaridade.

Ainda, dentre os meios e materiais didaticos utilizados no curso para mediacdo do processo
ensino-aprendizagem, tem-se o material impresso como indispensavel e de primeira
necessidade, além de guias de estudo por disciplina, caderno de exercicios, fichas e roteiros,
textos diversos, livros de cada disciplina, entre outros, e a sala de aula virtual.

9.2 Plano de Contingéncia

A fim de prevenir eventuais falhas e oferecer alternativas que evitem que estas acarretem
maiores prejuizos, se faz necessdrio que os projetos contemplem planos de redundancia e
contingéncia® constituidos por uma série de acdes e procedimentos que visam solucdes e
dispositivos de recuperacdo relacionados com essas falhas.

Falhas no Sistema

No ambiente das redes de computadores podemos destacar varios aspectos criticos que podem
ser considerados pontos de falhas potenciais para o sistema: cabeamento, servidores,
subsistemas de disco, entre outros. Nesse contexto, as falhas sdo consideradas como eventos
danosos, provocados por deficiéncias no sistema ou em um dos elementos internos dos quais o
sistema dependa.

350 Plano estd institucionalizado em documento especifico do NEAD
184



As falhas podem ser derivadas de erros no projeto do software, degradacdo do hardware, erros
humanos ou dados corrompidos. Entretanto, sé existem duas varidveis para a paralisacdo
temporaria de uma rede em funcdo de condicBes de falha que ndo se podem definir ou prever:

Indisponibilidade: Corresponde ao periodo de inatividade ou "downtime" da rede (programado
ou ndo). As caracteristicas do projeto devem ser suficientes para garantir que a informacdo seja
replicada automaticamente do ambiente de producdo para o ambiente de contingéncia, de forma
gue o tempo de indisponibilidade do sistema seja reduzido, melhorando o nivel de servico e

atendendo as exigéncias dos usuarios;

Instabilidade: E imprescindivel conhecer quais s30 os parametros considerados como normais
dentro do ambiente. A correta definicdo de métricas de qualidade, bem como a implantacdo de
mecanismos de coleta e controle de varidveis do sistema sdo imprescindiveis para a configuracdo

de acOes de correcdo imediatas e de andlises de tendéncias.

Redundancia

O termo redundancia descreve a capacidade de um sistema em superar a falha de um de seus
componentes através do uso de recursos redundantes, ou seja, um sistema redundante possui
um segundo dispositivo que estd imediatamente disponivel para uso quando da falha do
dispositivo primario do sistema.

Uma rede de computadores redundante caracteriza-se, pois, por possuir componentes como
sistemas de ventilacdo e ar-condicionado, sistemas operacionais, unidades de disco rigido,
servidores de rede, links de comunicagdo e outros, instalados para atuarem como backups das
fontes primarias no caso delas falharem.

9.3 Recursos de Tecnologias de Informacdo e Comunicacado
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Os recursos tecnoldgicos disponibilizados na Instituicdo possibilitam avancos em diversas areas
da Instituicdo, permitindo a inclusdo digital e as acBes de otimizacdo do tempo, do espaco fisico
e da acdo pedagdgica. Muitas ferramentas oferecem aos discentes e docentes informacdes e
acesso sobre a vida académica, tais como: notas, frequéncia, matricula on-line, resumos das
aulas, acesso a arquivos de textos e imagens postados pelo professor/tutor, mural de recados,
forum de discussdo etc.

Ha também outras facilidades que permitem ao aluno realizar a pré-matricula e participar da
avaliacdo institucional via internet.

A Faculdade IPESSP possui recursos de informacdo e comunicacdo realizados principalmente
pelo site institucional contendo: portal do aluno e professor entre outros.

Para a informacdo e comunicacdo interna a Faculdade IPESSP utiliza computadores, wi-fi,
impressoras, equipamentos de multimidia, entre outros. Com a comunidade interna, a divulgacdo
é realizada pelo site institucional da Faculdade IPESSP e por meio da Coordenadoria de
Comunicagdo que investe na comunicacdo com o seu publico interno (docentes, alunos e
servidores) como forma de dar transparéncia a gestao.

Para a comunicagdo externa a Faculdade IPESSP utiliza as redes sociais (Facebook e Instagram),
acessadas tanto por futuros alunos quanto outros publicos que tém algum interesse em conhecer
ou se relacionar com a instituicdo atendendo assim, aos veiculos de comunicagdo que procuram
ainstituicdo com o objetivo de solicitar informacdes acerca dos cursos a serem implantados. Estes
recursos garantem a acessibilidade comunicacional e possibilitam a interatividade entre os
membros da comunidade académica.

9.4 Plano de Expansado e atualizagao dos equipamentos

Apds aprovacdo pela diregdo da Faculdade IPESSP, a necessidade de expansdo da infraestrutura
de tecnologia deve ser encaminhada ao Servigo de Tecnologia da Informagdo que, por sua vez,
definird as configuracdes de hardwares e softwares necessarias, bem como o projeto de

implantacdo, e encaminhara para o financeiro e administrativo para aquisicao.

Semestralmente e sempre que necessario, serdo revistas todas as necessidades de atualizacdo
tecnoldgica de equipamentos e softwares da Faculdade IPESSP. Estas revisGes serdo baseadas no
orcamento corporativo para investimentos. As revisdes acontecerdo nos meses de janeiro e julho,
acompanhando o inicio dos periodos letivos semestrais. Para fazer frente aos desafios da
prestacdo de servicos de Tecnologia da Informacdo a Faculdade IPESSP tem, ao longo do tempo,
adequado a Gestdo da Tecnologia da Informacdo ao Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI).
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O Plano Gestor da Tecnologia da Informacdo tem como objetivo implantar politicas e diretrizes
para a organizacdo, alinhando tecnologia e planejamento e alocando de maneira estruturada os
recursos orcamentario de infraestrutura tecnoldgica. Este plano abrange os seguintes

componentes de Tecnologia da Informacéo:

> Infraestrutura;
» Hardware;
» Softwares académicos;
» Equipamentos de rede;
» Sistemas Operacionais;
» Comunicacdes;
» Processos.
A Faculdade IPESSP, planejando implantar novos cursos, tem o projeto de ampliar suas

instalacGes fisicas, bem como a ampliacdo de seus equipamentos, moveis e utensilios, para a

adequacdo correta de todos 0s cursos.

9.5 Descricdo da Infraestrutura Fisica

As instalacdes da Faculdade IPESSP3® foram projetadas para atender a boa qualidade da prética
pedagdgica. Os ambientes sdo arejados, com iluminacdo natural e artificial adequadas. O
dimensionamento dos diversos espacos fisicos proporciona conforto, atendendo as necessidades

de toda comunidade académica.

O mobilidrio, em sua maioria planejado especialmente para otimiza¢do dos espacos, atende de
forma adequada as necessidades dos usudrios dos diversos setores. As salas estdo equipadas com
cadeiras ergondmicas em resina, lousas brancas, mesa e cadeira para professor, ventiladores de

parede/refrigeragdo.

A base tecnoldgica explicitada no PDI da Faculdade IPESSP apresenta a descricdo dos recursos
tecnoldgicos disponiveis e considera a capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede
l6gica, o acordo do nivel de servico, a seguranca da informacado e o plano de contingéncia, com

condicGes de funcionamento 24 (vinte e quatro) horas por dia, 07 (sete) dias por semana.

36 A infraestrutura é melhor descrita no trabalho realizado “Memorial Descritivo da Infraestrutura”.
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A infraestrutura de execucdo e suporte atende as necessidades institucionais, considerando a
disponibilidade de servigos previstos e meios apropriados para sua oferta, apresentando um

plano de contingéncia, redundancia e expansao.

Ha viabilidade para executar o plano de expansdo e atualizacdo de equipamentos descrito no PDI,
com acompanhamento baseado em metas objetivas e mensuraveis, por meio de indicadores de
desempenho; adicionalmente, ha acbes associadas a correcdo do plano.

Os recursos de tecnologias de informacdo e comunicacdo asseguram a execucdo do PDI da
Faculdade IPESSP viabilizam as ac¢des académico-administrativas, garantem a acessibilidade
comunicacional, possibilitam a interatividade entre os membros da comunidade académica e
apresentam solucdes tecnoldgicas inovadoras.

O AVA da Faculdade IPESSP estd integrado com o sistema académico e atende aos processos de
ensino aprendizagem, conforme disposto nas politicas institucionais para educacdo a distancia
estabelecidas pela IES, possibilitando a interacdo entre docentes, discentes e tutores, com
proposicdo de recursos inovadores.

O sistema de controle de producdo e distribuicdo de material didatico da Faculdade IPESSP
considera o atendimento da demanda, a existéncia de uma equipe técnica multidisciplinar
responsavel, estratégias que possibilitem a acessibilidade comunicacional, disponibilizacdo por
diferentes midias, suportes e linguagens, plano de atualizacdo do material didatico e apoio a
producdo de material autoral pelo corpo docente.

9.5.1 Tabela Descritiva da Infraestrutura

Setores

Dimensdo (m?)

Setor A — Piso inferior

Recepcdo/ Térreo 49,434 m?
Atendimento 12 andar recepgao 14.90 m?
Lanchonete Cantina 25.50 m?

Refeitdrio ao lado da cantina 95,20
Espaco de convivéncia Térreo Nilzo 50.00 m?
Copa de Funcionarios 10.57 m?
Espaco Pet 49.53 m?
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Setor B — Piso inferior 12 andar

Sala Diretoria 25.00 m?
Coord. Financeiro 10.56 m?
Sala da CPA 10.56 m?
Coord. Pedagdgico 20.80 m?
Setor de MKT 23.28 m?
Tesouraria 15.64 m?
Secretaria / OUVIDORIA 20.79 m?
Atendimento ao Aluno 20.79 m?
Setor de Tl/ tecnologia 8.08 m?
Banheiro Masculino 18.32 m?
Banheiro Masculino 18.32 m?
Banheiro Feminino 18.32 m?
Banheiro Feminino

Setor C — Piso inferior 22 andar

Sala Professor tempo integral 21.90 m?
Sala do coordenador / Curso 21.90 m2
Sala de Informatica 50.05 m?

Sala de aula / metodologias ativas 1 76.60 m?
Sala de estudo coletivo 1 7.62 m?
Sala de estudo coletivo 2 7.62 m?
Biblioteca 76.60 m?

Banheiro Feminino 1 18.32 m?
Banheiro masculino 2 18.32 m?
Sala do EAD / Sala TUTORIA 23.60 m?
Laboratério 3 andar 1 56.26 m?
Laboratdrio 3 andar 2 82.56 m?
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Banheiro Feminino 1

Setor E- Piso Superior 42 andar

Setor F- Piso Superior 82 andar

Laboratério Microscopia 1 48.06 m?
Laboratério Microscopia 2 64.64 m?
Almoxarifado 23.24 m?
Sala de lavacdo 3.00 m?
Sala de quimicos inflamavel 2.00 m?
Banheiro Feminino 18.32 m?
Banheiro Masculino 18.32 m?
Setor F- Piso Superior 52 andar
Banheiro Feminino 18.32 m?
Salade Aula 1 56.64 m?
Sala de Aula 2 25.95 m?
Salade aula3 54.56 m?
Estudio 27.72 m?
Setor F- Piso Superior 6 2andar
Clinica 1 75.95 m?
Clinica 2 101.80 m?
Banheiro 1 18.32 m?
Banheiro 2 18.32 m?
Setor F- Piso Superior 7 2andar
Sala1l 96.61 m?
Sala2 92.61 m?
Banheiro 1 18.32 m?
Banheiro 2 18.32 m?
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Sala1l 94.61 m?

Sala 2 94.61 m?

Banheiro 1 18.32|m?

Banheiro 2 18.32|m?

Setor F- Piso Superior 92 andar

Salade aula 1 101.75 m?

Sala de aula 2 20.00|m?
Banheiro 1 18.32|m?

Banheiro 2 18.32|m?2

Setor F- Piso Superior 102 andar

Auditério |

205.04 m?
Banheiro 1

18.32|m?
Banheiro 2

18.32|m?

9.5.2 Estudio de Gravacdo
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A Faculdade IPESSP, para produzir um contetdo de qualidade, possui seu estudio de gravacdo na
sua sede, equipados com tela digital quadro, cdmera, mesa e cadeira para os professores. Os

estudios possuem os seguintes equipamentos, conforme tabela abaixo:

Estudio 01
Quantidade
01

01

01

01

02

02

02

02

01

10

Estudio 02

QUANTIDADE

01
01
01
01
01
02
02
02
02
01
10

Equipamento

Camera filmadora Panasonic AG-AC30

Computador All in One Dell i24-3477 Intel Core i7 — Touch Screen
Sistema Microfone de Lapela Se Fio Sennheiser EW 112

Placa de Captura Live Gamer Avermedia GL310 Portable

Cartdo SanDisk 128GB Extreme SDXC UHS-|

Softbox Greika Iluminador 50x70

Ring Light 50cm acrilico Led

Softbox Greika Iluminador 50x70

Tecido Chroma Key

Kit Isolamento Acustico 2,5m? 50cm x 50cm x 2Cm

EQUIPAMENTO

Camera filmadora Panasonic AG-AC90

Notebook Acer i7-8° 8GB de RAM

Monitor touch Screen

Sistema Microfone de Lapela Se Fio Sennheiser EW 112
Placa de Captura Live Gamer Avermedia GL310 Portable
Cartdo SanDisk 128GB Extreme SDXC UHS-

Softbox Greika lluminador 50x70

Ring Light 50cm acrilico Led

Softbox Greika Iluminador 50x70

Tecido Chroma Key

Kit Isolamento Acustico 2,5m? 50cm x 50cm x 2cm

Estudio 03 - PODCAST

QUANTIDADE

04
04
01
01
01
04

EQUIPAMENTO

Microfone Condensador AKG Perception 420 P420
Microfone Condensador AKG Perception 420 P420
Amplificador De Fones Behringer Ha400 Microamp
Switcher Blackmagic Atem Mini

Camera Canon DSLR EOS Rebel T7i kit Lente 18-55mm

Suporte microfone Podcast
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01 Mesa 6 lugares
04 Cadeiras executivas
01 Tv Samsung 60”

9.6 InstalacGes Administrativas

As instalacGes administrativas sdo bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico,
iluminacado, ventilacdo, mobilidrio e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢cdes de
salubridade, visando garantir o pleno desenvolvimento das atividades administrativas. A
Faculdade IPEESP possui instalagBes compativeis com sua estrutura organizacional e necessidade
administrativa.

9.7 Espaco de Trabalho para Docentes

A Faculdade IPESSP, conta com espaco de trabalho para docentes em Tempo Integral, de modo
a viabilizar suas acBes académicas e planejamento didatico-pedagdgico, tais como: estudos,
pesquisa, trabalhos de extensdo, planejamento, avaliacdo e orientacdo de alunos. Esses espacos
sdo organizados de forma a garantir o trabalho de todos os docentes em regime de tempo
integral, garantindo a privacidade necessaria para uso dos recursos, atendimento aos alunos e
orientandos.

As salas para professores em tempo integral dispdem de local para guarda de material e
equipamentos pessoais, assim como da adequada infraestrutura tecnoldgica necessaria para o
desenvolvimento das atividades.

As salas sdo utilizadas pelos docentes para seus trabalhos de construgdo de conteldo, preparo
de materiais, concepgdo e correcdo de atividades, projetos de orientagdo docente, atividades de
pesquisa, bem como para orientar os discentes individualmente ou em pequenos grupos.

Além desses espacos, os tutores da Faculdade IPESSP possuem a sua disposicdo sala de trabalho
de tutoria e atendimento a alunos.

9.8 Espaco de Trabalho para o Coordenador do Curso

Cada curso conta com gabinete para coordenagdo de curso, com espa¢o para atendimento
individualizado e em grupo de estudantes e docentes, conta ainda com acomodac¢des para
assistentes de curso com equipamentos necessarios, ha recep¢do no campus para atendimento
dos estudantes.

9.9 Sala Coletiva dos Professores

A |ES conta com sala de professores equipada visando propiciar espaco de trabalho e descanso,
com conforto do corpo docente, e atende todos os critérios de disponibilidade de equipamentos,
dimenséo e limpeza, constituindo-se em um ambiente agradavel que contribui para a integracdo
docente. Ressalte-se que todas as salas de professores contam com rede wireless e que um
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numero significativo de docentes utiliza seu préprio notebook e outros devices eletrénicos. A sala
dos professores conta ainda com apoio técnico-administrativo e espaco para guarda de materiais
docentes.

A sala de professores possui um espaco amplo, com recursos de comunicacdo, como Internet e
telefonia e ainda uma mesa de reunides. Estd dotada de isolamento acustico, iluminacdo,
ventilacdo, mobilidrio e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢des de salubridade.

As salas de professores atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequacgdo
as atividades, a acessibilidade, plano de avaliagdo periddica dos espacos e de gerenciamento da
manutencado patrimonial, e a proposicdo de recursos tecnoldgicos diferenciados.

9.10 Salas de Aula

As salas de aula da Instituicdo tém infraestrutura adequada sofrendo manutencao semestral ou,
imediatas, em situactes especificas. As salas de aula contam com Datashow, usufruem de
wireless no campus, cadeiras confortdveis, 6tima acustica, iluminacdo adequada, e em
conformidade com os padrdes de limpeza e conservacdo. As salas de aula sdo equipadas com
carteiras ou mesas de facil manuseio, o que permite configura¢des espaciais variadas adequadas
a diferentes estratégias de ensino-aprendizagem. Ha sala de aula especifica para uso de
metodologias ativas de aprendizagem.

9.11 Auditorio

A Faculdade IPESSP possui 01 (um) auditério, instalado em uma &drea de 205.04 m? com
capacidade para 100 lugares e equipado com equipamentos de informadtica e recursos
audiovisuais e multimidia. Além disso, o auditério conta com mobilidrio adequado e apresenta
isolamento acustico, iluminagao e ventilagdo em condi¢des adequadas.

9.12 Espaco de Convivéncia e Alimentacdo - Sala de Descompressao

O pétio é caracterizado pela presenca e convivéncia do educador no ambiente, sendo assim um
espaco de interacdo e formagdo, onde acontece essa interagao entre os discentes e docentes.

Refeitério e lanchonete: A instituicdo realiza conta com um espaco para que os alunos possam
ter descanso e alimentagdo, sendo que o espago conta com 15 mesas e 60 cadeiras, além de um
banco de sofd com encosto e capacidade para 30 pessoas.

Cozinha: Na cozinha da instituicdo disponibilizamos micro-ondas, forno elétrico, geladeira e
cafeteira, para que alunos e funcionarios possam ter melhor qualidade em suas refeicdes.

9.13 Acesso dos alunos a equipamentos de Informatica
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A Instituicdo conta com laboratdrios de informatica instalados em sua sede com infraestrutura
adequada atendendo com folga os estudantes no campus.

O laboratdrio de informatica conta com regulamento de utilizagdo que orienta o uso por parte da
comunidade académica e detalha a utilizacdo dos laboratérios extra aula. Had também uma
Politica de Atualizagdo de Equipamentos e Softwares, que rege o trabalho do setor responsavel
pela gestdo dos laboratdrios de informatica. Ambos estdo disponiveis para consulta.

Os discentes possuem acesso aos laboratdrios de informatica totalizando, apenas na sede da
faculdade, 116 (cento e dezesseis) computadores a disposi¢cdo dos alunos, com acesso a internet,
além dos computadores disponiveis em carrinhos. Além disso, a sede da instituicdo é dotada de
porticos de conexdo wireless espalhados pelo campus, com ampla e irrestrita cobertura.

9.14 Sala de Estudo Coletiva

As salas de estudo coletivo estdo disponiveis sdo bem dimensionadas, cada uma com e
capacidade no total para 50 alunos. Sdo dotadas de isolamento acustico, iluminacdo, ventilacdo,
mobilidrio e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condicSes de salubridade.

InstalagcBes Administrativas

As instalacdes administrativas sdo bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico,
iluminacdo, ventilacdo, mobilidrio e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢cdes de
salubridade, visando garantir o pleno desenvolvimento das atividades administrativas. A
Faculdade IPEESP possui instalagdes compativeis com sua estrutura organizacional e necessidade
administrativa.

As instalagcdes administrativas atendem as necessidades institucionais, considerando a sua
adequacdo as atividades, a acessibilidade, plano de avaliacdo periddica dos espacos e de
gerenciamento da manutencdo patrimonial e a proposicdo de recursos tecnoldgicos
diferenciados.

9.14.1 Instalacdes para a Coordenacao

As Coordenacdes dos Cursos contam com salas proprias. Todas essas salas sdo dotadas de
isolamento acustico, iluminagdo, ventilagdo. Ha area de convivéncia e infraestrutura para o
desenvolvimento de atividades varidveis. Os espacos para atendimento aos discentes, espacos de
convivéncia e de alimentacdo atendem as necessidades institucionais, considerando a sua
adequacdo as atividades, a acessibilidade, plano de avaliagdo periédica dos espacos e de
gerenciamento da manutencdo patrimonial, e a possibilidade de implementacdo de variadas
formas de atendimento.

9.15 Laboratorios

9.15.1 Informatica
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As instalacGes do laboratério de informdtica para o curso atendem aos requisitos de
acessibilidade para pessoa com deficiéncia e é dotado dos equipamentos de seguranca
necessarios ao laboratdrio ou servico, observando as normas da ABNT. O acesso ao laboratério é
planejado de modo que as disciplinas possam dispor, mensalmente, ficando as coordenag¢ées dos
cursos responsaveis pela articulacdo dos horarios.

A Faculdade IPESSP possui 1 (um) Laboratodrio de Informaética disponiveis aos cursos em EAD, onde
0s equipamentos e instrumentos seguem as normas e padrdes de qualidade e adequabilidade
aos objetivos e anseios pedagogicos da Faculdade IPESSP. Além disso, na aquisicdo de
equipamentos leva-se em consideracdo a relacdo do nimero de alunos por maquina.

Cada laboratério de Informatica conta com 30 computadores, 30 estacdes de estudo, 30 Cadeiras
para o académico, mesa e cadeira para o professor. A quantidade esta diretamente relacionada
com o numero de vagas autorizadas

Além dos computadores no laboratério, a Instituicdo ainda conta com 16 tablets, perfazendo
postos de trabalho para estudantes na sede da instituicdo, que podem ser solicitados pelos alunos
para uso na biblioteca, salas de aula e até espaco de convivéncia. Cada um dos espacos da
Faculdade IPESSP possui quantitativo de computadores de forma a atender plenamente o
guantitativo de estudantes do curso.

Os computadores estdo equipados com os seguintes softwares para acessibilidade:

= NVDA - Para apoio a deficientes visuais. O software atua realizando a leitura da tela
para poder direcionar a pessoa nos sites de busca pela internet, leitura de textos e
demais atividades que requerem o uso de computadores;
= LIBRAS - Para apoio a deficientes auditivos. O software realiza a tradugdo de um
texto previamente selecionado a lingua brasileira de sinais.
O Laboratério de Informatica, localizado no 22 piso do prédio central, com 29,64 m2, esta
equipado com microcomputadores conectados a Internet, atendendo, assim, as necessidades
discentes e docentes para elaboracdo de pesquisas, relatdrios e estudos orientados em grupo.
Sdo utilizados, com frequéncia sistematica, quando solicitado pelos discentes para pesquisas ou
trabalhos em dupla ou individual; elaboracdo de relatérios, atividades complementares; dentre

outras, sendo uma alternativa de efetivo trabalho académico.

9.16 Espaco Fisico e Instalacdes da Biblioteca

A Instituicdo conta com biblioteca e espacos para estudo individual e em grupo para os alunos,
sendo a consulta ao acervo digital livre ao estudante. A Instituicdo tem privilegiado o acervo
virtual cujo contrato garante acesso ininterrupto e simultaneo por todos os seus usuarios.
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A bibliografia basica e a bibliografia complementar sdo adequadas as disciplinas, e atualizadas,
excetuando-se dessa regra a indicacdo de obras cldssicas, porventura indicadas.

O acesso dos estudantes aos titulos virtuais ocorre por meio da Internet, seja no interior das
Bibliotecas, dos laboratérios ou de seus proprios devices eletronicos em qualgquer area dos campi
a partir de Wi-Fi ou de qualquer lugar onde esteja o aluno com acesso a Internet.

As Bibliotecas dispdem de ferramentas de acessibilidade e de solu¢des de apoio a leitura, estudo
e aprendizagem, para atender estudantes com deficiéncias ou necessidades especiais.

O espaco fisico da biblioteca, na sede da instituicdo, € composto por uma recepcao com area de
76.60m, a qual abriga 3 mesas, cadeiras para alunos, ar-condicionado e computadores.

J& o interior da biblioteca possui drea de aproximadamente 76.60 m?, 5 espacos de estudos
individuais, 17cadeiras, 5 fones de ouvido, 17 computadores, 5 dreas de trabalhos e 17 teclados,
17 mouses, baia adaptavel para obesos, e baias com acessibilidade.

O acervo inclui assinaturas de periddicos virtuais especializados complementado por algumas
assinaturas fisicas.

9.17 Acervo Virtual- Biblioteca IPESSP

O acervo bibliografico virtual da Faculdade IPESSP possui contrato com a “Biblioteca A+” e que
garante o acesso ininterrupto pelos usudrios e estd registrado em nome da mantenedora da IES,
a qual possui personalidade juridica para firmar contratos.

E composto por Ebooks, base de dados e periddicos online (jornais, revistas, boletins
informativos). O acervo é totalmente virtual podendo ser acessado pelos usuarios 24 horas por
dia, 7 dias por semana pela Internet.

Livros-A Faculdade IPESSP adquiriu a bibliografia bdsica e complementar relacionada nos
programas das disciplinas dos cursos. O acervo bibliografico composto por e-books em formato
PDF e e-Pub foi adquirido via contrato particular de licenca de uso dos sistemas Biblioteca Digital
Biblioteca A+. O plano de contingéncia das bibliotecas é garantido pelas préprias editoras.

Periddicos- A Instituicdo viabiliza acesso aos periddicos disponiveis livremente no site da Capes.
O Coordenador de Curso e os Docentes incentivam os alunos a utilizarem o Portal de Periédicos
Capes. A Faculdade IPESSP disponibiliza seus microcomputadores, todos com acesso a Internet,
para esta atividade.

Sendo a indicacdo bibliografica nos Planos de Ensino majoritariamente virtual, e estando
garantido o acesso simultdneo para consulta pelo estudante, a compatibilidade entre as vagas
autorizadas, incluindo cursos que compartilhem a mesma bibliografia, e a quantidade de
exemplares por titulo ndo se faz necessaria. O Nucleo Docente Estruturante - NDE emite relatério
de compatibilidade entre indicacdes bibliograficas, vagas autorizadas no curso e outros que
indiqguem os mesmos titulos, e o volume de titulos.
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No caso de indicacdes de bibliografias basicas e/ou complementares fisicas, por ndo haver acervo
virtual correspondente, o NDE do curso referenda e assina relatério de adequacdo, comprovando
a compatibilidade, em cada bibliografia bdsica da disciplina, entre o nimero de vagas autorizadas
(do proprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo.

O acesso dos estudantes aos titulos virtuais ocorre por meio da Internet, seja no interior das
Bibliotecas, dos laboratdrios ou de seus proprios devices eletrénicos em qualquer drea dos campi
a partir de Wi-Fi ou de qualquer lugar onde esteja o aluno com acesso a Internet.

As Bibliotecas dispdem de ferramentas de acessibilidade e de solu¢des de apoio a leitura, estudo
e aprendizagem, para atender estudantes com deficiéncias ou necessidades educativas especiais-
NEE.

O acervo inclui assinaturas de periddicos virtuais especializados complementado por algumas
assinaturas fisicas.

O acervo da bibliografia basica e complementar é adequado em relacdo as unidades curriculares
e aos conteudos descritos no PPC e estd atualizado, considerando a natureza das UC. Da mesma
forma, estd referendado por relatério de adequacdo, assinado pelo NDE, comprovando a
compatibilidade, em cada bibliografia basica da UC, entre o nimero de vagas autorizadas e a
guantidade de assinatura de acesso. O acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso
virtual, de periddicos especializados que suplementam o contelddo administrado nas UC.

A Biblioteca adota procedimentos de contingéncia para acesso ao acervo virtual. Ainda, a
comunidade académica pode solicitar exemplares por meio do servico de empréstimo entre
bibliotecas. No que tange o acervo virtual, as bibliotecas possuem estrutura tecnoldgica para
suportar o sistema de gestdo e demais recursos tecnoldgicos adotados. Em cada biblioteca, ha
computadores alocados para acesso a plataformas de e-books e bases de dados, bem como rede
Wi-Fi, que permite o uso de dispositivos proprios de cada membro da comunidade académica.

9.18 Informatizacdo

O acervo virtual é totalmente integrado ao ambiente virtual de aprendizagem dos cursos

ofertados pela Instituicdo.

Base de Dados

A biblioteca disponibiliza aos alunos o acesso a bases de dados especializadas na Internet. Essas
bases de dados sdo atualizadas constantemente. A biblioteca disponibiliza sua base de dados do
acervo para consulta local e possui microcomputadores com acesso a Internet para consulta a

varias bases de dados.

Multimidia
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A biblioteca dispde de TVs, microcomputadores para utilizacdo dos corpos docente e discente.

O acervo multimidia é composto por videos.

Jornais e Revistas
A biblioteca viabiliza o acesso a varios jornais e revistas eletrénicos de acesso aberto.

9.18.1.Politica de Aquisicdo, Expansdo e Atualizacdo

A aquisicdo, expansdo e atualizacdo do acervo virtual é realizada considerando a bibliografia
basica e complementar indicada para as disciplinas que integram a matriz curricular dos cursos.
Serdo consideradas também as sugestdes apresentadas pela Coordenag¢do dos Cursos,
professores e alunos. A contratacdo para uso de novas bibliografias, bem como a solicitagao de
novos acessos ocorrem de forma continua, com base nas solicitacGes de aquisicdo dos cursos
e/ou identificacdo de necessidades por parte da Biblioteca, e de acordo com o provimento de
recursos financeiros da Instituicdo. A biblioteca solicita, semestralmente, a Coordenagdo do
Curso, professores e alunos, indicacao de publicacdes e materiais especiais, para atualizacdo do
acervo.

9.19 Servicos

A biblioteca disponibiliza os seguintes servicos: Assisténcia ao usuario na utilizacdo de normas
da ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - para normalizacdo de trabalhos
académicos; consulta ao acervo com acesso 24 horas por dia, 7 dias por semana; Orientagdo e
pesquisa bibliografica em fontes eletrénicas; pesquisa via Internet; Fornecimento, eletrénico,
de normas e artigos nacionais/internacionais de bases de dados; Fornecimento de artigos
eletronicos, de livre distribuicdo, mediante pesquisa personalizada.

A biblioteca contara com um programa permanente de treinamento de usudrios, com o objetivo
de auxilid-los na normalizacdo de seus trabalhos monograficos. Além disso, sera disponibilizada
Norma para a apresentagao de trabalhos técnicos e cientificos.

Consulta local: pesquisa do acervo aberta a comunidade em geral.

Empréstimo domiciliar e reserva de materiais: o empréstimo é permitido aos alunos,
professores e funciondrios.

Treinamento de usudrios: principalmente calouros que estdo ingressando na Faculdade. O
treinamento consiste em palestra e visita dirigida a biblioteca orientando na utilizacdo da
mesma.

Levantamentos bibliograficos: realizados nas diversas areas do conhecimento com o objetivo
de reunir num documento todo material que a Biblioteca possui sobre determinado assunto. Os
levantamentos bibliograficos sdo realizados a partir de solicitacGes de professores da Instituicdo.
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Servico de alerta: divulgacdo mensal da relagdo de livros novos; publicagdo mensal de sumarios
correntes de periddicos; exposicdo de livros novos, de periédicos, boletins, catalogos de
editoras, etc.

Divulgacao de eventos: congressos, seminarios, Encontros, cursos etc.

Orientagdo na Normalizacdo de trabalhos técnicos-cientificos: orientacdo a alunos e
professores na drea de normas técnicas de referéncias bibliograficas e de apresentacdo de
trabalhos técnico-cientificos, utilizando como padrdo as normas da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT. Divulga o documento: “Desenvolvimento e apresentacao de trabalhos
académicos”, organizado pela Bibliotecdria da Instituicdo. Pesquisa via Internet. Horario de
Funcionamento

A biblioteca funciona de segunda a sexta-feira no hordrio das 08:00 as 21:00 e aos sdbados das
08:00 as 16:00. O acesso do acervo pela Internet esta disponivel 24 horas por dia, 7 dias por
semana.

9.20 Apoio na Elaboracdo de Trabalhos Académicos

A biblioteca oferece ainda apoio na elaboracdo de trabalhos académicos. H4 um programa
permanente de treinamento de usudrios, com o objetivo de auxilid-los na normalizacdao de seus
trabalhos monogréficos. Além disso, é disponibilizado o conjunto de normas da ABNT para
normalizacdo de documentacdao e um Manual do Instituto com as exigéncias especificas para a
apresentacdo de trabalhos técnicos e cientificos.

Catalogacdo:
Os catalogos da Biblioteca Digital A+. sdo organizados com critérios das préprias plataformas.
Suporte aos usudrios

Existem salas de estudo, onde os alunos dispdem de mesas e cadeiras para trabalho em grupo,
estudo ou leituras.

Competéncias dos Funcionarios da Biblioteca

Compete a bibliotecaria a coordenacgdo das atividades de acesso as informagdes armazenadas
nos catalogos coletivos, monografias e periddicos; viabilizar o acesso ao acervo existente.
Compete aos funciondrios, quanto ao atendimento ao usudrio: promover a utilizagdo do acervo:
guias da Biblioteca, manuais informativos, Boletim Bibliografico, listagem de usudrios, orientar
pesquisa bibliografica, ministrar cursos de educacao formal ou informal de usuarios.

9.21 Infraestrutura Fisica: Instalacdes Sanitarias
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As instalagOes sanitarias sdo limpas, de facil acesso e compativeis com o numero dos usuarios.
Estdo adaptadas as pessoas com deficiéncia.

As instalacGes sanitdrias atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequacgao
as atividades, as condi¢Oes de limpeza e seguranga, a acessibilidade, o plano de avaliagdo
periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial, e a existéncia de
banheiros familiares e fraldarios.

Servigos

a) Manutencgao e Conservagao das Instalag6es Fisicas

A manutencdo e a conservacdo das instalagdes fisicas, dependendo de sua amplitude, serdo
executadas por funcionarios da Faculdade IPESSP ou por meio de contratos com empresas
especializadas.

As politicas de manutencado e conservacao definidas consistirdo em manter instala¢des limpas,
higienizadas e adequadas ao uso da comunidade académica; proceder a reparos imediatos,
sempre que necessdrios, mantendo as condi¢des dos espacos e instalagdes préprias para o uso;
executar procedimentos de revisdo periddica nas areas elétrica, hidrdulica e de construcao da
Instituicao.

b) Manutengao e Conservagdo dos Equipamentos

A manutencdo e a conservacdo dos equipamentos, dependendo de sua amplitude, serdo
executadas por funciondrios da Faculdade IPESSP ou por meio de contratos com empresas
especializadas. As politicas de manutencdo e conservacdo consistirdo em manter equipamentos
em funcionamento e adequados ao uso da comunidade académica; proceder a reparos
imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condi¢cdes dos equipamentos para o uso;
executar procedimentos de revisao periddica nos equipamentos da Instituigao.

Plano de Manutengdo Predial Preventiva e Corretiva da Faculdade IPESSP

O obijetivo principal do plano apresentado a seguir é de estabelecer uma sistematica mais
eficiente e eficaz da gestdo predial, com foco na manutengdo preventiva e corretiva, conforme
levantamento realizado em vistoria. Além disso, uma atuagdo preventiva traz impactos positivos
no que se refere a economicidade de gastos, e principalmente na confiabilidade dos sistemas e
instalagGes que integram as edificacOes, trazendo seguranca e bem-estar aos funcionarios,
docentes, discentes e terceirizados.

Segundo a NBR 5462:1992, a manutencdo é uma pratica que envolve ag¢les técnicas e
administrativas que, juntas, manterdo ou devolverdao a um item a capacidade de desempenhar
determinada funcao.

A NBR 5674:1999 define: “Manutencgao predial o conjunto de atividades a serem realizadas
para conservar ou recuperar a capacidade funcional da edificacdo e de suas partes constituintes
de atender as necessidades e seguranca de seus usuarios.”
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Existem, entretanto, diversos tipos e niveis de manutenc¢do das seguintes modalidades:

Preditiva: é a atividade de inspecdo que visa o estudo de sistemas e equipamentos a fim de
prever possiveis anomalias ou falhas nos mesmos, baseado no seu desempenho e
comportamento, e, a partir disso, implementar e direcionar os procedimentos de manutencao
preventiva;

Preventiva: é a atividade que entra em a¢do antes que haja a necessidade de reparo. Exige uma
programacdo, com datas preestabelecidas obedecendo a critérios técnicos determinados pelo
fornecedor ou fabricante do produto. E fundamental que haja o registro de todas as atividades
executadas;

Corretiva: é a atividade que visa a reparacdo ou restauracdo de falhas ou anomalias, seja ela
planejada ou ndo. Implica, necessariamente, a paralisacdo total ou parcial de um sistema. E o tipo
de manutencdo que apresenta os custos mais elevados de execucdo;

Detectiva: é a atividade que visa identificar as causas de falhas e anomalias, auxiliando nos planos
de manutencdo, com o objetivo de atacar a origem do problema

10. Politicas de Gestdo de Pessoal

A Faculdade IPESSP tera as regras de ingresso, atribui¢cdes, promogdes, categorias, regime
de trabalho e remuneracdo. Este plano devera ser aperfeicoado, ao longo do processo de
consolidacdo da IES, com a participacdo dos diversos segmentos da comunidade
académica.

10.1 Perfil do Corpo Docente e do Corpo Técnico-Administrativo

O Instituto conta com um corpo docente proprio constituido por docentes composto por
professores egressos de Universidades com reconhecimento da academia na prestacdo de
servicos de alta complexidade. Sdo todos titulados (especializagcdo, mestrado e doutorado e pés-
doutorado) que ministram cursos de aperfeicoamento e especializacdo em suas areas especificas
de conhecimento. Dentre estes docentes dez, nove Doutores e um Mestre estdo
documentalmente compromissados a atual no curso de Graduacdo Tecnoldgica, tecnologia da
Gestdo Hospitalar, cujo Projeto Pedagdgico do curso segue anexo a este PDI.

Na constituicdo do corpo docente serdo observados os critérios minimos de qualificacdo e
experiéncia exigidos pelo Ministério de Educagdo, considerando sempre a capacidade de
producdo cientifica de professor. A admissdo sera feita mediante Processo Seletivo publicado em
Edital, supervisionada pelo Coordenador de Curso e pela Diretoria Académica, autorizada pela
Diretoria Geral, observados os seguintes critérios:

e além da idoneidade moral do candidato serdo considerados seus titulos académicos,

cientificos, didaticos e profissionais, relacionados a matéria a ser por ele lecionada;
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e constitui requisito basico o diploma de graduacdo e certificado de pds-graduacdo
correspondente ao curso que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade, matéria
idéntica ou afim aquela a ser lecionada, seja ele Especialista, Mestre ou Doutor com no

minimo dois anos de magistério superior ou de atividade técnico-profissional.

10.2 Perfil do Corpo Docente IPESSP

TITULACAO DE DOCENTES/TUTORES

MW Mestrado (16)
W Doutorado (26)

: Especializacao (3)

Para admissdo de professor Doutor ou promocdo a este nivel, exigir-se-a alternativamente:

e titulo de Doutor, obtido em curso nacional credenciado ou equivalente estrangeiro, ter
cumprido o periodo de qualificacdo da tese no Programa de Doutorado ou titulo de livre
docente, obtido na forma da lei; e

e atitulacdo minima acrescida de trabalhos publicados de real valor ou de exercicio efetivo,
de no minimo dois anos de magistério superior ou de atividade técnico-profissional.

A admissdo como professor Doutor, bem como a promogéo a esta classe dependerd da existéncia
de vagas e dos correspondentes. As atividades de magistério préprias do corpo docente no ensino
superior sdo definidas como:

e ensino, investigacdo cientifica e extensdo, respeitado o principio constitucional da

indissolubilidade dessas atividades;
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e exercicio de direcdo, participacdo em o6rgdos colegiados, Coordenadorias de Curso e
assessoria técnica;

e atividades de representacdo institucional em eventos, congressos e seminarios;

e exercicio das atividades de ensino, na abrangéncia das suas habilitagdes, participacdo em
atividades de investigacdo cientifica ou extensdo, em cardter coletivo ou individual,
selecdo e orientacdo de monitores e bolsistas de iniciacdo cientifica, orientacdo de
monografias;

e elaboracdo e/ou colaboragdo em projetos de investigacdo cientifica ou extens3o;

e participacdo em bancas de avaliacdo de trabalhos de conclusdo de cursos;

e producdo cientifica de acordo com sua drea de atuacdo académica;

e elaboracdo e/ou proposicdo de atualizacdo do plano de ensino da disciplina que esta
lecionando e manutencdo em dia de seus registros académicos na Secretaria Académica
da Faculdade IPESSP;

e participacdo em comités de assessoria estabelecidos pela Faculdade IPESSP.

Sdo requisitos minimos para enquadramento nas classes do Quadro de Carreira Docente:

Professor Titular: ser portador de titulo de Doutor, obtido em Programas de Pds-Graduacgdo
Stricto Sensu, avaliados e reconhecidos pelo Ministério da Educacdo - MEC, ou de titulo obtido

no exterior e revalidado por universidade brasileira:

Professor Adjunto: ser portador do titulo de Mestre, sendo que serdo considerados os titulos de
mestrado académico e profissional, obtidos em Programa de Pdés-Graduacdo Stricto Sensu,
avaliado e reconhecidos pelo Ministério da Educacdo - MEC, ou titulos obtidos no exterior e

revalidados por universidades brasileiras;

Professor Assistente: ser portador de titulo de Pés—Graduacdo Lato Sensu, observados na
certificacdo a duragdo minima de 360 horas (ndo computando o tempo de estudo individual ou
em grupo sem assisténcia docente, nem o destinado a elaboracdo do trabalho de conclusdo de
curso) e o prazo minimo de seis meses, obtido nas condicdes definidas pelo Conselho Nacional

de Educacdo.

Eventualmente e por tempo estritamente determinado, a Faculdade IPESSP podera dispor do
concurso de professores visitantes e colaboradores, estes Ultimos destinados a suprir a falta
temporaria de docentes integrantes da carreira.
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Para fins de progressdo a uma classe imediatamente superior na carreira docente da Faculdade
IPESSP, o critério é a titulagdo do professor, e o enquadramento sera promovido na existéncia de

vaga, de acordo com as disponibilidades orcamentarias e com a aprovacdo da Diretoria Geral.

A progressdo de um nivel para outro, dentro de uma mesma categoria, ocorre de acordo com as
disponibilidades orcamentdrias, na hipdtese de tempo de servico efetivo na Faculdade IPESSP,
segundo indica¢cdo do Coordenador de Curso da qual constard, obrigatoriamente, a assiduidade,
a pontualidade, a sinergia e o cumprimento integral do plano de ensino da disciplina, com

aprovacao do Diretor Geral.

10.3 Critérios de Selecdo e Contratacdo

O quadro docente da Faculdade IPESSP sera contratado em conformidade com as politicas de
contratacdo especificadas no Plano de Carreira Docente. Ficara a cargo das Coordenacdes de
Cursos apresentarem as necessidades de novos professores por meio de solicitagdo a Diretoria
Académica, que apresentara em tempo habil um quadro geral das necessidades de todos os

cursos a Diretoria Geral.

Os Docentes serdo contratados pela Entidade Mantenedora seguindo o regime das Leis
Trabalhistas (CLT) e dos acordos e convengbes coletivas na base territorial, observados os

critérios e normas deste Regimento Geral e do Plano de Cargos e Salarios.

Quanto ao Plano de Carreira Docente (PCD), a Faculdade IPESSP considera-o um instrumento de
valorizagao do magistério e de proteg¢do aos docentes, constituindo-se, também, em importante
elemento de estimulo ao ingresso na carreira e ao continuo aperfeicoamento profissional e
pessoal. Acredita-se que sua implementacdo nas instituicdes de educacdo superior oferecera
retorno positivo quanto a qualidade dos cursos oferecidos, propiciando o aprimoramento do
processo educacional e, em sentido mais abrangente, contribuindo para o avanco da area de

educagdo como um todo. O PCD da Faculdade IPESSP tera como algumas diretrizes:

e Valorizar o desempenho docente como um todo, oferecendo garantias reais de
crescimento na carreira;
e Contratacdo mediante processo de sele¢do de provas e titulos nas categorias da carreira

com enquadramento nos niveis determinados no Plano de Carreira;
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e Valorizar a experiéncia docente e a producdo cientifica como instrumentos de avaliacdo
de desempenho do corpo docente;
e Realizar avaliagdo continua do desempenho dos docentes para fins de promogao no

Plano de Carreira; dentre outras.

10.4 Regime de Trabalho e Procedimentos para Substituicdo dos Professores.

O corpo docente da Faculdade IPESSP, independente da classe e do nivel a qual esteja
enquadrado o professor, estara sujeito a prestacdo de servicos semanais em um dos seguintes

regimes:

Regime de Tempo Integral - Tl, com obrigacdo de prestar 40 horas semanais de trabalho, nelas
reservados o tempo de, pelo menos, 20 horas semanais para estudos, investigacdo cientifica,

trabalhos de extensdo, planejamento e avaliagdo.

Regime de Tempo Parcial - TP, com obrigacdo de prestar 12 ou mais horas semanais de trabalho,
nelas, reservados, pelo menos, 25% do tempo para estudos, planejamento, avaliagdo e

orientacdo de alunos.

Regime Horista - HA, para os que percebem seus vencimentos em funcdo apenas das horas—aula

contratadas.

As horas de trabalho ndo utilizadas em atividades de ensino serdo distribuidas em preparo de
aulas, assisténcia aos alunos, preparagdo e correcdo de provas e exames, investigacles
cientificas, fungdes administrativas, reuniGes em dérgdos colegiados, participacdo em eventos de

capacitacdo, trabalhos praticos ou atividades de assessoria e extensdo.

A permanéncia em um determinado regime de trabalho ndo é definitiva, podendo o docente ser
transferido de um regime para outro por solicitacdo préopria, mediante manifestagao prévia da
coordenacdo do curso e aprovacdo da Direcdo da Faculdade respeitada a disponibilidade

orcamentaria.

O regime de trabalho na Faculdade IPESSP observara o disposto na legislacdo trabalhista e na

convencdo coletiva de trabalho do Sindicato dos Professores de Sdo Paulo - SINPRO / SP.
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Eventualmente e por tempo estritamente determinado, a Faculdade IPESSP poderd dispor da
selecdo de professores visitantes e colaboradores, estes ultimos destinados a suprir a falta

temporaria de docentes integrantes da carreira.

O professor visitante é o docente admitido temporariamente, na forma da legislagdo trabalhista,
com competéncia especifica para atuar em programa especial de ensino, investigacdo cientifica

e extensdo, com titulacdo minima de especialista.

7

O professor colaborador é o docente admitido para suprir a falta temporaria de docentes
integrantes da carreira. A contratacdo do professor colaborador ocorrerd para atender a
necessidade temporaria decorrentes do afastamento por cedéncia ou afastamento de interesse
institucional; de tratamento de salde, de licengas gestante, especial, de interesse particular ou
publico ndo remunerada; ou ainda de qualificagdo profissional. Nesses casos, para a selecdo do
professor colaborador serdo aplicados os critérios de selecdo de docentes, priorizando curriculo
existente no banco da Instituicdo, previamente cadastrados, e sua remuneracao sera por valor

hora-aula de acordo com sua politica institucional.

A substituicdo definitiva dos professores integrantes da carreira docente estarad sujeita a

abertura de processo seletivo para contratagdo de docentes para a Faculdade IPESSP.

10.5 Estimulos (ou Incentivos) Profissionais aos Docentes

A Faculdade IPESSP entende ser fundamental a capacitacdo e o aprimoramento permanente do
seu corpo docente, cujo papel é fundamental e insubstituivel na formacdo dos alunos que
escolherem pela Instituicdo, motivo pelo qual é prioridade a obtencdo de resultados na
capacitacdo do corpo docente.

Para tanto, a Faculdade IPESSP estimulara a producdo cientifica, técnica, pedagdgica e cultural
dos professores. Assim, oferecera suporte técnico e apoio a producdo do corpo docente. Nesse
sentido, constitui modalidade de incentivo a capacitacdo docente o “apoio a divulgacdo e a
publicacdo de teses, dissertacGes, monografias e/ou outros trabalhos académicos”.

A Faculdade IPESSP também apoiard a participacdo do corpo docente em eventos cientificos e
académicos. A participacdo em eventos sera viabilizada pela concessdo de “auxilio financeiro para
participacdo em congressos, seminarios, feiras, reunides cientificas, tecnolégicas ou pedagdgicas,
e eventos similares, com ou sem apresentacdo de trabalho de sua autoria ou co autoria, desde
gue considerado relevante para a Coordenacdo de Curso”.
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O Plano de Capacitagdo Docente, “os pedidos de auxilio financeiro para participacdo em eventos
devem ser encaminhados em requerimento préprio, acrescido da previsdo das despesas, ao
orgdo competente, no minimo 60 dias antes do inicio do evento”.

Além disso, a Faculdade IPESSP oferecerd incentivos a elevacdo da titulagdo do seu corpo
docente. Nesse sentido, de acordo com o Plano de Capacitacdo Docente constituem modalidades
de incentivos tais como bolsas de estudo e horarios diferenciados.

A Faculdade IPESSP também oferecerd incentivos a formacdo e atualizacdo pedagogica dos
professores. Nesse sentido, constitui modalidade de incentivo a capacitacdo docente a “oferta de
cursos de atualizacdo pedagdgica para os professores”.

10.6 Formas de Acompanhamento e Execu¢ao do Trabalho Docente

O Corpo Docente da Faculdade IPESSP serda acompanhado por meio de ac¢des organizadas
institucionalmente. Tomando o trabalho cotidiano como referéncia, a Faculdade estimulard a
capacidade de reflexdo e inovacdo entre os docentes, acompanhara e avaliara o planejamento e
a execucao do trabalho docente.

Nucleo Docente Estruturante - NDE de cada curso - acompanhar e avaliar o planejamento e
execucdo do trabalho docente na implementacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos.

Coordenagdo de Curso - articuladora e proponente das politicas e praticas pedagdgicas;
juntamente com o seu Colegiado de Curso, discutir com os professores a importancia de cada
conteldo no contexto curricular; articular a integracdo entre os corpos docente e discente;
acompanhar e avaliar os resultados das estratégias pedagdgicas; redefinir novas orientagdes,
com base nos resultados da autoavaliacdo; acompanhar a execucdo dos planos de ensino;
avaliando a produtividade do processo de ensino—aprendizagem.

Ademais, com o objetivo de auxiliar os professores na conducdo de disciplinas, sugerindo
metodologias, recursos, atividades e propostas de trabalho, além de orientar a relagdo professor-
aluno, a Faculdade IPESSP oferecerd orientagdo pedagdgica aos docentes por meio do Nucleo de
Apoio Psicopedagogico - NAP. A orientagdo sera realizada por profissional com formagdo na area
de Pedagogia ou Psicopedagogia, e devera:

e Contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional do docente;

o Aperfeicoar aptiddes ao nivel da relagcdo pedagdgica;

e Estimular um modelo de professor reflexivo;

e Auxiliar na implementacdo processos de aprendizagem centrados no aluno;

e Fomentar o desenvolvimento de metodologias ativas de ensino e aprendizagem;

e Contribuir para a qualificacdo do corpo docente, permitindo-lhe dar resposta as novas

atitudes e papéis do professor.
Assim, o processo de acompanhamento e avaliacdo do trabalho docente serd viabilizado por meio
da(o):
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I.  Acompanhamento e avaliacdo da participacdo em atividades de investigacdo cientifica e
extensdo (pela Comissdo de Enquadramento Funcional Docente, sob a supervisdo da
Diretoria);

[l. Promocdo da discussdo e o encaminhamento das problematicas relacionadas a pratica
pedagogica (pelos docentes, pelo NDE, pela Coordenadoria de Curso e pelo NAP);

[Il. Discussdo e andlise pelos docentes, pelo NDE e pela Coordenadoria de Curso, dos
resultados das avaliagdes-Comissdao Permanente de Avaliagdo-CPA ou Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira- INEP), para a definicdo de acGes
pedagdgicas;

IV. Realizacdo de apoio psicopedagdgico (atribuicdo do NAP);

V. Assessoramento as fases de planejamento, execucdo e avaliacdo da disciplina (realizado
pelo NDE, pela Coordenadoria de Curso e pelo NAP).

10.7. Acompanhamento na Educagdo a Distancia

Para a realizacdo do acompanhamento das atividades dos docentes e demais profissionais
vinculados as modalidades presencial e EAD, a Faculdade IPESSP realizara as seguintes atividades:

e Reunides periddicas com os gestores dos cursos;

e reunides periddicas da Diretoria Académica com os colaboradores da Faculdade nos
polos;

e reunides periddicas com professores;

e reunides desses profissionais do polo com profissionais de Faculdade;

e pelos relatérios tira-duvidas e SAE, do Ambiente Virtual de Aprendizagem;

e analise e discussdo, nas reunides semanais com a direcdo da Faculdade IPESSP, acerca do
trabalho nos polos;

e atendimento didrio e envio de mensagens aos colaboradores tanto por telefone como
por e-mail e pelo AVA, para discussdo dos trabalhos desenvolvidos e aqueles a serem
feitos;

e acompanhamento de todo trabalho desenvolvido pelos profissionais nos polos;

e solicitacdo ao setor responsavel o acompanhamento efetivo de todo trabalho
desenvolvido nos polos por estes profissionais, quando necessario.

Além disso, serdo realizadas pelo curso e pela CPA avaliagdes periddicas dos docentes, do corpo
administrativo e das condi¢cdes de infraestrutura do curso pelos alunos. Nesse ponto, o trabalho
da CPA é forte apoio para o desenvolvimento dos instrumentos utilizados nas avaliacGes e a
consecucdo dos objetivos.

O resultado desse processo é indicativo das a¢des da Direcdo, do NDE e do Colegiado de Curso.
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A equipe gestora dos cursos da Faculdade avaliard o desempenho do corpo docente, discente, e
a coordenacdo dos cursos, coordenacdo por meio de reunides no inicio, durante e no final de
cada semestre letivo na Semana de Planejamento que antecede e sucede, respectivamente, as
atividades do semestre.

Essas acBes contribuiram para a implantacdo de processo continuo de autoavaliacdo do curso
como um todo.

Nesse processo, serdo abordados temas como: a situa¢do do corpo docente, evolugdo e eficiéncia
da estruturacdo curricular na formacao do perfil do egresso e o nivel de satisfacdo do aluno.

Os resultados dessas avaliagdes subsidiam os ajustes necessarios para o aperfeicoamento da
proposta do curso.

Apds a divulgacdo dos resultados de avaliacdo da organizacdo didatico-pedagdgica, do corpo
social e das instalagOes fisicas pela CPA, serdo realizadas inUmeras acdes e reunifes com 0s
professores, para discutir os aspectos positivos e negativos da andlise, com o objetivo de propor
solucdes para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

11.Perfil dos Tutores

11.1 Requisitos de Titulacdo e Experiéncia Profissional

A composicdo do corpo docente da Faculdade IPESSP serd de profissionais altamente
especializados para os cursos de graduagdo e pds-graduacao a distancia.

Para todos os conteldos especificos que serdo ministrados, a maioria da composicdo docente é
de mestres e doutores. Ha especialistas, ndo sendo admitidos graduados. E requisito para
compor o corpo de tutores que o profissional tenha, no minimo, graduagdo na area correlata a
de sua atuagdo. A Faculdade IPESSP adotara a propor¢ao de um docente equivalente a 40
(quarenta) horas para cada grupo de 40 (quarenta) alunos, e de 1 (um) tutor presencial e a
distancia para cada 30 (trinta) alunos.

11.2 Critérios de Selecdo e Contratacao.

Todos os tutores sdo docentes da Faculdade IPESSP e, consequentemente, todos estardo
enquadrados no Plano de Cargos e Salarios.

A Faculdade IPESSP por meio de seu programa de ingresso de docentes, consistindo de
apresentacdo de Curriculo Lattes, entrevista, apresentacdo de aula piloto e aprovacdo do érgao
colegiado, mantém politica de expansdo permanente de seu corpo docente.

O compromisso da Faculdade IPESSP € o de manter a proporg¢do de um docente equivalente a 40
(quarenta) horas para cada grupo de 40 (quarenta) alunos. Portanto, o plano de expansdo tem a
sua vinculacdo e implementacdo a serem desencadeadas a partir da formacdo das primeiras
turmas e da progressiva integralizacao dos cursos.
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A iniciativa de admissdo de professores deve ser tomada pela Diretora da Faculdade IPESSP,
Coordenador(a) do Curso, Direcdo da Mantenedora, que deverdo selecionar curriculos, a partir
de um banco de curriculos préprio e avaliar o desempenho didatico dos candidatos.

A contratagdo de docentes/tutores de reconhecido mérito académico e/ou notério saber na
categoria Assistente, Adjunto e Responsavel serd sempre submetida a apreciacdo da Dire¢do da
Faculdade IPESSP.O contrato do professor/tutor deverad ser celebrado por hora-aula quando
exclusivamente para a docéncia, firmando-se contratos suplementares para outras atividades,
com valores estabelecidos pela Mantenedora.

Para ingresso na Carreira do Magistério Superior, se prevé um processo de selecdo que consta
de: analise do Curriculum Vitae com énfase em titulacdo académica; producdo cientifica; tempo
de docéncia no Magistério Superior; tempo de experiéncia profissional, vinculado a disciplina
objeto do ingresso; para atuar em cursos a distancia é requisito ter experiéncia de, no minimo, 1
(um) ano nessa modalidade. Caso o docente/tutor ndo a possua os requisitos minimos podera
participar de curso de capacitacdo promovido pela Faculdade IPESSP e Nucleo de Educacdo a
Distancia-NEAD. Os tutores que atuarem nas unidades de apoio presencial serdo contratados em
regime parcial de trabalho. Para contratacdo de tutores, exige-se que tenha, no minimo,
graduacdo na area correlata a de sua atuacdo, que tenha também, no minimo, 1 (um) ano de
experiéncia académica na educacdo superior ou profissional na area do curso. Preferencialmente
serdo contratados tutores com experiéncia em EAD, mas na eventualidade de ndo terem essa
experiéncia, esses profissionais receberdo capacitacdo pela Faculdade IPESSP.

11.3 Politicas de Gestdo: Qualificacdo e Plano de Carreira

Todos os tutores sdo docentes da Faculdade IPESSP e, consequentemente, todos estardo
enquadrados no Programa Institucional de Capacitagdo Docente.

A Faculdade IPESSP possui documento especifico que orienta o plano de carreira do corpo
docente, o Plano de Cargos e Saldrios. Esse instrumento regulamenta os procedimentos
operacionais e disciplinares, como estrutura de classificacdo, de mobilidade funcional e de
remuneracdo docente. Tem por finalidade normatizar a administracdo, a politica de salarios e o
planejamento das atividades académicas, bem como a avaliagdo de desempenho, em
conformidade com as diretrizes tracadas pela IES, com o Regimento Interno da Faculdade IPESSP
e com a legislacdo vigente.

Serd uma preocupacdo constante da Instituicdo a atualizacdo e o aprimoramento do corpo
docente no que tange a metodologia do ensino superior, no diagndstico de deficiéncias e
elaboracdo de cursos de capacitacdo e aperfeicoamento didatico pedagdgico. Dessa forma, entre
as funcdes do Plano de Carreira, estd a de promover a melhoria da qualidade das atividades de
ensino, pesquisa, extensdo da Faculdade, por meio de capacitacdo e atualizacdo profissional,
possibilitando aos docentes condi¢cdes de aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e profissionais.
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O Plano de carreira da IES tem como finalidades de regulamentacao:

I.  Orientar o ingresso, a ascensdo, a promocdo e o regime de trabalho do
corpo docente do quadro de carreira;

Il. Contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional do pessoal do
Quadro de Carreira Docente de modo a assegurar um quadro bem
qualificado para as unidades educacionais e cursos superiores mantidos;

[l Estimular o professor para o exercicio eficaz das fun¢des docentes;

V. Promover o crescimento funcional do docente;

V. Possibilitar o recrutamento de profissionais de reconhecida competéncia
gue queiram desenvolver os objetivos institucionais, a par dos seus
interesses pessoais.

O Quadro de Carreira Docente estd hierarquizado, para fins de remuneracdo, distribuicdo de
pessoais e respectivas funcdes, em 03 (trés) categorias funcionais: professor assistente, professor
adjunto e professor responsavel, ocupadas por especialistas, mestres e doutores, com niveis
funcionais e sistema de referéncias por mérito.

A mobilidade funcional do corpo docente integrante da carreira académica far-se-a no sentido
vertical, por Progressao, considerada a titulacdo. Para efeito de progressao e de reclassificacado,
serdo considerados além dos titulos, os indicadores de desempenho. Por se tratar de um
instrumento passivel de periddicos aperfeicoamentos, a Faculdade IPESSP promovera, sempre
gue necessario, as transformacdes requeridas para possibilitar uma prestacdo, cada vez melhor,
dos servicos educacionais sob sua responsabilidade.

11.4.Cronograma do Plano de Expansdo do Corpo Docente/Tutor 2020 /2024

TITULAGCAO
ESPECIALIZACAO MESTRADO DOUTORADO
2022 20% 50% 30% 100%
2023 20% 45% 35% 100%
2024 15% 40% 45% 100%
2025 15% 35% 50% 100%
2026 10% 30% 60% 100%
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Meta: manter ao até o final do periodo (2026)*’, 90% do corpo docente/Tutor da IES com a
titulagdo de mestre ou doutor.

O Tutor deve ter curso de graduacdo ef/ou pos-graduacdo reconhecido pelo MEC,
preferencialmente experiéncia de trés anos na funcdo e atender aos requisitos previstos para
assumir a disciplina. Dadas as peculiaridades de um curso superior de tecnologia (CST), a
experiéncia no mercado tem sido uma exigéncia, observando-se, também, a relevancia e

compatibilidade com as especificidades dos cursos em que atua o tutor.

11.5. Cronograma do Plano de Expansdo do Corpo Docente/Tutor (Regime de Trabalho)

TITULACAO
ESPECIALIZACAO MESTRADO DOUTORADO
50% 100%
2023 20% 45% 35% 100%
2024 15% 40% 45% 100%
2025 15% 35% 50% 100%
2026 10% 30% 60% 100%

Meta: manter, ao até o final do periodo (2026), 90% do corpo docente/Tutor da IES com a
titulacdo de mestre ou doutor.

O Tutor deve ter curso de graduacdo e/ou pos-graduacdo reconhecido pelo MEC,
preferencialmente experiéncia de trés anos na funcdo e atender aos requisitos previstos para
assumir a disciplina. Dadas as peculiaridades de um curso superior de tecnologia (CST), a
experiéncia no mercado tem sido uma exigéncia, observando-se, também, a relevancia e

compatibilidade com as especificidades dos cursos em que atua o tutor.

11.6 Cronograma do Plano de Expansdo do Corpo Docente/Tutor (Regime de Trabalho)

REGIME DE CONTRATAGAO

HORISTA PARCIAL INTEGRAL

2022 10% 40% 50% 100%

37 Na vigéncia do PDI
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2023 10% 35% 55% 100%

2024 10% 30% 60% 100%
2025 10% 25% 65% 100%
2026 10% 20% 70% 100%

Meta: Manter, ao final do periodo (2026), 70% do corpo docente/Tutor da IES com regime
Integral.

Acdes especificas:

e Estabelecer, como prioridade, no processo de recrutamento e selecdo docente,
para 0s cursos atuais e os a serem implantado, o titulo de mestre ou doutor,
reconhecido pelo MEC.

e Dar prioridade, na inclus3o de professores do quadro da Faculdade IPESSP, no
Plano de Capacitacdo Docente, aos que pretendam cursar programas de
mestrado.

11.7 Cronograma do Plano de Expansdo do Corpo Técnico/Administrativo

CARGOS
Regime Parcial Regime Integral
2022 70% 30% 100%
2023 65% 35% 100%
2024 60% 40% 100%
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2025

55% 45% 100%

2026

50% 50% 100%

11.8 Politica de Qualificacdo do Plano de Carreira

O programa de capacitacdo docente, tutores a distancia, tutores presenciais e de toda equipe

multidisciplinar que compde o Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD) serd continua. A

capacitacdo dos atores envolvidos nos cursos a distancia da instituicdo serd realizada pela equipe

do NEAD.

E interessante justificar que o conteldo dessas capacitacdes estard voltado para as

especificidades do projeto institucional, buscando, desta forma, o desenvolvimento das

habilidades necessérias para o desempenho de acBes na area e no modelo escolhido pela

Faculdade IPESSP. Basicamente, os conteldos do programa de capacitagdo sdo os seguintes:

Utilizagdo de novas tecnologias de informagdes e comunicacdo (NTICs);
Aspectos gerais da Educacdo a Distancia: cendrio no Brasil, legislacdo sobre EaD;
referenciais de qualidade;

Critérios para a elaboracdo do material audiovisual e do material impresso;
Discussdo sobre a metodologia que serd empregada (recursos didaticos, livros
digitais, videos e ambientes virtuais de aprendizagem).

Informacdes referentes ao processo de produgdo e distribuicdo do material
impresso;

Ferramentas on-line sincronas e assincronas (ex.: bate-papos e foruns, podcast );
Motivacdo por meio da interacdo aluno/professor/ instituicdo;

Avaliacdo do aluno e de avaliacdo institucional. A capacitacdo para os docentes
e tutores a distancia ocorrerd presencialmente contemplando os conhecimentos
sobre:

Utilizacdo das Novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo NTIC's na
educacao;

Educacdo a Distancia (EAD);

Conhecendo o Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD);

Projeto pedagdgico dos cursos a distancia;

Modelos de tutoria e o papel da tutoria dos cursos de graduagao a distancia na
Faculdade IPESSP.

Ambiente virtual de aprendizagem o uso das ferramentas na visdo do docente e
do aluno;

Plano de ensino e cronograma.

A capacitacdo da equipe serd continua, podendo ocorrer presencialmente e/ou a

distancia, abordando os assuntos elencados a seguir:
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e Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC's) e Educacdo a Distancia (EAD);
e Conhecendo o Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD);

® Projeto pedagdgico dos cursos a distancia;

e O papel da tutoria dos cursos de graduacdo a distancia na Faculdade IPESSP;

e (O uso das ferramentas na visdo do aluno;

® Planejamento da Semana de Ambientagdo dos alunos;

e Sistema Académico e Financeiro;

e Sistema de Avaliacdo Institucional:

e Organizac¢do do Controle Académico;

e Regimentos, Diretrizes e Procedimentos Institucionais.

12 Aspectos financeiros e orcamentarios

12.1 Estratégia de Gestdo Econdmico-Financeira

Compete precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de funcionamento das
atividades da Faculdade IPESSP colocando-lhe a disposi¢do, os bens mdveis e imdveis de seu
patriménio, ou de terceiros a ela cedidos e assegurando—lhe os suficientes recursos financeiros
de custeio. A Mantenedora reserva—se a administracdo orcamentdaria da Faculdade IPESSP
podendo delegé-la no todo ou em parte, ao Diretor Geral.

Dependem da aprovacdo da Mantenedora as decisdes dos orgdos colegiados que importem
aumento de despesas.

Na gestdo econdmico-financeira da Faculdade IPESSP serdo observados alguns principios e
normas, dos quais se destacam:

e 0 exercicio financeiro coincide com o ano civil;

e 0 orcamento disciplina a previsdo da receita e a fixacdo das despesas que decorrem das
obrigacdes legais assumidas regularmente;

e 0s eventuais resultados operacionais sdo aplicados integralmente na manutencdo e
desenvolvimento dos objetivos institucionais da Instituicdo;

e durante o exercicio financeiro, podem ser abertos créditos especiais ou extraordinarios,
desde que os servicos normais o exijam, mediante parecer do Conselho Superior-
CONSUP e aprovacdo da Mantenedora.

A gestdo econdmica - financeira da Faculdade IPESSP estara alicercada em quatro pilares, a saber:

Controle didrio dos fluxos financeiros: O setor financeiro realizard diariamente o controle dos
fluxos de entrada e saida de recursos em suas contas bancarias e de investimentos, com énfase
a garantia da adequacdo desses fluxos positivamente, ou seja, a garantia de que os fluxos de
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entrada ndo sejam apenas superiores, mas também anteriores aos fluxos de saida, o que
permitird a adimpléncia da instituicdo em relagdo a todas as suas obrigacdes.

Controle das Rubricas de Custeio: O Departamento de Compras realizara a centralizacdo de todos
os procedimentos de Compras, de forma a controlar os fluxos de saida de recursos em sua fonte,
ou seja, somente serdo realizadas aquisicdes devidamente autorizadas pela Mantenedora, com
aderéncia aos orgamentos previamente por ela aprovados. A integracdo do sistema nos médulos
de Compras, orcamentario e financeiro garantird que ndo sejam autorizadas compras previstas
nas rubricas aprovadas em cada departamento ou setor.

Controle Orcamentdrio: A gestdo da Faculdade IPESSP ocorre por meio da elaboragdo e
consolidacdo dos Orcamentos de suas diversas Diretorias, coordenacbes e demais areas de
gestdo, o que lhe permitird o acompanhamento sistematico das previsées de fluxos financeiros.
Como a gestdo sera centralizada, todas as operacdes necessariamente derivam das decisGes da
Mantenedora, o que garantird a assertividade e a sistematizacdo no acompanhamento
orcamentario da IES.

Autofinanciamento das Operagdes: A Faculdade IPESSP primara por ndo realizar endividamentos
para o suporte de suas operacdes, o que ird lhe conferir maior agilidade e capacidade de reacdo
em caso de oscilacdes no ambiente externo. Nesse sentido, seus resultados serdo redirecionados
para reinvestimentos, o que lhe assegurard um nivel de dependéncia financeira desprezivel, item
esse bastante positivo em um setor de grande concorréncia, como é o setor educacional.

A acirrada concorréncia no mercado privado de ensino superior, aliado ao panorama econdmico
nacional, exigira que a Faculdade IPESSP busque maior eficiéncia administrativa e operacional,
mantendo sua sustentacdo financeira.

O custo com pessoal e encargos acompanhara o crescimento da Faculdade IPESSP ndo somente
em quantitativo de colaboradores bem como pela remuneragdo h/aula na medida em que se
amplia no quadro docente a proporcdo de colaboradores com maior titulacdo académica.

12.2 Sustentabilidade Financeira: Participacdo da Comunidade Interna

Como a maior parte dos recursos financeiros da instituicdo serdo representados, pelas
mensalidades escolares a Faculdade IPESSP procurara ampliar suas fontes de receita para
assegurar a exceléncia da acdo académica, a qual exige recursos humanos qualificados e
infraestrutura fisica adequada. Compatibilizar a sustentabilidade financeira com a qualidade
académica e o compromisso social da Instituicdo representard um desafio para a gestdo da
Faculdade IPESSP durante o quinquénio do PDI.
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O programa de Pds-Graduagdo Lato Sensu contribuira para a sustentabilidade financeira da
Faculdade e atuara como elemento fundamental para a formacdo continuada dos egressos e
como fonte de receita adicional. De forma semelhante, os programas relacionados a extensao
contribuirdo com a sustentabilidade financeira da IES ao ofertarem diversos cursos de
aperfeicoamento, atualizacdo e capacitacao em diferentes areas do conhecimento.

A Faculdade IPESSP também leve em consideracdo as demandas apontadas nos relatérios de
avaliagOes interna realizadas pela CPA, seja de curso ou institucional.

A acirrada concorréncia no mercado privado de ensino superior, aliado ao panorama econémico
nacional, exigird que a Faculdade IPESSP busque maior eficiéncia administrativa e operacional,
mantendo sua sustentagdo financeira.

O custo com pessoal e encargos acompanhara o crescimento da Faculdade IPESSP ndo somente
em quantitativo de colaboradores bem como pela remuneragdo h/aula na medida em que se
amplia no quadro docente a proporc¢ao de colaboradores com maior titulacdo académica.

12.3 Politicas de Captacdo e Alocacdo de Recursos

As receitas auferidas pela Faculdade IPESSP serdo oriundas do recebimento das mensalidades
dos alunos, quer seja paga pelos proprios ou por seus responsaveis financeiros, de onde se
destacam empregadores que investe na formacao de seus colaboradores. A Faculdade IPESSP
ra convénio com empresas e prefeituras que oferecem esta politica de beneficio aos seus
empregados. Diante da expansdo da oferta de recursos por parte do Governo Federal, por
intermédio do FNDE, para concessao de financiamento educacional - o FIES, a Faculdade IPESSP
optara pela aceitacdo de alunos que aderiram ao FIES e para tanto montara uma Central de
Atendimento destinada exclusivamente ao atendimento de alunos que tenham bolsas,
financiamentos e convénios.

As mensalidades serdo pagas por meio de boleto bancdrio, com vencimento diversificados
emitido e processado pelo sistema académico, o que garantira a readequacdo dos niveis de caixa
apods o pagamento das obrigac¢des trabalhistas, tributdrias e previdencidrias. A aplicacdo de uma
politica com descontos escalonados de acordo com a data de vencimento, em que o aluno
perderd gradativamente percentuais de descontos a medida que deixar de cumprir com o
pagamento em dia, resultard em bons niveis de recebimento dentro das datas de vencimento,
o que reduzira significativamente a inadimpléncia.

12.4 Politicas Financeiras e Orcamentarias

Os planos orgamentarios elaborados pela Faculdade IPESSP serdo cuidadosos na previsdo de
valores com vistas ao financiamento das despesas de manutencdo e atualiza¢do das instalagGes
fisicas e tecnoldgicas. Tais valores serdo aprovados pela Mantenedora no momento da
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elaboracdo dos orcamentos e acompanhados de forma integrada a cada aprovacao da
Autorizacao de Fornecimento.

A elaboracdo de tais orgamentos sera feita no ambito de diretoria, amparado e precificado nos
Projetos e Planos de acdao que serdo propostos pelas coordenacdes de nucleo e de cursos. Uma
vez consolidado o orgamento anual serd submetido a aprovagao junto a Mantenedora, que
alinhado as expectativas de ofertas de cursos com matriculas dos alunos, serd aprovado para
ser langado no sistema de acompanhamento e execugdo orgamentaria.

A execucdo orcamentdria também serd garantida por meio de rigoroso acompanhamento da
inadimpléncia, com a implementacao de politica de cobranca, a cargo de empresa especializada,
visando a recuperacao desses créditos, em a¢des de cobranga conforme determina a Lei.

12.5 Plano de investimento

No periodo de vigéncia deste PDI (2022-2026), a Faculdade IPESSP implantara cursos de
graduacdo, pds-graduagdo, capacitacao, atualizacdo. Dessa forma, os investimentos previstos
estdo relacionados a ampliacdo da infraestrutura fisica e académica para atender a proposta de
implantacdo dos cursos, conforme apresentado no PDI.

Nesse periodo, esta prevista a construcdo de mais salas de aula, sala para os Coordenadores de
Curso, sala para os professores, auditério, ampliacdo da biblioteca e laboratdrios de informatica.

Os investimentos também estdo direcionados para a aquisicao do acervo especifico dos novos
Ccursos, assim como a sua expansao e constante atualizagdo; para a expansdo dos equipamentos
de informatica e dos recursos tecnolégicos e de dudio visual.

A Faculdade IPESSP previu ainda recursos para investimento na capacitagdo de pessoal docente
e técnico-administrativo, nas politicas de investigacdo cientifica e extensdo, e na avaliacdo
institucional.

GERAL | 2018 | 2019 | J020 | 2021 | 2023

Totalizacao Geral
ANO RECEITAS DESPESAS TOTAL GERAL
2018 RS 527.345,28 RS -559.619,54 RS -32.274,26
2019 RS$ 2.108.084,48 RS -747.780,09 R% 1.260.304,39
2020 RS 6.323.322,88 R% -1.994.237,56 RS 4.329.085,32
2021 R$ 9.105.424,38 R% -3.009.136,16 RS 6.096.288,22
2022 RS 10.449.796,82 R% -3.645.085,57 RS 6.804.711,25

Conforme descrito ao longo do PDI, a Faculdade IPESSP tem um arrojado plano de expansao,
crescimento e reorganizacdo técnico-administrativa bem como novos processos de autorizacdo
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de cursos. Ha previsdo e preparac¢do para ampliagao de alunos mediante oferta de vagas que
serdo autorizadas. Nesse contexto, o plano de investimentos evidencia o compromisso da

Faculdade IPESSP com seu PDI, estando perfeitamente apta a executd-lo do ponto de vista técnico

e financeiro, conforme supracitado.

A Expansdo de Infraestrutura refere-se ao investimento que compreende:

Preparacao e ampliacdo das instalagBes que atenderdo a expansdo de novos cursos presenciais,

EAD e com a oferta de 40% na modalidade EAD.

e Neste conjunto estdo incluidas as salas de aula, laboratérios, espagos administrativos, de
convivéncia bem como instalagdes para praticas esportivas;

e Alocacdo de espacos fisicos, salas de aula, laboratérios e instalacGes para funcionamento
dos polos de EAD;

e Ampliacdo das instala¢des para atendimento aos portadores de necessidades especiais,

tanto nas questdes operacionais quanto nas questdes de acesso.

Os investimentos em “Equipamentos de Informatica” e em “Mdveis e Equipamentos
Operacionais” referem-se a adequacdo das estruturas de funcionamento, visando dar maior

comodidade aos alunos e colaboradores durante o processo de prestacdo de servicos;

Os investimentos em “Acervo Bibliografico” demonstram a relevante preocupacdo da Faculdade
IPESSP com a constante atualizacdo de seu acervo bibliografico no formato virtual. Neste quesito
se percebe valor crescente para fazer face as demandas ndo apenas na unidade de ensino

presencial como também nos polos EAD que serdo criados;

Os itens de investimentos em “Capacitacdo”, tanto técnico-administrativo como docente,
registram os investimentos que serdo alocados na permanente formacdo dos colaboradores
através da concessdo de Bolsas de Estudo nos cursos de Graduacdo e Pds-Graduacdo Lato Sensu
da Faculdade IPESSP, bem por meio de treinamentos internos, cursos de gestdo para Diretores,
Coordenadores e Encarregados de Setor, cursos de curta e média duracdo para atualizacdo

didatica para professores, tutores etc.;

~

Os investimentos em “Atualizacdo Tecnoldgica e Software de Gestdo” representam os projetos
de expansdo do sistema, bem como sua plena integragdo com os sistemas académicos. Neste

quesito sdo observadas as necessidades de disponibilidade, seguranca e integridade dos dados
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académicos e financeiros. Para tanto os equipamentos e os sistemas sdo mantidos em suas

versGes mais recentes oferecidas pelos fornecedores.

Ressalta-se, por fim, que os valores dos investimentos podem ser integralmente suportados pelas

operacdes da Faculdade IPESSP como demonstrado no plano orgamentario.

Adicionalmente, caso venha optar no futuro por alavancagem de investimentos, a Faculdade
IPESSP conta com créditos junto ao sistema financeiro nacional para captacdes que vierem a ser
necessarias. A solidez financeira e o histdrico sadio garantem o acesso a tais programas sem

maiores dificuldades.

13. Autoavaliacdo Institucional

O Programa de Avaliacdo Institucional da Faculdade IPESSP tem por objetivo avaliar as diferentes
dimensdes das funcBes universitarias. Constitui-se em processo de melhoria continua dessas
funcdes, do planejamento e da gestdo institucionais e de prestacdo de contas as comunidades
académica e social. O programa serd desenvolvido pela Comissdo Propria de Autoavaliagdo - CPA,

que integra a Diretoria da Faculdade IPESSP.

A CPA compete planejar, organizar e desenvolver, interpretando os resultados e apontando
opcdes para a consolidacdo institucional e a melhoria continua dos cursos e programas de nivel
superior, além dos instrumentos de planejamento e gestdo universitarios. A CPA deve
acompanhar e emitir relatérios periddicos sobre as avaliages conduzidas pela MEC, em
particular as do Exame Nacional de Cursos (ENADE), as relativas ao reconhecimento e renovagdo

de reconhecimento de cursos e as avaliagdes das condi¢cdes de oferta do ensino.

Meta: Avaliar todos os cursos de graduacdo, incluindo as atividades de praticas investigativas e
de extensdo, para efeito de pedido de reconhecimento do(s) curso(s) até 2026.

AcOes especificas

Cumprir o seguinte cronograma, no periodo 2022/2026, para a implantagdo e o desenvolvimento

do Programa de Avaliacdo Institucional da Faculdade IPESSP:

EVENTOS 2022 2023 2024 2025 2026
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1° 2° |1° |2° |1° |2° |1° [2° [1° |2°

Sensibilizagdo

Avaliagdo docente

Avaliagdo discente ")

Avaliagdo dos cursos

Avaliagdo da extensdo

Avaliagdo iniciagdo cientifica

Avaliagdo dos gestores

Avaliagdo do PDI

Revisdo do PDI

Divulgagdo dos resultados

13.1 Introdugdo CPA

O Ensino e a Aprendizagem estdo em constante transformacao, alterando-se os conteudos, as
formas, as condig¢Bes que sdo produzidas. Da mesma forma a avaliagdo institucional ndo pode se
restringir em relatérios e diagndsticos, com o julgamento de resultados e a¢8es ja cumpridas.
Sendo um processo emancipatério, e como tal, deve inscrever-se na vida total da instituicdo,

criando uma cultura avaliativa.

A autoavaliagdo serd uma pratica continua da Faculdade IPESSP com a finalidade de refletir sobre
a sua prépria missdo, seus objetivos e o desenvolvimento de suas multiplas atividades. Trata-se
de um processo participativo, que vem sendo construido progressivamente, buscando o

aperfeicoamento de sua acdo educativa perante a comunidade académica e social.

Esta proposta pautou-se na Lei n.2 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior — SINAES. Essa Lei definiu dez dimensdes institucionais para a avaliacdo das
IES, assegurou a avaliacdo institucional interna e externa e criou a Comissdo Nacional de Avaliacdo

da Educacédo Superior — CONAES como 6rgéo colegiado de coordenacdo e supervisdo do SINAES.
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A anélise substancia-se ainda na Portaria n.2 2.051/2004, que regulamenta os procedimentos do
Sistema e dispde que a avaliacdo de instituicdes serd executada conforme diretrizes estabelecidas
pela CONAES. A Autoavaliacdo € uma das etapas do processo avaliativo a ser coordenada pela
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA). Cabe ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) operacionalizar o processo de Autoavaliacdo a partir de

diretrizes da CONAES.

13.2 Concepgao da CPA

A Autoavaliacdo Institucional da Faculdade IPESSP sera entendida como um processo coletivo de
reflexdo sobre a sua pratica, seus compromissos com a sociedade, sobre o desenvolvimento de
suas diferentes atividades, na busca permanente e sistematica de sua exceléncia académica.
Mediante um processo democratico e autbnomo, pretende-se desencadear acGes avaliativas que
permitam explicar e compreender criticamente as estruturas e relacdes da Instituicdo.
Possibilitando um questionamento sistematico de todas as atividades da Instituicdo, seus fins,
seus meios, ensino, pesquisa e a extensao, bem como a gestdo, infraestrutura e as condicdes

gerais de trabalho, propondo alternativas vidveis ao seu aperfeicoamento.

A Faculdade IPESSP considera que a avaliagdo é uma pratica social de sentido fortemente
pedagdgico, enfatiza sua importancia como mecanismo de producdo de conhecimento e de juizo
de valor sobre a prépria instituicdo. Ao produzir, organizar, consolidar e sistematizar os
conhecimentos, a avaliagdo intervém qualitativamente no desenvolvimento dos processos e nas

estruturas da instituicdo, atuando como dispositivo educativo das pessoas que nelas se envolvem.

Nossa autoavaliacdo respeita a identidade institucional, definidas na missdo e nos objetivos,
mediante um processo de adesdo, com ampla participacdo de toda a comunidade académica. O
objeto de andlise é o conjunto de dimens8es, estruturas, relacdes, atividades, fungbes e
finalidades da instituicdo, centrado em suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, segundo
os diferentes perfis e missdes institucionais. A Proposta de autoavaliacdo da Faculdade IPESSP
contempla o Roteiro de Autoavalia¢Go Institucional 2004: orientagbes gerais, publicacdo da
CONAES/INEP. Mediante articulacdo entre a realidade da IES e as dimensdes da Avaliacdo

Institucional, atendendo aos principios da IES e diretrizes do SINAES.
13.3 Principios
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A Autoavaliacdo da Faculdade IPESSP se fundamenta no Paradigma de Avaliacgdo Autbnoma,

fornecendo uma visdo global da instituicdo apresentando os seguintes principios:

e Participacdo Democratica: Consiste num processo democratico que deve
envolver os diferentes segmentos da comunidade académica e social de forma

coerente com a identidade institucional.

e Busca da Transformacdo: Consiste no processo de analise e critica da realidade,
visando a sua transformacdo. Busca apreender o fendmeno em seus movimentos
e em sua relacdo com a realidade, objetivando a sua transformacdo e ndo apenas
a sua descricdo. A transformacdo pretendida deve estar em consonancia com os

compromissos sociais e politicos assumidos na missdo e objetivos da instituicdo.

e Abordagem Qualitativa e Quantitativa: a autoavaliacdo entendida numa
abordagem qualitativa e quantitativa deve ser buscada na dinamica integradora

das diversas esferas e estruturas internas e na relagdo entre elas e a sociedade.

13.4 Justificativa da Proposta

A autoavaliacdo deve ter uma acdo sistematica e global que ndo se restringe as testagens de
conhecimentos ou a medidas de producdo ou elaboracdo de banco de dados. A avaliagdo
Institucional deve envolver um guestionamento rigoroso e sistematico de todas as atividades da
instituicdo, seus fins e seus meios: ensino, pesquisa e extensdo, bem como gestao, infraestrutura
e condicBes gerais de trabalho.

A integracdo do processo de compreensdo, de captacdo dos sentidos das estruturas e relagdes
gue integram a organizacao da instituicdo deve proporcionar muito mais que um olhar distante,
a autoavaliacdo requer a postura dinamica de conhecer, produzir e cimentar as relag8es, de
construir a articulagdo e a integragao dos diversos niveis, dreas e dimensdes institucionais. Sendo
a educacdo processo inscrita no tempo total da vida humana. Como préticas sociais, o ensino e
as aprendizagens estdo em constante transformacao, alterando-se os conteudos, as formas, as
condic¢des que sdo produzidas.

Da mesma forma que o processo educacional, a avaliagdo institucional ndo se extingue em
relatérios e diagndsticos, com o julgamento de resultados e a¢des ja cumpridas.

A avaliacdo institucional é um importante mecanismo de producdo de conhecimento e de juizo
de valor sobre a prépria instituicdo. Ao produzir, organizar, consolidar e sistematizar os
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conhecimentos, a avaliacdo intervém qualitativamente no desenvolvimento dos processos e nas
estruturas da instituicdo, atuando como dispositivo educativo das pessoas que nelas se envolvem.

A orientacdo formativa tem funcdo instrumental e proativa: o processo de elaboragdo de
conhecimento e de critica que constitui a avaliagdo, também produz a tomada de consciéncia da
necessidade de transformacdo do processo da avaliacdo e dos seus agentes, bem como projeto
0 que é necessario para melhorar a instituicdo. O objeto central da avaliacdo institucional é a
gualidade, ndo sé como diagnodstico, mas também como processo de melhoria. O processo de
avaliacdo institucional deve comportar certos graus de flexibilidade e de adaptabilidade,
permitindo ajustes e acertos que signifiquem correcdo de rota, aperfeicoamento ou adaptacdo
gue assegurem a qualidade da acdo.

A avaliagdo institucional ndo é um processo indiferente ou neutro. Ao contrdrio, toma partido,
reafirma valores, denega o que julga negativo, interfere e intervém em todas as dimensdes da
vida institucional. E fundamental que a avaliacdo tenha plena credibilidade; que todos se sintam
seguros quanto a direcdo tracada e confiem nos articuladores do processo. Cada instituicdo deve
estabelecer as comparagdes entre 0s seus projetos e compromissos e aquilo que consegue
realizar, entre o seu passado e o seu presente, entre o que esta sendo e aquilo que julga deve
ser. A avaliacdo institucional € um empreendimento permanente e coletivo de producdo da
gualidade educativa.

13.5 Objetivo Geral

A autoavaliacdo tem como principais objetivos produzir conhecimentos, pér em questdo os
sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas pela instituicdo, identificar as causas
dos seus problemas e deficiéncias, aumentar a consciéncia pedagogica e capacidade profissional
do corpo docente e técnico-administrativo, fortalecer as relacbes de cooperacdo entre os
diversos atores institucionais, tornar mais efetiva a vinculagdo da instituicdo com a comunidade,
julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos, além de prestar
contas a sociedade.

Identificando fragilidades e as potencialidades da instituicao nas dez dimens&es previstas em lej,
a autoavaliacdo é um importante instrumento para a tomada de decisdo e dele resultard um
relatério abrangente e detalhado, contendo analises, criticas e sugestdes.

Estas dimensdes, entretanto, ndo devem ser consideradas um instrumento para mera checagem
ou verificacdo ou, simplesmente, quantificacdo e sim, vistas como ponto de partida para a
construcdo de um amplo processo de discussdo e reflexdo sobre as diversas facetas e atividades
institucionais, permitindo o aprofundamento do conhecimento e compreensado sobre elas.

13.6 Objetivos especificos

O Plano de Autoavaliacdo Institucional da Faculdade IPESSP contempla os seguintes objetivos
especificos:
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Refletir sobre a Instituicdo na sua globalidade, buscando caminhos para a
melhoria da qualidade do trabalho educativo;

Promover a autoavaliacdo através da participacdo de todos os segmentos da
comunidade académica;

Avaliar o desempenho do docente e pessoal técnico administrativo da instituicado,
buscando em conjunto, alternativas para o aperfeicoamento da acdo pedagdgica;

Acompanhar as diferentes formas de gestdo administrativa, identificando
avancos e dificuldades e propondo novas formas de encaminhamento para a
melhoria do trabalho educativo.

Promover a avaliacdo das condi¢Bes de infraestrutura da Instituicdo.

Identificar o perfil do aluno ingressante de cada curso, buscando a adequagdo
necessaria entre os objetivos do curriculo e as necessidades e interesses do
alunado.

Redefinir o perfil do egresso pretendido, considerando os propdsitos de cada
curso e as exigéncias do mercado de trabalho.

Avaliar o desenvolvimento das atividades de Pesquisa e de Iniciacdo Cientifica,
buscando, em conjunto com a Coordenacdo, professores pesquisadores e alunos
bolsistas, alternativas para o aperfeicoamento destas a¢des.

Avaliar o desenvolvimento dos cursos, programas e atividades complementares
de integralizacdo curricular promovidas pela Extensdo, adequando estas acbes
aos objetivos do ensino de graduacdo e as necessidades e interesses da
comunidade.

Aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo docente
e técnico-administrativo.

Prestar contas a sociedade sobre os servigos desenvolvidos.

13.7 Organizacdo da CPA

A autoavaliacdo Institucional serad desenvolvida pela Comissdo Propria de Autoavaliagdo (CPA),

conforme disposto no artigo 11 da Lei 10.861/04, com as funcdes de coordenar e articular o seu

processo interno de avaliacdo e disponibilizar informacdes para a efetiva interlocucdo para

implementacdo do SINAES.

O planejamento das atividades da CPA serd discutido com a comunidade académica, devendo

levar em conta as caracteristicas da instituicdo, seu porte, continuidade e a existéncia de
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experiéncias avaliativas anteriores. A composicdo da CPA da Faculdade IPESSP atende todos os
requisitos para sua legitimidade e autonomia, constituida por regulamento préprio aprovado pelo

orgdo superior da Instituicdo.

13.8 Cronograma da CPA

A CPA compete planejar, organizar e desenvolver a autoavaliacdo da Instituicdo
interpretando os resultados e apontando op¢des para a consolidagao institucional e a melhoria
continua dos cursos e programas de nivel superior, além dos instrumentos de planejamento e
gestdo universitdrios, divididas em trés Etapas da seguinte forma:

e 12 Etapa — Constituicdo da CPA, Planejamento, Sensibilizagdo.
e 22 Ftapa — Desenvolvimento.

e 32 Ftapa — Consolidacdo, Relatdrio, Divulgacdo, Balanco critico.

CONSTITUICAO DA CPA — A CPA da Faculdade IPESSP serd constituida por ato da Diretora Geral.
Sendo composta por oito membros que representam diversos segmentos da sociedade
académica na Instituicdo e da Sociedade local, ndo privilegiando maiorias e com Regulamento
especifico.

PLANEJAMENTO - A Faculdade IPESSP desenvolve uma proposta metodoldgica participativa e
auténoma entre membros da CPA, que devidamente fundamentados no manual de Orientacdes
Gerais estabelecida no SINAES, os compartilham com todos os segmentos da comunidade
académica, estabelecendo procedimentos e metas para a Avaliacdo Institucional.
SENSIBILIZACAO — A cultura de autoavaliacdo encontra-se solidificada nos ditames da Faculdade
IPESSP desde sua criacdo, consolidando o habito salutar da busca pela qualidade e pelo
desenvolvimento da Instituicdo. Com a introducdo do SINAES a Comissdo Prépria de Avaliagdo
desenvolvera diversos encontros para plena interlocu¢do e apresentagdo das propostas,
atividades e possiveis correcBes de experiéncias anteriores.

DESENVOLVIMENTO — A autoavaliagdo da Faculdade IPESSP serd desenvolvida pela Comissdo
Prépria de Avaliacdo, sempre de forma emancipatdria e participativa, integrando-se com todos
0s segmentos da comunidade académica. Cumprindo cronograma estabelecido e aprovado pela
CPA.

CONSOLIDAGCAO — O processo de autoavaliagio deverd estar consolidado antes do prazo final
estabelecido pelo CONAES.

RELATORIO — Substanciado nos patrdes utilizados pelo MEC e outras IES, constréi amplas
condigBes para andlise sistematica da autoavaliagdo semestralmente. Os relatérios de avaliagdo
serdo submetidos a deliberacdo do colegiado superior da Faculdade IPESSP.

DIVULGAGAO — A CPA responsabiliza-se em divulgar para toda a comunidade académica e social
seu juizo de valores e conceitos resultantes da autoavaliacdo.
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BALANCO CRITICO — Procedimentos dialégicos e andlise critica das metodologias aplicadas e seus
resultados obtidos, geram a avaliagdo da avaliacdo (meta avaliacdo) de forma a redirecionar os
caminhos em busca da exceléncia pretendida.

13.9 Metodologia e Instrumentos

A CPA desenvolve os seus trabalhos com apoio em metodologias e instrumentos aceitos pela
comunidade académica. Essas metodologias e instrumentos devem ser avaliados periodicamente
(meta avaliagdo), com vistas a sua adequacdo permanente as caracteristicas institucionais e a
possiveis mudancas em indicadores e padrdes de qualidade, fixados pelo MEC ou adotados por
organizacdes ligadas a formacdo académico-profissional ou ao exercicio de profissdes
regulamentadas.

No processo de autoavaliacdo institucional serdo objetos de analise:

a) Organizacdo Institucional

b) Plano de Desenvolvimento Institucional
c) Projeto Pedagdgico Institucional

d) Gestdo Institucional

e) Avaliac3o Institucional

f) Corpo Social

g) Corpo Docente

h) Corpo discente e egressos

i) Corpo técnico-administrativo

j) Organizagdo Institucional

k) Instalacdes Gerais

[) Biblioteca

m) Laboratdrios e instala¢bes especificas.

Os instrumentos/procedimentos selecionados para a autoavaliagdo da Faculdade IPESSP s3o:

a) Féruns para divulgacdo e debates sobre o processo de autoavaliacdo da
Faculdade com participacdo do pessoal docente e discente;

b) Anélise do PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional, planilhas financeiras e
orgamentos;

c) Anadlise do PPl — Planejamento Pedagdgico Institucional, projetos pedagdgicos
dos cursos, curriculos, carga horéria e praticas pedagogicas, eventos académicos,
sistema de avaliagdo;

d) Questionario para os alunos de a graduacao avaliar seu curso,

e) Questionario para autoavaliacdo do trabalho docente na graduacao,

228



1)

Questionario para autoavaliagdo do trabalho administrativo do corpo técnico,
Questiondrio de avaliacdo de alunos da pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu;
Questionario de avaliagdo dos professores da pds-graduagao lato sensu e stricto
sensu;

Reunides dos coordenadores de cursos com professores e alunos para delimitar
outros instrumentos para a coleta de dados nos cursos,

Entrevistas com amostragem de alunos com o objetivo de sondar a imagem
publica da instituicdo;

Entrevistas com egressos e membros da comunidade com o objetivo de sondar
a imagem publica da instituicdo;

Analise dos mecanismos de divulgacdo e comunicacdo interna e externa;

m) Analise da politica de desenvolvimento lato sensu e stricto sensu, da integracdo
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entre graduacdo e pds-graduacdo, pesquisa e extensdo;

Levantamento dos conceitos de avaliacdo Inep, convénios, atividades.
Cientificas, publicac¢des;

Analise das politicas de pesquisa: linhas, relevancia, grupos cadastrados CNPq,
Producdo cientifica e tecnoldgica, participacdo em congressos, eventos,
Atividades académicas, contribuicdo para o desenvolvimento regional;

Analise das politicas de extensdo: relagdes e atendimento a comunidade,
Impactos, participacdo de alunos e docentes, sistema de avaliacdo, incentivos e
integracdo com ensino e pesquisa.

Programas de iniciacdo cientifica, estagios, intercambio;

Anidlise da politica de gestdo académica, atendimento dos alunos e professores,
politica de concessdo de bolsa;

w) Andlise da infraestrutura e instalacbes: conservacdo, ampliacdo, seguranca;

X)

14 Estratégias

Laboratdrios, equipamentos; Biblioteca;
Plano de carreira, capacitacdo docente e qualificacdo profissional.

Para cumprir os objetivos da proposta de avaliacdo institucional, a CPA deverd analisar
prioritariamente 6 (seis) instancias constituidas por seus préprios membros, que cuidardo de
analisar as seguintes dimensdes:

Subcomissdo 01:

A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacdo e a extensdo.

Subcomissdo 02:

A responsabilidade social da Instituicao

A comunicac¢do com a sociedade
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Subcomissdo 03:

e As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-
administrativo.
Subcomissdo 04:

e QOrganizacdo e gestdo da Instituicdo

e Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educacdo superior.

Subcomissdo 05:

e Planejamento e avaliacdo
e Politicas de atendimento aos estudantes
Subcomissdo 06:

e |Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e pesquisa, EAD.

Cada grupo receberd a incumbéncia de analisar uma ou duas dimensdes, definidas pela sua
afinidade e/ou complexidade. As subcomissdes terdo prazos estipulados no cronograma geral do
projeto de avaliacdo para cumprir as seguintes etapas:

1) Elaboracdo de proposta para coleta e analise dos dados, incluindo metodologias
a serem aplicadas e definicdo de necessidades como pessoal, equipamentos, acesso a
documentos, entre outros;

2) Levantamento de informac&es documentais e bibliograficas;

3) Elaboracdo de questionarios e realizagdo de entrevistas;

4) Tabulacdo dos dados e analise quantitativa;

5) Analise qualitativa e, quando possivel, comparativa com outros modelos;
6) Resultados e editoragdo (eletrdnica e/ou impressa);

7) Divulgacdo dos resultados.

Todas essas etapas deverdo ser acompanhadas pela CPA, em reuni®es pré-agendadas durante e
ao final de cada etapa. Serd ressaltado que todas as subcomissdes deverdo trabalhar com pleno
apoio da administracdo superior, contando com 0s recursos necessarios a execucdo de suas
tarefas. A criagdo dos grupos de Avaliagdo representard uma nova fase do processo de Avaliacdo
Institucional iniciado com a instalacdo do Programa de Avaliacdo Continuada, esta indispensavel
a existéncia de uma instituicdo de Ensino Superior que busca permanentemente seu
aprimoramento.
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14.1 Dimensdes avaliadas

As dimensdes a serem consideradas no processo de avaliacdo foram estabelecidas pela Lei ne.
10.861/04 artigo 39, da seguinte forma:

A missdo e o plano de desenvolvimento institucional.

A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensdo e as respectivas normas de
operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulos a produgdo académica, as bolsas
de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do
meio ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do patrimdnio cultural.

A comunidade com a sociedade.

As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢cdes de trabalho.

Organizacao e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos
segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios.

Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informacao
e comunicacao.

Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos resultados e eficacia da
autoavaliacdo institucional.

Politicas de atendimento aos estudantes (Egressos).

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacdo superior.

e Fixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional: considera a dimensdo 8 do
SINAES (Planejamento e Avaliacdo).

e Inclui também um Relato Institucional, que descreve e evidencia os principais
elementos do seu processo avaliativo (interno e externo) em relagdo

e 30 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), incluindo os relatorios
emanados pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), do periodo que constituiu
o objeto de avaliacdo.

e Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimens&es 1 (Missdo e o
Plano de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da
Instituicdo) do SINAES.
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e Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o Ensino,
Pesquisa e Extensdo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de
Atendimento aos Discentes) do SINAES.

e FEixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal),
6 (Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do
SINAES.

e Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: contempla a dimensdo 7 (Infraestrutura Fisica) do
SINAES.

14.2 Resultados das avaliacGes

A Comissdo prépria de Avaliacdo- CPA divulgard, anualmente, os instrumentos e procedimentos
a serem aplicados no processo de avaliacdo institucional, mantendo estreita coeréncia, sempre
gue possivel, com os instrumentos e procedimentos orientados pelo SINAES.

O processo de avaliacdo institucional deve conduzir a atribuicdo de conceitos, ao final de cada
etapa, apoiado em relatdrio descritivo dos procedimentos e instrumentos adotados e com
indicacdo de acles para correcao de condicBes insuficientes ou regulares e fortalecimento das
acGes consideradas suficientes.

Os resultados da Avaliacdo Institucional serdo fornecidos e encaminhados aos interessados, para
serem trabalhados, junto aos envolvidos, com o objetivo de comparar a situacdo existente com a
ideal, uma vez que os dados obtidos contribuem para a tomada de decisdes sobre mudancas a
serem adotadas, objetivando a melhoria desejada.

14.3 Tomada de Decisdo

E importante, nesta etapa garantir a objetividade das discuss&es. As decisdes devem ser expostas
da maneira mais clara possivel, com definicdo de prazos, responsabilidades e recursos a serem
mobilizados através de reunides com os dirigentes dos setores envolvidos, buscando a solugdo

para os problemas apontados.

14.4 Meta avaliacdo

Como todo processo avaliativo, esta fase da avaliacdo institucional deve considerar uma etapa de
autocritica, a chamada meta avaliacdo, onde os seus aspectos metodoldgicos e instrumentais sdo
submetidos a um criterioso julgamento, para determinar se a sua eficiéncia, eficacia e efetividade

permitem sua reutilizacdo ou se devem ser repensados, no todo ou em parte. Os processos de
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avaliacdo interna e externa deverdo ser analisados constantemente, para retroalimentacdo do

sistema e aperfeicoamento da instituicdo.

14.5 Relatorios

Os relatdrios do processo de avaliacdo serdo textos compostos pelos resultados das discussdes,
da analise dos dados e da interpretacdo das informacdes. Estes relatdrios devem contemplar:

¢ Os resultados da autoavaliagdo e da avaliagdo externa

¢ Os resultados da avaliacdo de cursos e de desempenho discente.
Os destinatarios desses relatorios sdao os membros da comunidade académica, a CONAES, o MEC
e a sociedade. Portanto, considerando a diversidade de leitores, estes documentos devem ter
clareza na comunicacdo das informacBes e possuir carater analitico e interpretativo dos

resultados obtidos.

14.6 Consideracdes da CPA

A Avaliacdo Institucional no contexto do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES) é o centro do processo avaliativo e abrange entre outros, a melhoria da qualidade da
educacdo superior, a orientacdo da expansdo de sua oferta, o aumento permanente da sua
eficacia institucional e os compromissos de responsabilidades sociais.

A Avaliacdo Institucional dar-se em duas modalidades:

2@ - Autoavaliacdo, coordenada pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) de cada
instituicdo e orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliacdo institucional da CONAES;

22 - Avaliacdo externa, realizada por comissées designadas pelo INEP, tendo como
referéncia os padrbes de qualidade para a educacdo superior expressos nos instrumentos de
avaliagdo e os relatdrios das autoavaliagdes.

Os processos de avaliacdo interna e externa devem constituir um sistema que permita a
integracdo das diversas dimensdes da realidade avaliada, assegurando as coeréncias conceitual,
epistemoldgica e pratica, bem como o alcance dos objetivos dos diversos instrumentos e
modalidades.

15 Consideracdes finais

A dinamica social requer das Instituices de Ensino Superior capacidade de gerenciamento dos
processos de ensino, pesquisa e extensdo e uma leitura contextualizada critica das aceleradas

transformacdes inerentes a contemporaneidade.
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A mutabilidade desse cendrio exige das IES, sobretudo, intervengbes e adequacdes proprias dos
processos formativos.

Ao atualizar este PDI na vigéncia (2022 a 2026) os profissionais que nele se envolveram partiram
do pressuposto que ao estudante deve-se propiciar investigacao, reflexdo critica e experiéncia no
planejamento, na execucdo, na avaliacdo de atividades educativas, na aplicacdo de contribuicdes
de campos de conhecimentos, tecnoldgico, filoséfico, o histérico, o antropoldgico, o ambiental-
ecoldgico, o psicoldgico, o linguistico e digital, o socioldgico, o politico, o econémico e o cultural.
Com isso, pretende-se formar um profissional que saiba analisar e avaliar os diferentes cenarios
nos quais a educacdo se desenvolve e, além disso, analisar também os proprios atos docentes, e
detectar o alcance e a validade do material teérico-pratico empregado.

A expectativa é que esse PDI/PPI seja a expressdo daquilo que a Faculdade IPESSP almeja,
servindo de apoio e norte aos que dele precisarem, embora seja necessario o esclarecimento de

gue ndo é um documento pronto e acabado, estando, portanto, aberto a inovagdes.

Direcdo Geral
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